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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Apresentamos o Relatério da Administracdo as Demonstracdes Financeiras
Individuais e Consolidadas do Banco Fibra S.A. (Banco Fibra ou banco) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025. As demonstragdes foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, previstas na Lei das Sociedades por Agdes, e observam integralmente as normas
emanadas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (Bacen), bem como o
modelo de apresentacéo estabelecido no Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional
(Cosif). Desempenho Consolidado: Senhores Acionistas: O Banco Fibra registrou Lucro Liquido de
R$ 153,6 milhdes no exercicio de 2025, o que representa um crescimento de 230% em relagao ao exercicio
anterior. O LAIR atingiu R$ 141 milhdes, crescimento de 60% na comparagéo anual. Esse desempenho é
reflexo do crescimento da carteira core, da reducdo do custo de funding e da disciplina na gestao das
despesas, fatores que contribuiram para um ROAE contabil de 12% no periodo. O Patriménio Liquido
encerrou o exercicio de 2025 em R$ 1,3 bilhao, registrando uma evolugéo de 4% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Ao final do exercicio de 2025 os ativos totais atingiram R$ 22,4 bilhGes. A Carteira
de Crédito Expandida cresceu 8% na comparacao anual, atingindo R$ 11 bilhdes. Destaca-se o crescimento
de 60% no comparativo anual da Carteira Grupo. Essa carteira que é composta por clientes e fornecedores
da cadeia produtiva do conglomerado CSN/Vicunha atingiu o saldo de R$ 3 bilhdes. A Carteira Corporate
expandiu 10% e encerrou o exercicio de 2025 com saldo gerencial de R$ 5,3 bilhdes. O segmento de
Pequenas e Médias Empresas (PME) atingiu o saldo gerencial de R$ 1,7 bilhdo, ante R$ 1,1 bilhdo no
exercicio anterior. A Carteira de Reestruturacao findou o exercicio com saldo gerencial de R$ 128 milhdes,
cresceu 26% no comparativo anual. A Carteira Tesouraria apresentou reducdo de 66% frente a0 mesmo
periodo do exercicio anterior, encerrando o exercicio em R$ 767 milhdes, em linha com a estratégia do Banco
de substituir as operagdes de adquiréncia por ativos mais rentaveis. A qualidade da Carteira de Crédito
manteve-se sauddvel ao longo de 2025. O Indice de Atrasos acima de 90 dias fechou o exercicio de 2025 em
0,96%, nivel compativel com o perfil de risco da base de clientes do banco e inferior a média de mercado. As
operagdes classificadas nos Estagios 1 e 2 representaram 95,91% da Carteira de Crédito. A Despesa de
Provisdo Ampliada sobre a Carteira Expandida encerrou o exercicio de 2025 em 2,54%, provisionamento
aderente aos riscos observados, em linha com as diretrizes de perdas esperadas previstas na regulamentacao
vigente A Receita Comercial Gerencial expandiu 7,60% na comparagao anual, totalizando R$ 433 milhdes.
Esse desempenho foi impulsionado pelo avanco do cross-sell, com destaque para a linha de Fee e Servicos
que apresentou um crescimento expressivo de 94% e pela receita de Seguros que registrou um aumento de
119% no comparativo anual. As linhas de Cambio e Derivativos também contribuiram positivamente, com
altas de 33% e 26%, respectivamente. No primeiro semestre de 2025, o banco estruturou a Fibra Energy,
mesa dedicada ao setor de energia, uma iniciativa estratégica voltada a diversificacdo de receitas e ao
aproveitamento de oportunidades neste mercado. A Fibra Energy encerrou o exercicio de 2025 com
resultado gerencial de R$ 4 milhdes. O Banco Fibra mantém uma politica rigida e conservadora de controle
de custos. As Despesas de Pessoal, de Contingenciamento Fiscais, Trabalhista, Civil e Administrativa
totalizaram R$ 254 milhoes, representando aumento de 14% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Esse
crescimento decorre de ajustes estruturais necessarios para sustentar a expanséo dos negécios, incluindo
investimentos em tecnologia, reforco de equipes estratégicas e adequagdes relacionadas a contingéncias
trabalhistas A Provisao para perdas associadas ao risco de crédito (PDD) totalizou R$ 279 milhdes no
exercicio, representando alta de 64% na comparacao anual. Esse aumento decorre da adogdo da nova
metodologia de célculo de perda esperada, em conformidade com a Resolugdo CMN 966/2021. A carteira
mantém elevada qualidade, com 95,911% das operacoes enquadradas nos estagios 1 e 2 - sendo o estagio
1 responsavel por 99,4% desse montante. O estoque de Captagéo totalizou R$ 14,5 bilhdes, apresentou um
incremento de 19% em relacao ao ano anterior. A captagéo de Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs)
representa 66% do funding total, enquanto a captacado Internacional, que contempla operagdes de Trade
Finance, aplicagoes de curto prazo e linhas colateralizadas, representou 22% do funding total. O Banco Fibra
encerrou o exercicio de 2025 com um saldo emitido de R$ 368 milhdes de LCAs, de R$ 186 milhdes em
Letras Financeiras Subordinadas e de R$ 59 milhdes em Letras Financeiras. No ambito da gestao de
passivos, o banco manteve o foco na diversificacdo de vencimentos e na reducao do custo médio de
captacdo. O descasamento positivo entre ativos e passivos permaneceu saudavel, com GAP de 327 dias no
encerramento do exercicio de 2025. O Caixa Livre Gerencial totalizou R$ 3,1 bilhdes ao final de 2025,
cresceu 131% na comparag@o anual. Parte deste montante foi constituido por CDBs com liquidez,

Compromissadas e Depdsitos & Vista. E importante destacar que essas fontes de funding possuem custo
abaixo da Selic, sem impacto relevante no balango do banco, o que permitiu preservar a rentabilidade e
manter a disciplina de custos. O Indice de Basileia encerrou o exercicio de 2025 em 10,7%, versus 11,3% no
mesmo periodo do ano anterior. Pessoas: O Conglomerado Fibra encerrou o exercicio de 2025 com 316
colaboradores, sendo 290 colaboradores do Banco Fibra, 18 na Fibra Corretora de Seguros, 6 na Fibra Asset
e 2 colaboradores na fibra Energy. Em conformidade com a Lei n® 15.177/25, que altera a Lei n° 6.404/76,
passaremos a divulgar o nimero total de colaboradores e o percentual de mulheres ao final de cada
exercicio. No ambito da governanga, o Conselho de Administracao e o Comité Executivo contam atualmente
com 50% e 29% de mulheres, respectivamente. Os mesmos percentuais observados no exercicio de 2024.
Nos demais niveis organizacionais, o Banco Fibra possui 28% de mulheres em cargos de gestao e 47% em
posicdes nao gerenciais. Mantivemos o compromisso com a promogao da equidade de género, assegurando
que pelo menos 50% das contratacdes realizadas sejam de profissionais do género feminino, meta que foi
cumprida nestes 2 ultimos anos. Como parte deste movimento, langamos em 2025 o 2° Programa de Estagio
afirmativo para mulheres pretas, no qual foram contratadas 15 estagiarias, reforgando nosso esforgo continuo
de ampliar a participag@o feminina e desenvolver novas profissionais para o setor financeiro. Rating: Em
agosto de 2025, a S&P alterou o rating local do banco Fibra de brBBB+ para br A-, perspectiva positiva. O
rating internacional foi mantido em B-. A Fitch Ratings manteve sua classificagdo em BBB+ na escala
nacional e B+ na escala global. Governanga Corporativa: O Banco Fibra S.A. é controlado diretamente pela
Elisabeth S.A. Industria Téxtil, sendo que o controlador final do grupo econémico é o Espdlio de Dorothéa
Steinbruch. O capital social esta representado por 6.335.020.888 acdes ordinarias todas nominativas e sem
valor nominal. Em 21 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragao aprovou a distribuicdo e pagamento
de dividendos intermediarios no montante de R$ 9 milhdes. Estes dividendos foram imputados integralmente
aos dividendos minimos obrigatorios distribuidos pelo Banco referentes ao exercicio a encerrar-se em 31 de
dezembro de 2025. Em relacdo a remuneragéo, considerando a média salarial dos colaboradores CLT, a
média das mulheres representou 68% da média salarial dos homens em 2025, frente a 77% em 2024. Essa
diferenca decorre, principalmente, da maior concentracéo de mulheres em cargos de nivel técnico. CENARIO
MACROECONOMICO: O ano se inicia com um cisne negro passeando nas margens de um lago que estava
aparentemente calmo. Essa imagem traz a tona o conflito geopolitico (o cisne negro) como o pior tipo de
incerteza, suficiente para abalar fortemente o apetite global e local pelo risco (o lago de dguas tranquilas) que
prevalecia desde o inicio do ano passado, apesar de todos os sustos que as tarifas sobre as importagdes
norte-americanas geraram. O otimismo global e suas influéncias locais dominavam a valorizagdo dos precos
dos ativos financeiros, as expectativas de desaceleragoes da inflagao (global e doméstica) e de reducoes das
taxas de juros, o que estimularia a retomada do crescimento mais equilibrado da atividade econémica. Mas,
a eclosdo e, mais importante, a duracao relativamente mais longa do conflito geopolitico atual podem abalar
precos dos ativos e a atividade econdmica, acelerar a inflagdo, interromper os planos dos bancos centrais de
reducéo dos juros basicos e, acima de tudo, ceifar a vida de milhares de inocentes. Nao ha pior forma de
manifestagéo de incerteza do que essa. Portanto, essa se¢ao se inicia com as ponderagdes econémicas
necessarias a tentativa de mapeamento de riscos ndo parametrizaveis, estranhos como o cisne negro no
meio de um lago que era relativamente tranquilo. As consideracdes econdmicas comegam com o ambito
externo. O segundo semestre de 2025 foi marcado pela ampliagéo das tarifas reciprocas (globalmente) sobre
os produtos agricolas, commodities, bens manufaturados e semimanufaturados importados pelos EUA. Os
desdobramentos sobre a inflagdo norte-americana apareceram nos indices de inflagdo ao consumidor
principalmente em outubro, atingindo a leitura anual de 3,43% e atrapalhando o objetivo do Banco Central
norte-americano (Fed) de levar a inflagdo o mais préximo possivel de 2% em 2026. Apesar de a inflacdo
anual ao consumidor ter cedido rapidamente para 3,0% em dezembro e 2,83% em janeiro passado, os
recados de varios membros do comité norte-americano de politica monetéria (FOMC) para os investidores
em renda fixa nos EUA tém sido cautelosos e conservadores quanto a conducao da politica monetéria. Eles
sinalizam a taxa basica de juros (Fed Funds Rate, FFR) em 3,5% no fim do ano, em linha com a taxa atual e
acima dos 3,0% precificados na curva de juros em dezembro passado. E verdade que a Suprema Corte
norte-americana julgou a incidéncia de tarifas em abril e agosto/25 inconstitucional, mas as brechas
constitucionais ainda permitem tarifas globais lineares de até 15% entre paises exportadores para os EUA,
o que pode influenciar a inflagdo norte-americana a permanecer acima de 2,5% até o meio do ano. Ao se
adicionar a esse quadro a significativa deterioracao atual do contexto geopolitico, principalmente no Oriente

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

Notas Banco Consolidado Notas Banco Consolidado
Explicativas 2025 2025 Explicativas 2025 2025
Disponibilidades ) 4 243.456 243.500  Dpepésitos e demais instrumentos financeiros
AF‘)';’?'S“ g'i‘;zﬁe:;:il';‘;zzsurad“ ao valor justo 297306 512.934 Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Titulos e valores mobiliarios 6.a 351.990 353.984 por meio do r‘esulta.d ° 93.028 93.028

Instrumentos financeiros derivativos 6.b 145.316 158.950 Instr.umen.tos ﬂna'nce|ros derivativos 3 6.b 93.028 93.028
Ativos financeiros mensurados por meio Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 20.319.411 20.283.203

de outros resultados abrangentes 324.840 324.840 Depésitos 14 13431.760  13.395.552

Titulos e valores mobilidrios 6.a 324.840 324.840 Captagdes no mercado aberto 15 5.566.799 5.566.799
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 19.843.343 19.877.139 Recursos de aceites e emissao de titulos 16 428.066 428.066

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 5 540.758 540.758 Obrigagdes por empréstimos e repasses 17 512.377 512.377

gtulos e valores mobiliarios 6.a 10.911.830 10.911.830 Dividas subordinadas 18 185.756 185.756

peragdes de crédito 8 7.234.145 7.234.145 ) . ]

Outros ativos financeiros 9 1.156.610 1.190.406 Outros pass.lvos financeiros 1 194.653 194.653
Provisao para perdas associadas ao risco de crédito 10  (277.550) (277.550) Outro_s —passlvos 704.847 734.423
Outros ativos 1 404.337 475001  Provisoes 20a 631726 653.728
Ativos fiscais diferidos 23b  1.192.128 1.204509  Obrigagdes fiscais diferidas 20b 29.798 34.004
Investimentos 145.187 11.062 Outros passivos 20.c 43.323 46.691

Participagbes em controladas 12.a 134.125 —  Total do passivo 21.117.286 21.110.654

Outros Investimentos 12b 11.062 11.062  patriménio liquido 21 1.292.731 1.297.764
ITn?:l;li:;Z?Jg do uso 12-;;2 12-;2 Capital social 1207.777  1.207.777

(Depreciagao acumulada) (7.775) (7.762) Reservas de capital 4.326 4326
Intangivel 12.¢ 27.821 27.821 Reservas de lucros 87.874 87.874

Ativos intangiveis 64.551 64.551 Outros resultados abrangentes (7.246) (7.246)

(Amortizagao acumulada) (36.730) (36.730) Participagdo de acionistas nao controladores - 5.033
Total do ativo 22.410.017 22.408.418 Total do passivo e patriménio liquido 22.410.017 22.408.418

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrages financeiras
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Em milhares de reais)
Banco e Consolidado
Reservas de lucros
Nota Capital Reserva Reserva Reserva Outros resultados Lucros/(Prejuizos) Participagao de nao

Explicativa social de capital legal de expansao abrangentes acumulados controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.207.777 4.326 3.161 60.083 (23.155) - - 1.252.192

Efeitos da adogao inicial da Res. CMN n° 4.966/21 2a - - - - - (119.908) - (119.908)
Saldos em 01 de janeiro de 2025 1.207.777 4.326 3.161 60.083 (23.155) (119.908) - 1.132.284

Ajuste ao valor de mercado - TVM - - - - 13.421 - - 13.421

Lucro liquido do semestre - - - - - 41.995 - 41.995

Destinagao:

Reserva legal 21b - - 2.100 - - (2.100) - -
Reserva para expansao - - - 39.895 - (39.895) - -
Saldos em 30 de junho de 2025 1.207.777 4.326 5.261 99.978 (9.734) (119.908) - 1.187.700

Ajuste ao valor de mercado - TVM - - — - 2.488 — - 2.488

Dividendos 21c - - - (9.000) - - - (9.000)

Participag&o de acionistas n&o controladores = . - . . - 5.000 5.000

Lucro liquido do semestre - - - - - 111.543 33 111.576

Destinagao:

Reserva legal 21b - - 5.577 - - (5.577) -
Reserva para expansao - - - (13.942) - 13.942 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.207.777 4.326 10.838 77.036 (7.246) - 5.033 1.297.764

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Fibra S.A. (Banco Fibra) é uma instituicdo financeira autorizada a operar como Banco Muiltiplo,
desenvolvendo suas operacdes por meio das carteiras comercial, de cambio, de investimentos, crédito e
financiamento e de administragdo de clubes de investimentos, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
n°8.501 - 14° e 15° andar (parte), Pinheiros, Sao Paulo-SP. As operagdes sao conduzidas no contexto de um
conjunto de instituicdes que atuam de forma integrante no mercado financeiro, sendo que determinadas
transagdes envolvem a participagdo ou intermediagé@o de instituicdes associadas, integrantes do sistema
financeiro. O Banco Fibra S.A é controlado diretamente pela Elisabeth S.A Industria Téxtil, sendo que o
controlador final do grupo econémico € o Espdlio de Dorothéa Steinbruch. O Banco Fibra é a instituicao lider
do Conglomerado Prudencial perante o Banco Central do Brasil (Bacen). O Banco Fibra tem como politica
de proteger o seu patriménio liquido contra os efeitos das variagdes cambiais decorrentes do seu investimento
realizado na agéncia em Grand Cayman (full-branch). Para isso, mantém posicdo vendida em ddlares
americanos, em montante considerado suficiente para neutralizar os impactos no resultado do periodo. O
Banco Fibra € uma instituicéo financeira com atuacéo no segmento B2B, voltada para os setores Corporate,
Agronegdcio e Pequenas e Médias Empresas (PMEs). Fundado em 1988, o Banco desenvolve solugdes
financeiras com foco em agilidade, seguranca e conhecimento técnico, mantendo relacionamento pautado
pela confianca e transparéncia.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco Fibra, que incluem sua dependéncia no
exterior (Banco) e as demonstragdes consolidadas (Consolidado), foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme estabelecido pela Lei das Sociedades por Agbes, em
conjunto as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), pelo Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro (Cosif). Adicionalmente, foram aplicados os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), desde que aprovados pelo CMN ou pelo Bacen. As Demonstragoes
Financeiras do Banco Fibra estao apresentadas em Reais, moeda funcional, incluindo o Banco Fibra, suas
controladas e sua agéncia no exterior, em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.524/16. As transagdes
em moeda estrangeira sdo convertidas para Reais no momento do reconhecimento inicial, utilizando-se a
taxa de cambio vigente na data da transag&o. As variagdes cambiais decorrentes dessas transacoes, bem
como da conversao de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira para a moeda funcional, sao
reconhecidas diretamente na demonstragao do resultado do periodo. O Conselho de Administragéo autorizou
a emissdo das demonstracdes financeira individuais e consolidadas para o periodo findo em 31 de dezembro
de 2025, na reunido realizada em 12 de marco de 2026. a. Novas Normas Contdbeis e Alteracoes
Normativas Aplicaveis: | - Aplicaveis para o exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025: Em 1° de
janeiro de 2025, o Banco Fibra adotou a Resolugdo CMN n° 4.966/21, que altera os critérios contabeis
aplicaveis aos instrumentos financeiros. Conforme previsto no artigo 79 da referida Resolucéo, o Banco
optou por dispensar a apresentacdo dos valores comparativos dos periodos anteriores nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. O efeito da adocao inicial foi reconhecido no Patriménio Liquido pelo
valor de R$ 119.908 (débito), liquido de efeitos tributarios. a) Resolugdo CMN n° 4.966/21 - Instrumentos
Financeiros: (i) Avaliacdo do modelo de negécios: A classificacdo e mensuragao dos ativos financeiros
sdo realizadas com base no modelo de negdcios adotado para sua gestdo e nas caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais. ® manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais;  manter os ativos para
receber os fluxos de caixa contratuais e venda; ou * manter os ativos para negociagdo. Para avaliar os
modelos de negdcios, o Banco considera a natureza e o propésito das operagdes e os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negécios e como o desempenho do modelo de negdcios é avaliado e reportado
a Administrac&o. (i) Avaliacao dos fluxos de caixa contratuais quanto a exclusividade de pagamento
de principal e juros (Teste SPPI): Quando o ativo financeiro € mantido no modelo de negdcios voltado para
receber os fluxos de caixa contratuais ou para receber os fluxos de caixa contratuais e venda, é necessario
realizar o teste de SPPI. Esse teste avalia se os fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro
representam exclusivamente pagamentos de principal e juros. Para que esse critério seja atendido, os fluxos
de caixa devem refletir apenas a remuneragéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado. (iii) Mensuracao ao Custo Amortizado (CA): Um ativo financeiro, desde que néo designado
para mensurag&o ao valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial, sera mensurado ao custo
amortizado quando forem atendidas simultaneamente as seguintes condi¢des: ¢ O ativo é mantido em um
modelo de negdcios cujo objetivo € manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais; ® Os termos
contratuais do instrumento financeiro preveem exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. (iv) Mensuragao de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros
Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos financeiros administrados com o objetivo de obter fluxos de
caixa contratuais, compostos exclusivamente por pagamentos de principal e juros, e também por meio da
venda, sdo classificados nesta categoria, desde que atendam cumulativamente aos seguintes critérios:
* O ativo financeiro é gerido em modelo de negdcios cujo objetivo é gerar retorno tanto por meio do
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda, com transferéncia substancial de riscos e
beneficios; ® Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos consistem exclusivamente em pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal, em datas previamente estabelecidas. Os ganhos e perdas
decorrentes das alteragdes no valor justo e as provisdes para perdas esperadas s@o contabilizados no
patriménio liquido, na rubrica Outros resultados abrangentes. (v) Mensuracéo de Ativos Financeiros ao
Valor Justo por Meio do Resultado (VJR): Ativos financeiros que ndo atendem os critérios de classificacao
das categorias anteriores. (vi) Passivo Financeiro: Conforme previsto no Artigo 9° da Resolugdo CMN
n° 4.966/2021, o Banco deve classificar os passivos financeiros na categoria de custo amortizado, exceto nos
casos em que sejam mensurados ao valor justo por meio do resultado ou designados como tal. Nesses
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casos, aplicam-se as seguintes classificagoes: ® Derivativos que representem passivos financeiros, os quais
devem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado; * Passivos financeiros originados em operagdes
de empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, classificados ao valor justo por meio do resultado; * Passivos
decorrentes da transferéncia de ativos financeiros VJR, nao qualificados para baixa; ¢ Garantia financeira
mensuradas pelo maior valor entre: (i) a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e
(ii) o valor justo no reconhecimento inicial, deduzido do valor acumulado da receita reconhecida, conforme
regulamentacao especifica; * Contratos hibridos. (vii) Taxa de Juros Efetiva (TJE): A taxa de juros efetiva &
aquela que desconta exatamente os fluxos futuros estimados de recebimentos ou pagamentos de caixa ao
longo da vida esperada de um ativo ou passivo financeiro, de forma a iguala-los ao valor contabil bruto do
ativo financeiro (isto é, seu custo amortizado antes de qualquer provisdo para perdas) ou ao custo amortizado
do passivo financeiro. Os ativos e passivos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado,
referentes a operacdes iniciadas a partir de 1° de janeiro de 2025, foram reconhecidos com base no método
da taxa de juros efetiva. As operagoes de crédito originadas até 31 de dezembro de 2024 continuam sendo
reconhecidas pela taxa contratual, conforme a vigéncia dos contratos. (viii) Provisao para perda esperadas:
A mensuracao da provisdo para perdas esperadas segue os critérios estabelecidos pela Resolugdo BCB
n° 352/2023, considerando perdas incorridas em instrumentos financeiros, tanto para operagdes adimplidas
quanto inadimplidas, conforme disposto no artigo 76. A norma exige a aplicagao da metodologia completa de
apuragd@o da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, incluindo a constituicdo de
proviséo adicional conforme o tipo de carteira e os percentuais minimos exigidos. Os instrumentos financeiros
devem ser classificados em carteiras de C1 a C5, de acordo com as caracteristicas das operagdes de crédito
e das garantias prestadas, conforme previsto no artigo 81 da Resolugdo BCB n° 352/2023. Essa classificacao
reflete o grau de risco das operagoes e tem como principal finalidade orientar o calculo da provisdo minima
exigida. Em conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.966/2021, sdo incorporadas & mensuragéo da
provisdo as expectativas de eventos futuros e condicdes econdmicas, além de evidéncias objetivas de perda
no valor recuperavel dos ativos. Essas perdas decorrem de um ou mais eventos identificaveis ocorridos apds
o reconhecimento inicial dos ativos, que impactam negativamente os fluxos de caixa futuros estimados, desde
que possam ser mensurados de forma confidvel. Ainda segundo a Resolugdo CMN n° 4.966/2021, as
operagdes devem ser classificadas nos estagios 1, 2 e 3, conforme a evolugéo do risco de crédito: Estagio 1:
Aplicavel aos instrumentos financeiros sem aumento significativo no risco de crédito, em curso normal ou
com atraso inferior a 30 dias no pagamento. As perdas de crédito esperadas sdo registradas para os
préximos 12 meses. Estagio 2: Ativos com aumento significativo no risco de crédito, mas sem evidencia de
perda. Aplicavel quando ha atraso superior a 30 dias no pagamento, ou instrumento com aumento de risco
baseado na comparacdo da Probabilidade de Inadimpléncia (PD) inicial e a PD corrente. Estagio 3:
Operagdes com atraso superior a 90 dias ou classificadas como ativo problematico, conforme indicadores
qualitativos de deterioragdo na qualidade de crédito, como reestruturagdo ou processo de recuperacao
judicial. Estes instrumentos tém seu reconhecimento de receitas suspenso (stop-accrual), sendo
contabilizadas apenas no seu recebimento, pelo regime de caixa. Essa abordagem também se aplica a
possiveis ganhos obtidos nas reestruturagbes. Ao atingir o Estagio 3, o reconhecimento de juros é
interrompido. (ix) Perimetro de Aplicagéo: O modelo de perda esperada de Ativos Financeiros estabelecido
pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021 tem escopo de aplicagdo mais abrangente comparado com modelo
anteriormente utilizado, o qual aplica-se aos Ativos Financeiros classificados nas categorias custo
amortizado, sobre os instrumentos de divida classificados na categoria valor justo através de outros
resultados abrangentes, bem como riscos e compromissos contingentes. O modelo de perda de crédito
esperada adotado pelo Banco Fibra esta fundamentado na construgao de cenérios de perda, considerando
as caracteristicas dos produtos e sua classificagdo nos respectivos estagios de risco. A mensuracao é
realizada com base nos seguintes pardmetros: PD (Probabilidade de Inadimpléncia); LGD (Perda Dada a
Inadimpléncia); EAD (Exposicao a perda/saldo da operacao). O célculo da perda esperada utiliza esses
parametros de forma integrada, podendo haver distingdes metodolégicas entre instrumentos com limite
rotativo (a consumir) e instrumentos com amortizacdo parcelada. Para a estimativa dos parametros
mencionados, o Banco aplica sua experiéncia na construgao de modelos internos, utilizados tanto para fins
regulatérios quanto para suporte a gestao de risco e tomada de deciso. (xi) Baixa do Ativo Financeiro: A
baixa de um ativo financeiro é realizada quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacao, quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa expiram, ou quando esses direitos sdo transferidos juntamente com
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do ativo. Dado os estudos realizados
pelo Banco Fibra, o write-off (periodo de reconhecimento de ndo-recuperagéo do valor) foi definido em 360
de atraso, exceto a carteira C4 que é baixada com 270 dias de atraso. (xii) Operacdes de Cambio: A
Resolugao CMN n° 4.966/2021 e a Resolugédo BCB n° 277/2022 alteraram o tratamento contabil da carteira
de cambio das instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas a operar no mercado de cambio, e
passaram a valer em 1° de janeiro de 2025. Os principais pontos das alteragdes sdo: * Mensuragao: A carteira
de cambio agora deve ser mensurada ao valor justo (fair value), com reconhecimento de variagbes
diretamente no resultado do periodo. * Registro das operacdo: As operagdes de compra e venda de moeda
estrangeira devem ser registradas de forma segregada, conforme sua natureza (prépria ou de clientes)
observando o principio da competéncia e refletindo o valor dos ativos e passivos cambiais. b) Impostos
Correntes e Diferidos: A Lei 14.467/22, publicada em 17 de novembro de 2022, incorpora mudangas nas
regras de dedugdo das perdas ocorridas no recebimento de créditos provenientes das atividades das
instituicdes financeiras e outras instituicdes autorizadas a operar pelo Bacen. As alteragdes visam alinhar as
normas contabeis e tributarias, buscando reduzir distor¢des associadas ao reconhecimento de ativos fiscais
diferidos nos balancos das institui¢oes financeiras. i) Principais disposi¢oes da nova legislagado: A partir de 1
de janeiro de 2025, as Instituicdes Financeiras passaram a deduzir, na apuragéo do Lucro Real e da base de
célculo da CSLL, as perdas incorridas nas operagdes de créditos: (1) inadimplidas e (2) com pessoa juridica
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Médio e particularmente no Oriente Préximo, e a consequente alta do prego internacional do petréleo (tipo
Brent) para patamares acima de 90 délares/barril, podendo atingir mais de 100 ddlares/barril, as perspectivas
para a inflagéo norte-americana ao consumidor podem deteriorar rumo a pelo menos 3% ao ano, o que
manteria a FFR em 3,5% até o 1T27. Os efeitos sobre o Brasil advindos do dificil contexto externo tarifario,
mesmo com tarifas médias sobre as exportagdes brasileiras para os EUA menores em 2026 (10%) ante 2025
(38%), e principalmente do conflito geopolitico atual comecam pela elevacao dos custos de energia (por
conta da alta do prego do barril de petréleo Brent de USD 71,00 para USD 90,00), de logistica, seguros,
multas por atraso na entrega das exportacoes (caso das carnes) e desvalorizagdo cambial. Os aumentos de
custos podem levar as perspectivas para a variagdo do IPCA em 2026 de 3,91% (ante 3,99% no final de
dezembro/25) para pelo menos 4,3%, atrapalhando as expectativas de queda da Selic em 2026 (embutidas
no ramo de 1 ano da curva de juros futuros), as quais podem passar de 12% ha duas semanas para 13% a
13,5% no curto prazo. O cenario de suspensao do apetite global e local pelo risco e, principalmente, de
eventual diminuigao do ritmo esperado de minoragéo da Selic frustra as expectativas empresariais, as quais
ja estavam deprimidas em fung@o do esfriamento da atividade econémica desde abril do ano passado. O
préprio desaquecimento do PIB brasileiro, ao arrefecer no 4725 e no 3T25 em relag@o ao 2725 e, mais
acentuadamente, ante o 1T25 mostra (em parte) as consequéncias contrativas da Selic em 15% por periodo
bastante prolongado. A retragao trimestral do PIB, mesmo que marginal entre o segundo e quarto trimestre
do ano passado, segue a queda mensal (dessazonalizada) das vendas no varejo, da producéo industrial e
da produgé@o de servicos desde abril/25. De fato, a variagdo da média mével trimestral da produgédo da
industria manufatureira passou de 0,38% em margo/25 para -0,42%, 0,08% e -0,80% em junho, setembro e
dezembro/25, respectivamente. O abrandamento da producao industrial acompanhou a desaceleragao da
demanda final, evidenciada pela atenuagao das vendas no varejo restrito, as quais nao incluem os segmentos
mais dependentes do crédito, como vendas de automdveis e materiais de construcao. Esse resultado pode
ser constatado pela variagdo da média mével trimestral do indicador de varejo restrito, o qual saiu de 0,46%
em margo do ano passado para -0,23% e -0,06% em junho/25 e setembro/25, respectivamente. E verdade
que houve recuperagao de folego no varejo restrito no Gltimo trimestre de 2025 ao registrar crescimento de
0,32%, mas isso se deve ao efeito temporario tanto do desemprego dessazonalizado muito baixo no 4T25,
atingindo 5,4% em dezembro, quanto da massa real de saldrios em patamares recordes. A forca dessas
duas variaveis foi suficiente para sustentar as vendas em novembro (Black Friday) e dezembro (por conta do
Natal). No entanto, é bastante provavel que a Selic elevada, acima de 12% no final do ano, continue
amenizando a atividade, principalmente a produgéo industrial manufatureira, por meio da alta do juro médio
final sobre empréstimos, especialmente para a pessoa fisica (PF), e o consequente aumento da inadimpléncia
da PF. O fato é que o enfraquecimento e queda das vendas no varejo e da produgao industrial de bens de
consumo duraveis (mais dependentes do crédito a PF) e ndo durdveis (mais dependentes da renda real
pessoal) poderiam ser mais expressivos se nao fosse a taxa de desemprego (dessazonalizada) em seu
patamar mais baixo, igual a 5,4% em dezembro/25, desde o inicio da série em margo/12. Entretanto, o
mercado de trabalho j& mostra claros sinais de desaceleragcdo por meio da estabilizacdo da populagédo
ocupada (PO). Em outras palavras, o desemprego mantém o curso de queda mais por conta da diminuicao
da populag@o economicamente ativa (PEA) do que pela acomodagao da PO a partir do 2S25. O quadro de
desaquecimento da atividade econémica é suficiente para que o hiato do produto, que é a diferenca entre o
produto efetivo e a produgdo potencial (como propor¢do do produto potencial), continue moderando,
tornando-se eventualmente negativo no 2526 (na visao do Banco Central). Esse é o contexto ideal para que
ainflagao anual continue caindo rumo a nossa proje¢éo de 3,7% em 2026 e 3,5% em 2027 e para que a Selic
seja minorada para 12% a 12,5% (nossa projecao) no final do ano. Entretanto, como mencionamos no inicio
dessa secao, os contextos de tarifas elevadas sobre as importagcdes norte-americanas e, principalmente, a
elevacdo de custos operacionais e financeiros associados ao acirramento e duracéo do conflito geopolitico
geram a suspensdo, mesmo que tempordria, do otimismo global e local. O apetite disseminado pelo risco
estimulava a valorizagéo das cestas de moedas e do real ante o USD, com o cambio brasileiro atingindo a
minima de USD/R$5,12 em 27/02, a valorizag@o geral dos precos dos ativos e a queda tanto dos juros de
mercado quanto das expectativas de reducbes das taxas basicas de juros no mundo desenvolvido,
emergente e no Brasil, em particular. E razodvel que indefinicdes e intempéries financeiras surjam no meio
do caminho do apetite global pelo risco, mas o conflito geopolitico que se avoluma atualmente traduz o pior
tipo de incerteza disruptiva do otimismo empresarial que se encontra escondido desde o final de 2024.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Banco Consolidado

Notas 2° semestre/ Exercicio/ 2° semestre/ Exercicio/

Explicativas 2025 2025 2025 2025

Receitas da intermediacéo financeira 890.047 1.780.329 903.800 1.794.082

Operagdes de crédito 234.098  477.410 234.098  477.410
Resultado de operagoes com titulos

e valores mobiliarios 602.180 1.145.056 602.300 1.145.176

Resultado com instrumentos
financeiros derivativos e cambio 47.033 144.299 60.666 157.932
Resultado das aplicagdes compulsérias 6.736 13.564 6.736 13.564

Despesas da intermediacéo financeira
Operagdes de captagdo de mercado

(1.002.854) (1.988.071) _(1.001.679) (1.986.327)
(909.700) (1.910.769)  (908.525) (1.909.025)

Operagdes de empréstimos e repasses (20.281)  (34.099) (20.281)  (34.099)
Resultado de operagoes com venda ou
de transferéncia de ativos financeiros (1.625) (7.527) (1.625) (7.527)
Provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito (71.248) (35.676) (71.248) (35.676)
Resultado bruto da intermediacao financeira (112.807)  (207.742) (97.879)  (192.245)
Outras receitas (despesas) operacionais 112.574 269.282 105.094 250.827
Receita de prestagao de servigos 28.010 75.936 46.953 111.098
Despesas de pessoal (76.071)  (140.483) (79.353) (145.933)
Despesas administrativas 22.a (60.992) (120.806) (64.099) (126.455)
Despesas tributarias (11.481)  (25.745) (25.464)  (40.719)
Resultado de participagoes
em controladas 12.a 19.142 40.655 - -
Resultado de outros investimentos 12.b 3.818 3.818 3.818 3.818
Outras receitas operacionais 22.b 280.594 565.767 405.531 690.725
Outras despesas operacionais 22.c (70.446)  (129.860) (182.292) (241.707)
Resultado operacional (233) 61.540 7.215 58.582
Resultado nao operacional 22d 93.265 112.800 93.265 112.800
Resultado antes da tributagao sobre
o lucro e participacoes 93.032 174.340 100.480 171.382
Provisdes sobre participacoes
no resultado (18.146)  (29.341) (18.146)  (30.000)
Resultado antes da tributacao
sobre o lucro 74.886 144.999 82.334 141.382
Imposto de renda e
contribuicao social 23.a 36.657 8.540 29.242 12.190
Provisao para imposto de renda 61.846 59.910 60.155 58.210
Provisao para contribuigao social (16.318)  (18.362) (16.930)  (18.980)
Passivo fiscal diferido (8.871)  (33.008) (13.983)  (27.040)
Lucro liquido do semestre/exercicio 111.543 153.539 111.576 153.572
Atribuivel aos acionistas controladores 111.543 153.539 111.543 153.539
Atribuivel aos acionistas nao-controladores - - 33 33
Resultado liquido por acéo - R$ 0,0176 0,0242 0,0176 0,0242

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
(Em milhares de reais)

Banco Consolidado

2° semestre/ Exercicio/ 2° semestre/ Exercicio/

2025 2025 2025 2025

Lucro liquido do semestre/exercicio 111.543 153.539 111.576 153.572

Atribuivel aos acionistas n&o controladores - - 33 33

Atribuivel aos acionistas controladores 111.543 153.539 111.543 153.539
Itens que seréo reclassificados para o resultado

Ajuste ao valor de mercado -

titulos e valores mobilidrios 4.534 28.934 4.534 28.934

Efeitos tributarios (2.046) (13.025) (2.046) (13.025)

Variagao em outros resultados abrangentes 2.488 15.909 2.488 15.909

Total do resultado abrangente do exercicio 114.031 169.448 114.031 169.448

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais)

Banco Consolidado
Notas 2°semestre/ Exercicio/ 2°semestre/ Exercicio/
Explicativas 2025 2025 2025 2025
Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Lucro liquido ajustado 158.076 185.991 182.366 220.717
Lucro do semestre/exercicio 111.543 153.539 111.576 153.572
Ajustes ao resultado: 46.533 32.452 70.790 67.145
Constituicao/reversdo para perdas
com bens néo de uso préprio (18.579) (18.781) (18.579) (18.781)
Depreciacéo e amortizacao 22.a 5.465 11.113 5.468 11.119
Resultado de participagdes em controladas  12.a (19.142) (40.655) - -
Resultado de outros investimentos 12.b (3.818) (3.818) (3.818) (3.818)
Constituicao de proviséo para perdas
associadas ao risco de crédito 71.248 35.676 71.248 35.676
Tributos diferidos 8.871 33.008 13.983 27.040
QOutros resultados abrangentes 2.488 15.909 2.488 15.909
Variagao de ativos e passivos (350.135) (85.069) (416.424)  (152.996)
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (5.236) (15.548) (5.236) (15.548)
Titulos e valores mobilidrios (2.470.555) (2.803.151) (2.472.551) (2.805.145)
Instrumentos financeiros
derivativos (ativo/passivo) 97.286 228.833 83.652 215.199
Operacoes de crédito 1.462.517 749.079 1.462.539 749.079
Relagdes interfinanceiras e
interdependéncias (ativo/passivo) - - - -
Outros ativos financeiros 331.037 471.467 298.582 438.559
Qutros ativos (124.737)  (111.728) (195.363)  (182.346)
Ativos fiscais diferidos (43.611) (84.519) (47.820) (90.532)
Depositos 569.193 1.948.187 598.193 1.976.969
Captagdes no mercado aberto (543.465)  (901.404) (543.465)  (901.404)
Recursos de aceites e emisséo de titulos 116.257 235.946 116.257 235.946
Obrigagdes por empréstimos e repasses 247.767 193.933 247.767 193.933
Provisdes 29.222 41.390 50.828 63.192
Outros Passivos Financeiros (9.288) (91.030) (13.245) (91.947)
QOutros passivos (6.522) 53.476 3.438 61.049
Caixa liquido (aplicado em) proveniente
de atividades operacionais (192.059) 100.922 (234.058) 67.721
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos - 8.817 - -
Aumento de capital em controladas (37.000) (37.000) - -
Participag&o de acionistas n&o controladores - - 5.000 5.000
Aquisicao/reducao de imobilizado de uso (1.147) (1.585) (1.146) (1.584)
Aquisicao/reducao de intangivel (6.983) (10.709) (6.983) (10.709)
Caixa liquido (aplicado em) proveniente
de atividades de investimento (45.130) (40.477) (3.129) (7.293)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de dividas elegiveis a capital (101.572) (97.613) (101.570) (97.613)
Dividendos pagos 21.c (9.000) (9.000) (9.000) (9.000)
Caixa liquido proveniente de
atividades de financiamento (110.572) ~ (106.613) (110.570) ~ (106.613)
Variacao liquida de caixa e
equivalentes de caixa (347.761) _ (46.168) (347.757) (46.185)
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do semestre/exercicio 1.116.427 814.834 1.116.467 814.895
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do semestre/exercicio 4 768.666 768.666 768.710 768.710

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstra¢des financeiras

(PJ) em processo falimentar ou em recuperacao judicial, com base em uma nova dindmica: 1) A operacdo
sera considerada inadimplida e passivel de dedugao fiscal apés 90 dias de atraso no pagamento do principal
ou encargos, independentemente da data de contratagao. A perda dedutivel sera apurada mensalmente,
limitada ao valor total do crédito, conforme a seguinte regra:  Aplicag@o do fator “A” sobre o valor total do
crédito a partir do més de inadimpléncia; * Soma do fator “B” multiplicado pelo nimero de meses de atraso,
também sobre o valor total do crédito; * Subtracdo dos valores j& deduzidos em periodos anteriores.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

2) O valor da perda dedutivel com PJ em processo falimentar ou em recuperacao judicial seré: ® Recuperacao
Judicial: a parcela do valor do crédito que exceder o montante que o devedor tenha se comprometido a pagar;
* Faléncia: valor total do crédito. i) Encargos financeiros: « Devem ser excluidos da base de célculo do IRPJ
e da CSLL os encargos financeiros reconhecidos como receita apés a decretagdo de faléncia ou deferimento
da recuperacao judicial. * Caso esses encargos se tornem disponiveis dentro do periodo legal, devem ser
adicionados a base de célculo. iii) Recuperagéo de créditos: * Os valores recuperados, mesmo que por
meio de pagamento indireto ou arresto de bens em garantia, devem ser incluidos na base de célculo do IRPJ
e da CSLL, independentemente do periodo ou natureza da recuperagao. iv) Perdas nao dedutiveis: Nao
serdo dedutiveis as perdas em operagdes de crédito realizadas com: « Controladores (PJ ou Pessoas Fisicas
- PF), diretores, membros de érgaos estatutarios ou contratuais, e seus parentes até segundo grau; ® PF com
participagdo societaria direta ou indireta igual ou superior a 15%; ¢ PJ coligadas, controladas ou com controle
operacional efetivo, mesmo sem participagdo societaria relevante; ¢ Operacbes com residentes ou
domiciliados no exterior. iv) Regra de Transicao: ¢ As operacdes inadimplidas antes da vigéncia da nova lei,
e que ainda nao tenham sido deduzidas (Estoque), serdo excluidas do lucro liquido, na determinacdo do
Lucro Real e da base de calculo da CSLL, a partir de janeiro de 2026, na propor¢ao de 1/84 ou 1/120 por
més, conforme opg¢ao a ser realizada pelo Banco Fibra até o final de 2025. * Informagdes adicionais sobre os
efeitos e a expectativa de realizago do crédito tributario estao detalhadas na Nota Explicativa 19.b. Por fim,
especificamente para o ano de 2025, as Instituicbes Financeiras estdo proibidas de deduzir as perdas
incorridas no ano em montante superior ao Lucro Real do exercicio, antes de computada essa deducao.
O montante ndo deduzido em decorréncia desta regra devera ser adicionado ao Estoque, que passara a ser
deduzido em 2026, na proporgao escolhida pelo Banco Fibra ao final de 2025. Il - Aplicaveis a partir ou
apos 1 de janeiro de 2026: | - Resolugao CMN n° 5.185/2024: A Resolugdo CMN n° 5.185/2024 estabelece
a adogdo dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS),
especificamente o CBPS 01 e o CBPS 02, que tratam da divulgacao de informagdes financeiras relacionadas
a sustentabilidade. O Relatério de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade devera compor
parte integrante das demonstragdes financeiras das instituicdes obrigadas. Esta regulagao entrard em vigor
a partir do exercicio de 2026. Il) Resolucao CMN n° 5.185/2024: Adogao pela Resolugdo CMN n° 5.185/2024
do Comité de Pronunciamento de Sustentabilidade - CBPS quanto a divulgagéo, como parte integrante das
demonstragdes financeiras, do relatério de informagdes financeiras relacionadas a Sustentabilidade - CBPS
01 e CBPS 02, sendo a obrigatoriedade de divulgacao a partir do exercicio de 2026. O Banco Fibra esta
avaliando os impactos para atendimento desta norma. lll) - Resolugdo CMN n° 4.966/2021 - Hedge
Accounting e Renegociacao e Reestruturacao: Hedge Accounting: Os requisitos de hedge accounting
visam refletir, nas demonstragdes financeiras, os efeitos da gestdo de riscos adotada pela instituicao, por
meio da utilizagdo de instrumentos financeiros para mitigar exposi¢des que impactam o resultado da
entidade. * Hedge de valor justo; * Hedge de fluxo de caixa; * Hedge de investimento liquido no exterior. Esta
regulacao entrard em vigor a partir de 1 de janeiro de 2027. Renegociagéo e Reestruturagéo: Os requisitos
contabeis determinam que, para fins de apuragéo do valor contabil de operagdes reestruturadas, o saldo
deve ser reavaliado de forma a refletir o valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. No
caso de renegociagao de instrumentos financeiros que néo se caracterize como reestruturagao, a instituicao
deve reavaliar o ativo com base nas novas condigdes contratuais pactuadas. Até 31 de dezembro de 2026, é
facultado as instituicoes o uso da taxa de juros efetiva repactuada para o calculo do valor presente dos fluxos
de caixa reestruturados. O Banco optou por essa faculdade e apresenta os saldos reestruturados conforme
os termos renegociados. A Administracdo ainda esté avaliando os possiveis impactos decorrentes da adogao
das respectivas novas normas. IV) - Reforma Tributéria: Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei
Complementar n° 214/2025, resultante da conversdo do PLP n° 68/2024, a qual integra parte da
regulamentacao da Emenda Constitucional n® 132/2023, que instituiu a Reforma Tributéria sobre o Consumo.
Referida lei dispde, entre outros aspectos, sobre a criagdo do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), da
Contribuigéo sobre Bens e Servigos (CBS) e do Imposto Seletivo (IS). Posteriormente, em 13 de janeiro de
2026, foi sancionada a Lei Complementar n® 227, oriunda do PLP n° 108/2024, que trata da criagdo do
Comité Gestor do IBS (CGIBS), estabelecendo regras gerais relacionadas a sua governanga, administragéo,
fiscalizag&o, arrecadacao e distribuicao da receita do imposto. A referida norma também definiu as aliquotas
do IBS e da CBS aplicaveis aos servigos financeiros no periodo de 2027 a 2033, prevendo elevacao gradual
de 10,85% para 12,50%. Adicionalmente, para as tarifas atualmente sujeitas ao ISS, esta prevista, no mesmo
periodo, uma reducao gradual da aliquota de 2,0% para 1,2%. O Banco Fibra segue acompanhando de
forma continua a evolucao da regulamentacao da Reforma Tributéria, bem como aguarda a publicacao das
normas infralegais e regras complementares a serem emitidas pela Receita Federal do Brasil e pelo CGIBS,
que ser@o essenciais para a plena operacionalizagdo do novo modelo tributario. Até o momento, nao é
possivel mensurar de forma confidvel os impactos financeiros e operacionais decorrentes dessas alteracoes,
os quais dependerao da regulamentag@o complementar e da definicao dos procedimentos de implementag&o.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Participacao em Controladas: As Demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes
financeiras individuais do Banco Fibra S.A., sua dependéncia no exterior, empresas controladas e dos fundos
de investimentos:

Controladas Diretas Atividade Participacao
Fibra Administradora de Carteira Atividades de administragdo de fundos

de Valores Mobilidrios Ltda. por contrato ou comissao 99,999%
Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Imobiliarios Aquisicao de créditos imobiliarios 100,00%
Fibra Corretora de Seguros Ltda. Administracao e corretagem de seguros 99,999%
Fibra Comercializadora de Energia Ltda. Comercializagéo de energia elétrica 99,999%
Fundos de investimento incluidos na consolidacao,

sobre os quais o Banco Fibra exerce controle Participacao
Fibra Golem d360 Fundo de Investimento em Cotas

de Fundos de Investimento Financeiros Multimercado CR 100,00%
Exa Terras Brasil | Fl nas Cadeias Produtivas

do Agronegécio - FIAGRO 75,00%
Influéncia Significativa
Nuclea S.A. Outras 0,60%

a. Descricdo dos principais procedimentos de consolidagdo: Nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas, foram eliminados os saldos e os resultados das transagdes entre o Banco Fibra e suas
controladas, bem como de eventuais lucros ndo realizados, decorrentes de operagdes entre as entidades do
grupo. b. Apuracgao do resultado: As receitas e despesas das operagdes ativas e passivas sao apropriadas
com base no regime de competéncia. Os efeitos das operagbes sujeitas a variagdo monetdria sao
reconhecidos em base “pro-rata” dia. c. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sd@o
representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira e aplicagdes interfinanceiras de
liquidez, com vencimento original igual ou inferior a 90 dias na data da aplicacao, que estejam sujeitas a risco
insignificante de alteracdo no valor justo (Notas 4 e 5). d. Aplicacoes interfinanceiras de liquidez: Sao
avaliadas pelo custo de aquisicdo acrescido dos juros incorridos até as datas dos balangos. Quando
aplicavel, sao ajustadas a valor de mercado. As aplicagdes em moeda estrangeira sé@o demonstradas pelo
custo de aquisi¢o, acrescido dos rendimentos calculados com base “pro-rata” dia e das variagdes cambiais,
auferidas até as datas dos balancos (Nota 5). e. Bens nao destinados a uso: Os bens recebidos em dacao
de pagamento, decorrentes da execugéo de garantias vinculadas a operacdes de crédito sao registrados na
rubrica Outros Valores e Bens. Para esses ativos, s@o constituidas provisdes em montante considerado
suficiente para cobrir provaveis perdas na sua realizagdo. f. Despesas antecipadas: As despesas
antecipadas referem-se, principalmente, a comissoes incidentes sobre captagéo de Certificado de Depdsito
Bancario (CDB), Letra de Crédito do Agronegdcio (LCA), Letra de Crédito Imobiliario (LCI) e Letra Financeira
(LF), sendo controladas individualmente por contrato. As comissoes sao apropriadas ao resultado, conforme
com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos. g. Investimentos: Nas demonstragbes contabeis
individuais, as participacdes em controladas sao inicialmente reconhecidas pelo valor de aquisicéo e,
subsequentemente, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Os resultados apurados sao
reconhecidos na rubrica de resultado de participagdes em controladas. Os demais investimentos s@o
mensurados pelo custo de aquisi¢do, ajustado ao valor recuperavel, quando aplicavel (Nota 12.a).
h. Imobilizado e intangivel: A depreciagéo do imobilizado é calculada pelo método linear, com base nas
seguintes taxas anuais: * Veiculos e sistema de computacdo - 20% ao ano; ¢ Instalagdes, méveis e
equipamentos de uso, sistemas de comunicacao e sistemas de seguranca - 10% ao ano; * Benfeitorias em
imoveis de terceiros - a depreciacéo é calculada com base no prazo de vigéncia dos respectivos contratos de
aluguel; » O ativo intangivel corresponde, principalmente, aos gastos com desenvolvimento de sistemas, os
quais sdo amortizados pelo método linear a taxa de 20% ao ano, ao longo do periodo estimado de geracao
de beneficios econémicos futuros. i. Outros ativos: Sao demonstrados pelos valores de custo de aquisicao,
acrescidos, quando aplicavel, dos rendimentos e das variagbes monetarias auferidos, deduzidos das
correspondentes provisdes para perdas ou ajustes ao valor de realizagdo. j. Imposto de renda e
contribuicao social (ativos e passivos): O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativos,
calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e adigdes temporarias, sao
registrados na rubrica Ativos fiscais diferidos. Os créditos tributérios sobre adi¢es temporarias sao realizados
quando da utilizagao e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos
tributarios sobre prejuizo fiscal e sobre base negativa de contribuicao social sao realizados de acordo com a
geracdo de lucros tributaveis. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos passivos, calculados
sobre diferencas temporarias, sdo registrados na rubrica Obrigacdes fiscais diferidas. A provisao para
imposto de renda é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescida do adicional de 10% sobre a
parcela do lucro real que exceder a R$ 240 anuais (R$ 120 no semestre), e engloba a parcela correspondente
aos incentivos fiscais. A provisao para contribuicao social foi constituida a aliquota de 20% sobre o lucro
contdbil ajustado. O detalhamento dos seus efeitos estd demonstrado na Nota 23.a. k. Contingéncias e
obrigacoes legais: O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacao das provisdes, dos ativos contingentes
e obrigacdes legais foram efetuados para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, baseadas nos
critérios definidos na Resolucdo CMN n° 3.823/09 que aprova o Pronunciamento Técnico CPC-25 (Nota 24).
Provisdes para riscos: s@o reconhecidas nas demonstragoes financeiras quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma agéo judicial ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagéo das obrigagdes e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente segurancga; Passivos contingentes: classificados como perdas
possiveis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles
classificados como perda remota ndo requerem provisdo e divulgacao; Obrigacdes legais: fiscais e
previdencidrias - referem-se a demandas judiciais, nas quais estdo sendo contestadas a legalidade e a
constitucionalidade de alguns tributos. Os montantes discutidos sao integralmente registrados nas
demonstracdes financeiras e atualizados de acordo com a legislagdo fiscal; e Depositos judiciais: sao
mantidos em conta de ativo, sem serem deduzidos das provisbes para passivos contingentes, em
atendimento as normas do Bacen. I. Passivo: Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
incluindo os encargos e as variagdes monetdrias ou cambiais incorridas até as datas dos balancos.
m. Estimativas contabeis: A elaboracdo das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, requer que a Administracao use de julgamento na
determinagao e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas
e premissas incluem a avaliagdo do intangivel, provis@o para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, provisdo para desvalorizagao de certos ativos, imposto de renda e contribuigao social diferido ativo,
provisdo para contingéncias, valorizagdo, desvalorizag@o de titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos e definicdo de vida util dos ativos imobilizados e intangiveis. A liquidagcdo das
transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacgao. O Banco Fibra revisa as estimativas e premissas
periodicamente. n. Hierarquia de valor justo: O célculo do valor justo é executado pela drea de riscos, que
desta forma, esta sujeito a uma estrutura de controle definida para garantir que os valores calculados sejam
determinados por uma area independente do tomador de risco. As principais premissas consideradas na
estimativa do valor justo s&o: A aplicagao destes julgamentos pode resultar em um valor justo que pode nao
ser indicativo do valor realizavel liquido ou dos valores justos futuros. No entanto, o Banco Fibra acredita que
todas as metodologias adotadas sao apropriadas e consistentes com os participantes do mercado. O valor
justo é determinado de acordo com a seguinte hierarquia: Nivel 1: Inclui instrumentos financeiros cujos
precos sao cotados em mercados ativos, com elevada liquidez, para ativos ou passivos idénticos. A carteira
classificada neste nivel é composta por titulos publicos federais, derivativos listados e outros ativos
negociados em mercados organizados. Nivel 2: Refere-se a instrumentos financeiros cujo valor justo é
determinado com base em dados observaveis, porém nao provenientes de precos cotados de ativos
idénticos. A mensuragéo é realizada por meio de plataformas de precificagdo reconhecidas no mercado,
utilizando curvas de juros, spreads de crédito e ratings de contraparte que reflitam a qualidade crediticia dos
emissores. Os derivativos de balcdo s&o precificados com base nas curvas e precos disponibilizados pela B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3). Os titulos privados séo avaliados pelo valor presente dos fluxos de caixa
futuros, descontados por taxas de juros livres de risco acrescidas de spreads de crédito. Nivel 3: Compreende
ativos e passivos cujo valor justo € mensurado com base em premissas ndo observaveis, devido a baixa
liquidez ou auséncia de mercado ativo. A entidade utiliza modelos internos de avaliacao, fundamentados em
premissas conservadoras e informacdes disponiveis que sejam consideradas confidveis. Sao classificados
neste nivel os titulos privados que apresentam alteragdes significativas no risco de crédito ou cuja negociacdo
no mercado é substancialmente limitada.

4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Banco Consolidado

2025 2025

Custo Amortizado Custo Amortizado

Disponibilidades (1) 243.456 243.500
Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez (2 525.210 525.210
Aplicacdes no Mercado Aberto 275.000 275.000
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros 30.093 30.093
Aplicacdes em Moedas Estrangeiras 220.117 220.117
Total de Caixa e Equivalentes de caixa 768.666 768.710

() Em 31 de dezembro de 2025, referem-se, substancialmente, a depdsitos no exterior em moedas
estrangeiras. @) Em 31 de dezembro de 2025, referem-se a operagdes cujo vencimento na data efetiva da

aplicagao foi igual ou inferior a 90 dias.

ICP

Brasil

;

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001,
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

5. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

Banco
2025
Até 3 De3a Acimade

Meses 12 Meses 12 Meses Total

Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado  525.210 15.548 — 540.758
Aplicacdes no Mercado Aberto 275.000 - - 275.000
LTN - Letras do Tesouro Nacional 275.000 - - 275.000
Aplicacoes em Depdsitos Interfinanceiros 30.093 15.548 - 45641
Certificados de depésitos interfinanceiros 30.093 4.543 - 34.636
Depositos vinculados ao Crédito Rural - 11.005 - 11.005
Aplicacoes em Moedas Estrangeiras 220.117 - - 220.117
Consolidado

2025
Até 3 De3a Acimade

Meses 12 Meses 12 Meses Total

Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado  525.210 15.548 - 540.758
Aplicacoes no Mercado Aberto 275.000 - — 275.000
LTN - Letras do Tesouro Nacional 275.000 - - 275.000
Aplicacoes em Depésitos Interfinanceiros 30.093 15.548 - _45.641
Certificados de dep6sitos interfinanceiros 30.093 4.543 - 34.636
Depdsitos vinculados ao Crédito Rural - 11.005 - _11.005
Aplicacoes em Moedas Estrangeiras 220.117 - - 220.117

6.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

a.Titulos e valores mobilidrios: a1. Composi¢ao da carteira por categoria, tipo de papel, nivel e prazo
de vencimento a valores de mercado e custo.

Banco
2025
Abertura por vencimento
Valor do Sem

Ativos Financeiros Mensurados Custo Valorde venci- Até3 3a12 Acimade

ao Custo Amortizado Nivel Amortizado ~Mercado mento meses = meses 12 meses
Titulos publicos 7.253.111 _7.249.216 - — 1.225.817 6.023.399
Letras do tesouro nacional - LTN 1 275.040  275.040 - - — 275.040
Notas do tesouro

nacional - NTN () 1 6.978.071 6.974.176 - - 1.225.817 5.748.359
Titulos privados 3.662.614 3.662.614 —104.177 _333.709 3.224.728
Certificado de produto rural - CPR 2 373979  373.979 — 40430 229.997 103.552
Debéntures 2 541.633  541.633 - - 37.262 504.371
Titulos no exterior ) (Nota 13) 2 1.537.538 1.537.538 - 26405  3.852 1.507.281
Letra Financeira - LF 2 130.257 130.257 - - - 130.257
Nota Comercial 2 973.057  973.057 — 37.342 62598 873.117
Letra de Arrendamento

Mercantil - LAM 2 26.450 26.450 - - - 26.450
Certificado de Recebiveis

Imobiliarios - CRI 2 57.082 57.082 - - - 57.082
CDI - Certificado de

depdsitos interbancario 2 22,618 22.618 - - - 22618
Total 10.915.725 10.911.830 — 104.177 1.559.526 9.248.127
Ativos Financeiros Mensurados Valor do Sem

ao Valor Justo por Meio dos Custo Valorde venci- Até3 3a12 Acimade

Outros Resultados Abrangentes Nivel Amortizado Mercado mento meses = meses 12 meses
Titulos publicos 271.262 266.779 - — _180.868 85.911
Letras financeiras do tesouro -

LFT 1 180.812 180.868 - — 180.868 -
Notas do tesouro nacional - NTN 1 90.450 85.911 - - - 85911
Titulos privados 63.358 58.061 - 1.034 - 57.027
Titulos no exterior 1 63.358 58.061 - 1.034 - 57.027
Total 334.620 _ 324.840 — _1.034 180.868 142.938
Ativos Financeiros Valor do Sem

Mensurados ao Valor Custo Valorde venci- Até3 3a12 Acimade

Justo por Meio do Resultado Nivel Amortizado Mercado mento meses meses 12 meses

Titulos no exterior 1 31.361 314 - - - 314
Cotas de fundos de investimentos
em direitos creditérios 1 244,943  277.995 277.995 - - -
Cotas de fundos de investimentos 1 52.759 73.681 73.681 - - -
Total 329.063 _ 351.990 351.676 - - 314
Total da Carteira 11.579.408 11.588.660 351.676 105.211 1.740.394 9.391.379
Consolidado
2025
Abertura por vencimento
Valor do Sem

Ativos Financeiros Mensurados Custo Valorde venci- Até3 3a12 Acimade

ao Custo Amortizado Nivel Amortizado Mercado mento meses meses 12 meses
Titulos publicos 7.253.111 7.249.216 - — 1.225.817 6.023.399
Letras do tesouro nacional - LTN 1 275.040  275.040 - - — 275.040
Notas do tesouro

nacional - NTN (1) 1 6.978.071 6.974.176 - - 1.225.817 5.748.359
Titulos privados 3.662.614 3.662.614 —104.177 _333.709 3.224.728
Certificado de produto rural - CPR 2 373979  373.979 — 40430 229.997 103.552
Debéntures 2 541.633  541.633 - - 37.262 504.371
Titulos no exterior 2 1.537.538 1.537.538 — 26.405 3.852 1.507.281
Letra Financeira - LF 2 130.257 130.257 - - - 130.257
Nota Comercial 2 973.057  973.057 - 37.342 62598 873.117
Letra de Arrendamento

Mercantil - LAM 2 26.450 26.450 - - - 26.450
Certificado de Recebiveis

Imobiliarios - CRI 2 57.082 57.082 - - - 57.082
CDI - Certificado de

depdsitos interbancario 2 22.618 22.618 - - - 22618
Total 10.915.725 10.911.830 — 104.177 1.559.526 9.248.127
Ativos Financeiros Mensurados Valor do Sem

ao Valor Justo por Meio dos Custo Valorde venci- Até3 3a12 Acimade

Outros Resultados Abrangentes Nivel Amortizado ~Mercado mento meses = meses 12 meses
Titulos publicos 271.262 266.779 - — _180.868 85.911
Letras financeiras

do tesouro - LFT 1 180.812 180.868 - - 180.868 -
Notas do tesouro nacional - NTN 1 90.450 85.911 - - - 85911
Titulos privados 63.358 58.061 - _1.034 - 57.027
Titulos no exterior 1 63.358 58.061 - 1.034 - 57.027
Total 334.620  324.840 - _1.034 180.868 142.938
Ativos Financeiros Valor do Sem

Mensurados ao Valor Custo Valorde venci- Até3 3a12 Acimade

Justo por Meio do Resultado Nivel Amortizado ~Mercado mento meses = meses 12 meses

Titulos no exterior 1 31.361 314 - - - 314
Cotas de fundos de investimentos

em direitos creditrios 1 244943  277.995 277.995 . - .
Cotas de fundos de investimentos 1 54.754 75.675 75.675 - - -
Total 331.058  353.984 353.670 - - 314

Total da Carteira 11.581.403 11.590.654 353.670 105.211 1.740.394 9.391.379

resultados abrangentes” para “custo amortizado”.

b. Instrumentos financeiros derivativos: O Banco Fibra realiza operagdes com instrumentos financeiros
derivativos, voltadas tanto as suas proprias necessidades quanto as de seus clientes. Essas operagoes tém
como objetivo principal reduzir a exposigéo a riscos relacionados a mercado, moeda e taxas de juros. O
gerenciamento desses riscos € feito por meio da definicdo de limites e da adog&o de estratégias especificas,
conforme detalhado na Nota 7. b1. Instrumentos Financeiros Derivativos por indexador:

Banco Consolidado
2025 2025
Valor Valorda Valor Valor Valorda Valor
Referencial Curva  Justo Referencial Curva  Justo
Contrato de Swap
Ativo 983.068 11.524 80.220 983.068 11.524 80.220
Juros 797554 9592 78.065 797554  9.592 78.065
Moeda Estrangeira 175.514 1951 2129 175.514 1951 2129
Prefixado 10.000 (19) 26 10.000 (19) 26
Passiva 380.830  3.364 (16.310) 380.830  3.364 (16.310)
Juros 5.830 327 (107) 5.830 327 (107)
Moeda Estrangeira 375.000  3.037 (16.203) 375.000  3.037 (16.203)
Contrato de Opgoes
Ativo 260.827  3.063 572 260.827  3.063 572
Moeda Estrangeira 260.827  3.063 572 260.827  3.063 572
Passiva 262.291  3.237 (1.492) 262.291  3.237 (1.492)
Moeda Estrangeira 262.291 3.237 (1.492) 262.291 3.237 (1.492)
Contrato de Termo
Ativo 4.030.901 59.004 62.614 4.030.901 59.004 62.614
Moeda Estrangeira 2.630.940 40.123 41.063 2.630.940 40.123 41.063
Prefixado 1.364.238 16.826 19.530 1.364.238 16.826 19.530
Commodities 35.723  2.055  2.021 35.723  2.055 2.021
Passiva 2.524.200 71.816 (75.195) 2.524.200 71.816 (75.195)
Moeda Estrangeira 1.835.923 56.264 (60.627) 1.835.923 56.264 (60.627)
Prefixado 601.612 11.093 (10.173) 601.612 11.093 (10.173)
Commodities 86.665  4.459 (4.395) 86.665  4.459 (4.395)
Contratos de Cambio
Ativo 44.383 - 581 44.383 - 581
Moeda Estrangeira 44.383 - 581 44.383 - 581
Passiva 55.856 - (57) 55.856 - (57)
Moeda Estrangeira 55.856 - (57) 55.856 - (57)
Banco Consolidado
2025 2025
Valor Valorda Valor Valor Valorda  Valor
Referencial Curva Justo Referencial Curva Justo
Outros Instrumentos Financeiros
Ativo - - 1.329 - — 14.963
Outros - - 1329 - — 14.963
Passiva - - 26 - - 26
Outros - - 26 - - 26
Instrumentos financeiros
derivativos - Posicao Ativa 5.319.179 73.591 145.316 5.319.179 _73.591 158.950
Instrumentos financeiros
derivativos - Posicao Passiva 3.223.177 _ 78.417 (93.028) 3.223.177 _ 78.417 (93.028)

b2. Instrumentos Financeiros Derivativos Registrados em Contas de Compensacao e Patrimoniais,
por vencimento:
Banco e Consolidado
2025
Valor da Curva Valor Justo

Valor Referencial
Contratos de Futuros

Ativo 4.644.085 - -
Commodities 546 - -
Moeda Estrangeira 1.859.087 - -
Juros 2.784.452 - -
Passiva 5.807.233 - -
Commodities 73.286 - -
Moeda Estrangeira 3.843.677 - -
Juros 1.890.270 - -

—
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Banco Consolidado
2025 2025
Até3 3a12 Acimade Até3 3a12 Acimade
meses meses 12meses  Total meses meses 12 meses  Total
Posicao ativa 59.442 11.411 _ 74.463 145.316 61.081 20.678  77.191 158.950
Contratos a Termo 51528 9.146 1.940 62614 51528 9.146 1.940 62.614
Contratos de Opgdes - - 572 572 - - 572 572
Contratos de Swap 6.608 1.663 71.949 80.220 6.608 1.663  71.949 80.220
Contratos de Cambio 581 - - 581 581 - - 581
Outros 725 602 2 1329 2364 9.869 2.730 14.963
Posicao passiva (40.944) (29.501) (22.583) (93.028) (40.944) (29.501) (22.583) 93.028
Contratos a Termo (40.636) (29.395)  (5.164) (75.195) (40.636) (29.395)  (5.164) (75.195)
Contratos de Opgdes - - (1.492) (1.492) - - (1.492) (1.492)
Contratos de Swap (277)  (106) (15.927) (16.310) (277)  (106) (15.927) (16.310)
Contratos de Cambio (57) - - (57) (57) - - (57)
Outros 26 - - 26 26 - - 26
Banco e Consolidado
2025

Até 3meses 3ail2meses Acimade 12 meses Total
Valor de referéncia - Compensacdo  11.859.201 2.622.677 4.511.796 18.993.674
Contratos a Termo 5.494.646 840.483 219.972  6.555.101
Contratos de Futuros 5.384.122 1.689.667 3.377.529 10.451.318
Contratos de Opgdes 501.108 - 22.010 523.118
Contratos de Swap 379.086 92.527 892.285  1.363.898
Contratos de Cambio 100.239 - - 100.239

b3. Instrumentos Financeiros Derivativos por Contraparte e Mercado de Negociacao

Banco e Consolidado
2025

__ Swap Opgdes _ Futuros Contratos aTermo
B3 - - 10.375.744 -
Bolsas no exterior - - 75.574 -
Bolsas - — 10.451.318 -
Instituices Financeiras 60.000 - - -
Empresas 1.140.713 523.118 - 6.508.293
Partes Relacionadas 163.185 = - 46.808
Balcdo 1.363.898 523.118 - 6.555.101
Total 1.363.898 523.118 10.451.318 6.555.101

b4. Valor e tipo de margem dados em garantia: O montante de margem depositado em garantia para
operagdes com instrumentos financeiros derivativos tem a seguinte composi¢ao:
Banco e Consolidado
Valor de Mercado

2025
Titulo 904.377
LFT - Letra financeira do tesouro 139.323
NTN - Notas do tesouro nacional 742.436
CDI - Certificado de depositos interbancario 22.618
Recursos em espécie 29.857
Moeda estrangeira 29.857
Cotas de fundo de investimento 42.416
Fundo de Investimento B3 42.416

c. Estrutura de hedge accounting: Conforme a Circular n° 3.082/02 do Bacen, as operagoes classificadas
como “hedge” sao realizadas com instrumentos financeiros derivativos, com o objetivo de mitigar os riscos
decorrentes da exposicédo as variagdes no valor de mercado ou no fluxo de caixa de qualquer ativo, passivo,
compromisso ou transagdo futura previstas. Tais operacoes s@o classificadas como “hedge de risco de
mercado” quando visam compensar variagdes no valor de mercado, ou como “hedge de fluxo de caixa” quando
tém por finalidade compensar variagdes no fluxo de caixa estimado da instituicdo. De acordo com a Circular n°
3.082/02 do Banco Central do Brasil, um instrumento de “hedge” é considerado efetivo quando as variagdes no
seu valor de mercado ou no fluxo de caixa compensam, em intervalo entre 80% e 125%, as variagoes
correspondentes do item objeto de “hedge”. A efetividade da estrutura de “hedge” é medida mensalmente, e
suas evidéncias sdo apresentadas em comité de gestdo de risco. A efetividade apurada para a carteira de
“hedge” em 31 de dezembro de 2025 esta em conformidade com o padrao estabelecido pelo Bacen.
Banco e Consolidado

2025

Ativo Valor de mercado
Objeto 1.533.333
Titulos no exterior 1.533.333
Instrumento 1.591.590
Futuro de cupom de cambial DDI 1.591.590
Banco e Consolidado

2025

Passivo Valor de mercado
Objeto 389.906
Captagoes locais 389.906
Instrumento 392.112
Futuro de taxa média de DI 392.112

7. GESTAO DE RISCOS E GERENCIAMENTO DE CAPITAL

Em conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.557/17, o Banco Fibra mantém uma estrutura formal de
gerenciamento de riscos e de capital, orientada por diretrizes definidas em politicas internas. O Conselho de
Administracao do Banco Fibra desempenha papel fundamental na estrutura de gestao de riscos, atuando na
aprovacao das principais estratégias e politicas relacionadas ao tema, evidenciando, assim, a importancia da
governanga corporativa da Instituicdo. A estrutura de gestao de riscos, sob responsabilidade da Diretoria de
Riscos, Capital e Contabilidade, conduz o monitoramento e o controle dos riscos de crédito, mercado,
liquidez, operacional, social, ambiental e climatico. A integracao desses riscos ocorre no Comité de Gestao
de Riscos, reuniao no qual sao tratados os temas relevantes, permitindo uma visdao abrangente e alinhada,
com compartilhamento de informagdes e fortalecimento das politicas voltadas a protecao do capital da
Instituido. O gerenciamento de capital consiste em um processo continuo de avaliagéo, monitoramento e
controle do capital mantido pelo Banco, considerando tanto os principais riscos aos quais esta exposto
quanto seus objetivos estratégicos. O plano de capital é elaborado anualmente, levando em conta o ambiente
macroecondmico, a complexidade das operagdes e os produtos e servigos ofertados, bem como a exposicao
ariscos inerentes a atividade financeira. O documento contempla um horizonte de trés anos e inclui projegoes
de resultados, participacdo de mercado, composicdo de ativos e passivos e alocagdo de resultados. A
estrutura de gerenciamento de capital do conglomerado analisa a adequacéo do capital regulatério da
Instituicdo em relagao ao cumprimento de seu plano estratégico. Essa andlise contempla os principais riscos
aos quais a Instituicao esta exposta, bem como simulagées de eventos severos que possam impacta-la. O
monitoramento da suficiéncia de capital é realizado de forma continua, sendo utilizado no processo decisério
de negédcios e reportado ao Comité de Gestao de Riscos (CGR) e ao Conselho de Administracéo. a. Risco
de crédito: O risco de crédito corresponde a possibilidade de perdas decorrentes da incapacidade do
tomador cumprir suas obrigagdes nos prazos e condi¢des contratados, bem como a reducao de receitas, aos
custos de recuperacdo e a eventual desvalorizagao dos contratos de crédito. O Banco Fibra adota como
principio a implementagéo de politicas e metodologias que assegurem a gestao eficiente dos limites de risco,
a adequada precificagdo das operacdes e o acompanhamento da carteira, visando maximizar resultados e
garantir a remuneragéo apropriada do capital alocado. Os sistemas da Instituicdo sao projetados para avaliar
solicitagdes de crédito com base em informacdes de mercado, histérico dos clientes, politicas internas,
ferramentas de pontuacao e mecanismos de prevengao a fraudes. Esses sistemas permitem a segmentacgao
da andlise de risco por regido geografica, setor econémico e classificagéo de risco. Classificacao do risco
de crédito - Rating: Rating é entendido como a quantificacdo, por meio de premissas homogéneas e
comparaveis, da capacidade de cada tomador de saldar adequadamente seus compromissos financeiros. O
processo de classificagao de rating considera métodos estatistico-matematicos e critérios qualitativos, com o
objetivo de refletir a capacidade de pagamento do tomador em determinado horizonte de tempo e identificar
alteracdes na qualidade crediticia da contraparte que possam impactar sua probabilidade de inadimpléncia.
O provisionamento é realizado com base no rating atribuido a cada operagao, considerando o tipo e o
percentual de cobertura das garantias, conforme definido em politica especifica. b. Riscos de mercado e
liquidez: O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de
oscilagdes nos valores de mercado dos instrumentos financeiros detidos pela Instituicao, tais como variagoes
cambiais, de taxas de juros, precos de agdes, mercadorias, entre outros. O Banco Fibra tem como foco a
geragao recorrente de resultados provenientes da drea Comercial, por meio da evolugdo da carteira de
crédito. Nesse contexto, a Tesouraria atua no suporte a area Comercial, viabilizando os recursos financeiros
(funding) necessarios, gerenciando os riscos de suas posi¢coes e operando de forma conservadora nas
posicdes proprietarias. A classificagdo dos instrumentos entre as carteiras de negociagdo e bancaria é
realizada conforme os critérios estabelecidos pela regulacao vigente. Os limites s@o definidos por carteira
(negociacao e bancaria) e o seu rompimento aciona medidas que podem envolver decisdes de instancias
superiores ou agbes autométicas. Carteira de negociagdo: E composta por todas as operagbes com
instrumentos financeiros e mercadorias, incluindo derivativos, que sd@o mantidos com a intencdo de
negociacao. Carteira bancaria: Caracteriza-se, predominantemente, por operagdes oriundas das atividades
tipicas do negdcio bancdrio, voltadas a gestdo do balango patrimonial da instituicdo. Essas operagdes sao
realizadas sem a inteng&o de negociagéo e possuem horizonte de médio a longo prazo. Seu objetivo principal
é atender as necessidades de crédito aos clientes e oferecer solugdes financeiras, contribuindo para a
geracdo de valor e o fortalecimento do relacionamento institucional. » Andlise de sensibilidade: A andlise de
sensibilidade consiste em uma metodologia de teste de estresse utilizada para avaliar os impactos
decorrentes de variagbes em parametros especificos relevantes sobre o capital, a liquidez ou o valor dos
portfélios da instituicdo. O quadro a seguir apresenta os resultados da andlise de sensibilidade aplicada as
operagdes com instrumentos financeiros das carteiras de negociagéo e bancéria, que expdem a instituicao
a riscos de mercado, tais como variagdes cambiais, de taxas de juros, entre outros. Para o célculo dos
impactos, foram aplicados choques nas variaveis de mercado, considerando a data base de 31 de dezembro
de 2025.

2025

Cenario1 Cenario2 Cenario3
Fator de risco Valor Valor Valor
Pré 1.289 (745) (659)
Cupom de moedas 3.655 (2.831) 1.539
Cupom de inflacao 1.154 (491) (852)
Moedas (1.091) 780 -
Volatilidade 837 (450) -
Total 5.844 (3.737) 28

Cenario 01: Considera como premissas uma elevacao significativa nas taxas de juros e a desvalorizacao da
moeda local. Cendrio 02: Adota como premissas a reducao nas taxas de juros e a valorizagdo da moeda
local. Cenario 03: Pressupde um movimento de achatamento (flattener) nas curvas de juros. Os cendrios
acima possuem aprovacao do Comité de Risco da Instituicdo. Os cendrios acima possuem aprovagao do
Comité de Risco da Instituicao. c. Riscos de liquidez: O risco de liquidez é definido como a possibilidade de
a Instituicdo n@o conseguir honrar, de forma eficiente, suas obrigacbes de pagamento, esperadas ou
inesperadas, correntes ou futuras, incluindo aquelas decorrentes da vinculagao de garantias, sem incorrer
em perdas significativas ou impactos adversos em suas operagdes didrias. O gerenciamento do risco de
liquidez no Banco Fibra é conduzido por estruturas especificas, respaldadas por uma governanca robusta,
procedimentos formalizados e ferramentas adequadas, com o objetivo de assegurar a manutengéo da
liquidez em niveis saudaveis e sustentaveis. A gestdo do risco de liquidez, integrada aos demais riscos
relevantes, esta alinhada as diretrizes estratégicas da Instituicao, bem como as decisdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva. Para garantir niveis adequados de liquidez, especialmente em
cendrios adversos (stress), o Banco realiza monitoramentos continuos, reportes periédicos e controle
rigoroso de limites, conforme descrito a seguir: » indice de Liquidez de Curto Prazo (LCP): Avalia a suficiéncia
dos ativos liquidos de alta qualidade do conglomerado prudencial para suportar uma saida extrema de
recursos em um horizonte de 21 dias Uteis, conforme premissas estabelecidas pelo CGR. ¢ Survival Period:
Reflete a capacidade de resisténcia da Instituicao ao longo da projegéo de caixa sob estresse, considerando
o fluxo de pagamentos e recebimentos previstos. Essa métrica incorpora o rating das contrapartes, que
sintetiza aspectos de risco de crédito, socioambientais e climaticos, além da renovacédo de captacoes
estressadas e impactos decorrentes de oscilagbes de precos de mercado. d. Risco socioambiental:
* Sustentabilidade: Ao longo do exercicio de 2025, o Banco Fibra deu continuidade ao seu Planejamento
Estratégico de Sustentabilidade, que conta com iniciativas especificas relacionadas aos temas Ambiental,
Social e de Governanca (ESG). A definicdo do planejamento, orientada por uma Matriz de Materialidade, foi
realizada em conjunto com o Comité Executivo e aprovada pelo Conselho de Administragao em reuniao
realizada em 25/03/2025, cujo escopo alinhado a estratégia de sustentabilidade de negdcios do Banco. A
execucao das acdes é monitorada pela drea de Compliance & Sustentabilidade, com reportes periédicos nos
referido féruns. O Planejamento Estratégico de Sustentabilidade contemplou iniciativas nas areas de
governanca corporativa, estratégia institucional, transparéncia, gestao de riscos e integridade. Além disso,
incluiu acdes especificas voltadas a promogéo da Diversidade e Inclusdo (D&l), com a implementagédo de
medidas afirmativas previstas para o ano de 2025. Destacaram-se neste contexto, a publicagéo do Inventério
de Emissoes Diretas de Carbono para o ano de 2024, com obtencdo do Selo Ouro GHG Protocol, o
lancamento do novo Programa de Estagio Afirmativo - Mulheres Negras e suas interseccionalidades, a
realizagdo da Semana de Compliance, o lancamento da nova pagina do Programa de Integridade do Fibra,
disponivel em https:/bancofibra.com.br/programa_integridade/, além da conquista das Certificacdes 1SO
37001 - Sistema de Gestdo Antissuborno e ISO 37301 - Sistema de Gestao de Compliance. Com o objetivo
de assegurar a transparéncia na execucao do Planejamento Estratégico de Sustentabilidade, o Banco realiza
a divulgagdo periddica de suas agdes aos colaboradores, clientes, parceiros de negdcios e demais publicos
de interesse. Essa comunicagao é feita por meio de divulgacéo das acdes em nossos canais institucionais,
redes sociais, bem como paginas em no site corporativo dedicados aos temas de sustentabilidade,
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reforcando o engajamento com melhores praticas sustentaveis, alinhamento a cultura organizacional e
aderéncia regulatéria. Maior detalhamento sobre nossas agdes, podem ser encontradas na pagina
institucional de Sustentabilidade do Fibra disponivel em https://bancofibra.com.br/sustentabilidade/. J& os
reconhecimentos e compromissos na agenda de sustentabilidade estao disponiveis em https:/bancofibra.
com.br/nossos_compromissos/. * Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica: A Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) estabelece os principios, estratégias e diretrizes a
serem observados na condugdo dos negdcios, atividades e processos do Banco Fibra, bem como no
relacionamento com suas partes interessadas. Essa politica estd plenamente alinhada ao posicionamento
institucional da companhia em relacao as questoes ESG. A avaliagdo dos riscos social, ambiental e climatico
integra o processo de aceitagcao e renovacgao de clientes e fornecedores relevantes, por meio da andlise do
compromisso e da capacidade desses agentes em prevenir, mitigar e gerir os impactos decorrentes de suas
atividades. Ao final do processo, é atribuido um Rating RSAC (Risco Social, Ambiental e Climéatico) para os
clientes elegiveis e fornecedores relevantes. Esse mecanismo contribui para a robustez da estrutura de
gerenciamento integrado de riscos da instituicdo, compondo uma dimensao especifica na matriz de Apetite
a Risco (RAS), acompanhada periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao. A gestao dos
riscos social, ambiental e climatico esta integrada aos demais riscos aos quais o Banco esta exposto, tais
como: como crédito, mercado, IRRBB, liquidez e operacional, permitindo sua identificagdo, mensuragao,
avaliag@o, monitoramento, reporte, controle e mitigacao por meio do Gerenciamento Integrado de Riscos
(GIR). e. Risco operacional: No Banco Fibra, o risco operacional é definido como a possibilidade de
ocorréncia de perdas decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequagdes em processos internos, pessoas,
sistemas ou controles internos da instituicdo, bem como de eventos externos. A estrutura de Gestao de Risco
Operacional adota um modelo Unico em todo o Banco, voltado para o mapeamento de processos,
identificacao e avaliagao de riscos e controles, além da andlise da eficicia do ambiente de controles internos.
Essa estrutura é responsavel pela elaboragdo e execugéo de testes periddicos de efetividade dos controles,
bem como pela proposicédo de planos de agéo para mitigagdo de riscos cuja avaliacdo exceda os niveis
definidos pelo Banco. Cada area de negécio recebe os mecanismos necessarios para a identificacéo,
mensuracao, avaliagdo, monitoramento e reporte de eventos relacionados ao risco operacional, além de
iniciativas voltadas a disseminag&o da cultura de controles internos. Os principais resultados das avaliagoes
de risco sd@o apresentados periodicamente aos Comités de Auditoria e GCR, que se manifestam formalmente
sobre as agdes corretivas a serem implementadas, visando a pronta resolugéo das principais deficiéncias
identificadas. As recomendagdes de melhorias resultam em planos de ag&o com prazos e responsabilidades
claramente definidos. A responsabilidade primaria pela implementagdo dos controles de mitigagdo é
atribuida as equipes de primeira linha, com apoio da segunda linha, representada pela estrutura de Controles
Internos e Risco Operacional. Plano de continuidade de negécios (PCN): Em conformidade com os
requisitos regulatérios, o Banco Fibra mantém processos abrangentes que contemplam politicas
institucionais, procedimentos, sistemas, planos de contingéncia e continuidade de negécios, com o objetivo
de mitigar a ocorréncia de eventos indesejaveis. O Plano de Continuidade de Negécios (PCN) do Banco Fibra
adota uma abordagem estruturada e colaborativa para resposta a emergéncias e interrupgoes operacionais.
Sao utilizados recursos e processos devidamente documentados, com o objetivo de minimizar impactos e
garantir a retomada das atividades criticas dentro de prazos e condi¢cbes adequadas. A coordenagédo da
Gestao da Continuidade do Negdcio é centralizada na Governanca de Seguranca da Informag&o, que apoia
as areas de negdcio na identificacdo de processos, pessoas e recursos essenciais cuja recuperagao deve
ser priorizada em caso de interrupgdes. As deliberacdes relacionadas ao PCN s&o conduzidas por comités
especificos, conforme demanda institucional. Periodicamente, séo realizados Testes de Continuidade de
Negdcios para avaliar a eficacia dos procedimentos de recuperagéo e assegurar sua aderéncia aos objetivos
estratégicos da organizagao.

8. OPEBA(:C')ES DE CREDITO E OUTROS CREDITOS COM CARACTERISTICAS DE CONCESSAO
DE CREDITO
a. Composicao da carteira por produto

Banco e Consolidado

Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 2025
Operacoes de crédito 2.354.153
Empréstimos e Titulos Descontados 1.398.947
Financiamentos 672.960
Financiamentos rurais e agroindustriais 282.246
Outros créditos com caracteristica de concesséo de crédito 4.879.992
Titulos e créditos a receber 4.683.959
Adiantamentos sobre contratos de cambio 196.033
Carteira de crédito (Nota 10.a) 7.234.145
Garantias financeiras prestadas (1) (Nota 10.a) 1.226.683
Total da carteira 8.460.828

() As garantias financeiras prestadas, contabilizadas em contas de compensagao, sdo compostas da
seguinte forma:
Banco e Consolidado

2025

Fiancas prestadas a clientes 1.161.469

Créditos abertos para importagéao 65.214

Total 1.226.683

b. Por vencimento
Banco e Consolidado
Operacdes em curso normal  Em curso anormal 2025
Até 3 De3a Acimade

meses 12meses 12 meses Vencidos Total

Operacodes de crédito 914.589 624.717 775.243 39.604 2.354.153
Outros créditos com caracteristica

de concessao de crédito 4.563.368 279.077 - 37.547 4.879.992

Garantias financeiras prestadas 288.475 709.681 105.065 123.462 1.226.683

Total 5.766.432 1.613.475 880.308 200.613 8.460.828

c. Composicédo por ramo de atividade:
Banco e Consolidado

2025
Industria 4.597.411
Comércio 1.018.108
Intermedidrios financeiros 1.685.642
Servicos 875.726
Habitacao 181.782
Pessoas fisicas 55.838
Rurais 46.321
Total da carteira 8.460.828

d. Concentracoes dos riscos de crédito:
Banco e Consolidado

2025
Principal devedor 1.969.214
2° ao 10° maiores devedores 1.123.008
11° a0 20° maiores devedores 727.436
21° a0 50° maiores devedores 1.235.100
51° a0 100° maiores devedores 926.785
Demais devedores 2.479.285
Total da carteira 8.460.828

e. Cessao de créditos: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao houve cessao de crédito da
carteira ativa. f. Operacoes ativas vinculadas: Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve operagdes
vinculadas ativas.

9. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Banco Consolidado

2025 2025
Depésitos em garantia (1) 690.151 690.151
Valores a receber () 282.997 315.762
Negocia¢ao e intermediacao de valores 124.721 124.721
Impostos a compensar 36.924 37.836
Comissdes de fiangas a receber 11.422 11.541
Relacdes interfinanceiras e interdependéncias 7.359 7.359
Titulo de crédito a receber () 1.885 1.885
Direitos Creditdrios Oriundos de Agdes Judiciais 1.151 1.151
Total 1.156.610 1.190.406
Circulante 196.869 198.376
Na&o circulante 959.741 992.030

() Refere-se substancialmente a depésitos judiciais para PIS e COFINS (Nota 24.c). @ Refere-se
substancialmente a venda de BNDU. () Refere-se a recebivel vencido.

10. CARTEIRA DE ATIVOS FINANCEIROS POR ESTAGIO E PROVISAO PARA PERDAS DE
CREDITO ESPERADAS

a. Composicao do saldo da carteira e das perdas esperadas dos ativos financeiros por estagio:

Banco e Consolidado 2025
Estagio1 Estagio2 Estéagio3 Total

Carteira de crédito e Outros créditos com
caracteristica de concessao de crédito (Nota 8) 7.019.577 7.362 207.206  7.234.145
Garantias financeiras prestadas (Nota 8) 1.204.181 20.874 1.628  1.226.683
Titulos com risco de crédito 3.486.469 35.428 199.092  3.720.989
Outros Ativos Financeiros 45.641 - - 45.641
Total de Ativos Financeiros 11.755.868 63.664 407.926 12.227.458

b. Composicao do saldo das provisdes para perdas de crédito esperadas por classificacao de ativo
financeiro:

Banco e Consolidado 2025
Estagio1 Estagio2 Estagio3 Total

Carteira de crédito e Outros créditos com
caracteristica de concessao de crédito 19.068 396 111.283 130.747
Titulos com risco de crédito 6.832 29 139.892 146.753
Outros Ativos Financeiros 50 - - 50
Total 25.950 425 251.175 277.550
Garantias financeiras prestadas (Nota 20.a) 1.114 56 59 1.229
Total 1.114 56 59 1.229

c.Movimentacao dos saldos das provisoes para perdas esperadas dos ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado

Banco e Consolidado 2025
Estagios1-2-3 1° 2° 3° Total
Saldos inicial do periodo 30.088 2.672 300.606 333.366
Migracao de estégio de:
Migrac&o de 1 para 2 (148) 164 - 16
Migrag&o de 1 para 3 (4.444) - 49.169 44.725
Migrag&o de 2 para 1 29 (44) - (15)
Ativos originados (1) 21.658 284 90.350 112.292
Ativos liquidados e créditos
compensados como prejuizo (20.119) (2.595) (188.891) (211.605)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 27.064 481 251.234 278.779

(1) Considera-se os ativos financeiros que nao sofreram migragao de estagio e novas operagdes no exercicio.
O saldo dos créditos renegociados no exercicio foi de R$ 167.082.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram recuperados créditos anteriormente baixados como
prejuizo, no montante de R$ 26.594.

11. COMPOSIGAO DE OUTROS ATIVOS

Banco Consolidado

2025 2025

Bens nao de uso 341.186 341.186
Imoveis 344.014 344.014
Veiculos 933 933
Outros 348 348
Provis&o por desvalorizacao (4.109) (4.109)
Despesas antecipadas 63.151 133.815
Comissoes de CDB/LCA/LCI/LF 40.446 40.446
Licencas de uso 5.706 5.706
Seguro 4172 4.196
Adiantamento e antecipages salariais 3.388 3.398
Outras 9.439 80.069
Total 404.337 475.001
Circulante 354.147 354.208
Nao circulante 50.190 120.793
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12. INVESTIMENTOS

a. Participagcdes em controladas:
Banco e Consolidado
2025
Patriménio Resultado de
liquido participacao Valor do
Participacdo  ajustado no exercicio investimento

Empresas
Fibra Administradora de Carteira

de Valores Mobilidrios Ltda. 99,999% 2312 (2.225) 2.312
Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Imobilidrios 100,00% 1.220 106 1.220
Fibra Corretora de Seguros Ltda. 99,999% 24156 22.156 24.156
Fibra Comercializadora de Energia Ltda. 99,999% 106.437 20.618 106.437
Total 134.125 40.655 134.125
b. Influéncia Significativa:

Banco e Consolidado
2025
Patriménio Resultado de

liquido participacao Valor do

Empresas Participacdo  ajustado no exercicio investimento

Nuclea S.A 0,601% 11.062 3.818 11.062

Total 11.062 3.818 11.062
c. Ativos intangiveis: Movimentagao do intangivel:

Banco e Consolidado
2025

Saldo Despesade Saldo

inicial Aquisicoes Baixas amortizacao final

Processamento de dados (1) 26.174 10.925  (216) (9.303) 27.580

Licencas e direitos de uso 383 - - (142) 241

Total 26.557 10.925 (216) (9.445) 27.821

(1) Refere-se substancialmente a gastos com desenvolvimento de sistemas.
d. Reducao ao valor recuperavel dos ativos - CPC 01: Em 31 de dezembro de 2025 n&o ocorreram baixas
por impairment.

13. DEPENDENCIA NO EXTERIOR

Ao final do exercicio de 2025, o resultado apurado pela agéncia de Cayman foi de R$ 40.354. O efeito
da variacdo cambial do patriménio liquido da agéncia, registrado no Banco Fibra, foi de uma despesa

de R$ 21.783. O montante relativo a variagdes cambiais reconhecido no exercicio de 2025 foi uma receita
de R$ 256.

Fibra Cayman 2025
Partes
relacionadas Terceiros Total
ATIVO
Disponibilidades - 5.855 5.855
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 2.967.926 1.522.780 4.490.706
Titulos e valores mobilidrios (Nota 6.a) - 1.537.538 1.537.538
Operagbes de crédito 2.967.926 53 2.967.979
Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito —  (37.446) (37.446)
Outros ativos - 22.635 22.635
Ativos Financeiros Mensurados por meio
de Outros Resultados Abrangentes 26.281 31.780 58.061
Titulos e valores mobilidrios (Nota 25.a) 26.281 31.780 58.061
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo
por meio do Resultado - 314 314
Titulos e valores mobilidrios - 314 314
TOTAL DO ATIVO 2.994.207 1.560.729 4.554.936
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado
Depésitos a vista - 7.565 7.565
Depodsitos a prazo — 3.208.664 3.208.664
Operagdes compromissadas — 1.200.363 1.200.363
Divida subordinada - - -
Qutras obrigagoes - 1.956 1.956
TOTAL DO PASSIVO — 4.418.548 4.418.548
PATRIMONIO LIQUIDO . ) - 136388 _136.388
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO — 4.554.936 4.554.936
14. DEPOSITOS
Banco
Sem Até 31a 91a 181 a Acima de
vencimento 30dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias 2025
Depésitos a vista () 525.902 - - - - - 525902
Depésitos interfinanceiros - - - - 1.339  55.692 57.031

Depésitos a prazo (1) — 2.979.828 1.472.538 1.028.327 1.109.284 6.258.850 12.848.827

Total 525.902 2.979.828 1.472.538 1.028.327 1.110.623 6.314.542 13.431.760
Consolidado
Sem Até 31a 91a 181 a Acima de
vencimento 30dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias 2025
Depésitos & vista () 516.814 - - - - - 516.814
Depésitos interfinanceiros - - - - 1.339  55.692 57.031

Depositos a prazo (1) — 2.979.828 1.471.726 1.024.470 1.109.284 6.236.399 12.821.707
Total 516.814 2.979.828 1.471.726 1.024.470 1.110.623 6.292.091 13.395.552
(1) Estas rubricas incluem o saldo de R$ 7.565 em depdsitos a vista e R$ 3.208.664 em depdsitos a prazo,
captados por meio da agéncia de Cayman, registrados em moeda estrangeira (Nota 13).

15. CAPTACOES NO MERCADO ABERTO

Refere-se a operages de venda de titulos no mercado com compromisso de recompra.
Banco e Consolidado

2025

NTN - Notas do tesouro nacional 3.649.997

LTN - Letras do tesouro nacional 61.602

Debéntures 609.988

LF - Letra Financeira 44.850

Titulos no exterior 1.200.362

Total de carteira prépria 5.566.799

Circulante 5.566.799

N&o circulante -
16. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS

Banco e Consolidado
Até 31a 91a 181 a Acimade

30dias 90dias 180 dias 360 dias 360 dias 2025

LCA - Letras de créditos do agronegécio () 41.149 24.482  79.442 56.402 166.275 367.750

LF - Letras financeiras @) - 183 358 8227  50.754 59.522

LCI - Letras de créditos imobiliaria () 228 566 - - - 794

Total 41.377 25.231 _79.800 _64.629 _217.029 428.066

As operacoes de LCA s&o lastreadas com operacoes ativas do Banco. Os recursos captados foram corrigidos
pelas taxas e indexadores a seguir: (1) LCA com taxas que variam de 78,5% a 115% do CDI ou IPCA e taxas
pré de 9,23% a 15,30% a.a.; @ LF & taxa de 100% a 107% do CDI ou IPCA e taxas pré de 12,98% a 12,87%
a.a.; @ LClataxa de 113% do CDl a.a.

17. OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS NO EXTERIOR E REPASSES NO PAIS

As obrigagdes por repasses do pais sao representadas por captagdes via Funcafé e corrigidas por juros
pré-fixados de 8,0% a.a. até o vencimento e pela Selic do vencimento até a data do repasse ao Ministério.
Banco e Consolidado

Até 31a 91a 181a Acimade
30dias 90dias 180dias 360 dias 360 dias 2025
Funcafé - - 5198 201.009 34.311 240.518
Finame - - 336 - 30.366  30.702
Empréstimos no exterior 12.630 186.124 - 42.403 - 241.157
Total 12.630 186.124 5.534 243.412 64.677 512.377
18. DiVIDAS SUBORDINADAS ELEGIVEIS A CAPITAL
Banco e Consolidado
2025
Papel Emissao Remuneracdo  Vencimento Saldo em reais Capital nivel Il
Letras Financeiras
2022 16,79% 2034 até 2037 101.408 101.408
2024 4,30% 2034 19.024 19.024
2024 17,73% a19,70% 2034 até 2039 36.597 36.597
2025 4,30% 2035 24.768 24.768
2025 18,60% 2040 3.959 3.959
Total 185.756 185.756
19. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS
Banco e Consolidado
2025
Relacbes interfinanceiras e interdependéncias 17
Negociagao e intermediagdo de valores 5.278
Cobranca e Arrecadacao de Tributos 10.517
Obrigacdes em moeda estrangeira 178.841
Total 194.653
Circulante 194.652
N&o circulante 1
20. OUTROS PASSIVOS
a. Provisoes:
Banco Consolidado
2025 2025
Provisdes para contingéncias fiscais (Nota 24.e) 529.188 529.188
Provisdes para contingéncias trabalhistas (Nota 24.e) 51.609 51.609
Provisdes sobre participacdes no resultado 24.100 24.100
Provis&o sobre comissao 12.158 12.158
Provisdes para pagamentos a efetuar 11.425 33.419
Provisdes para contingéncias civeis (Nota 24.e) 2.017 2.025
Provisao para garantias financeiras prestadas (Nota 10.b) 1.229 1.229
Total 631.726 653.728
Circulante 45.557 66.441
N&o circulante 586.169 587.287
b. Obrigacdes fiscais diferidas
Banco Consolidado
2025 2025
Obrigagdes fiscais diferidas 29.798 34.004
Circulante - -
N&o circulante 29.798 34.004
c. Outros passivos
Banco Consolidado
2025 2025
Provis&o para imposto de renda e contribuicées sobre o lucro 26.593 27.979
Impostos e contribuicdes a recolher 13.163 15.109
QOutros passivos 2.715 2715
Credores diversos - pais 852 888
Total 43.323 46.691
Circulante 38.183 40.289
N&o circulante 5.140 6.402

21. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital Social: O capital social esta representado por 6.335.020.888 acdes ordindrias todas nominativas
e sem valor nominal. Cada agao ordinaria corresponde 1 (um) voto nas deliberagdes das assembleias gerais
dos acionistas. b. Reserva Legal: Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do periodo, até
atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Ap6s esse
limite a destinag&o ndo mais se faz obrigatéria. No exercicio de 2025 foi constituido o montante de R$ 7.677
c. Dividendos: Em 21 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragéo, aprovou a distribuicio e pagamento
de dividendos intermediarios no montante de R$ 9 milhdes. Estes dividendos foram imputados integralmente
aos dividendos minimos obrigatdrios distribuidos pelo Banco referentes ao exercicio a encerrar-se em 31 de
dezembro de 2025.
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22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
a. Outras despesas administrativas:

Banco Consolidado
2° semestre/ Exercicio/ 2° semestre/ Exercicio/
2025 2025 2025 2025
Despesas de processamento de dados 17.756 37.417 18.002 37.818
Despesas de servigos técnicos especializados 10.912 17.706 11.301 18.523
Despesas de servico de terceiros 5.213 14.217 6.718 16.223
Despesas de servicos sistema financeiro 5.622 10.801 5.647 10.833
Despesas de honorarios 4.308 9.495 5.016 11.405
Despesas de amortizagéo (Nota 12.c) 4.636 9.445 4.636 9.445
Despesas de aluguéis 2.821 5.325 2.827 5.336
Despesas de manutengao e conservacgao de bens 2.039 3.739 2.049 3.759
Despesas de comunicagao 1.666 2.861 1.670 2.869
Despesas de depreciagdo 829 1.668 832 1.674
Despesas de seguros 822 1.424 844 1.472
Impostos e taxas 292 609 301 619
Outras despesas administrativas 4.076 6.099 4.256 6.479
Total 60.992  120.806 64.099  126.455
b. Outras receitas operacionais:
Banco Consolidado
2° semestre/ Exercicio/ 2° semestre/ Exercicio/
2025 2025 2025 2025
Cessao de recebiveis 248.122  509.542 248.122  509.542
Atualizagdo monetdria 23.817 45.087 23.845 45.119
Revers&o de contingéncias civeis/trabalhistas 1.119 2.037 1.127 2.045
Outras receitas operacionais 7.536 9.101 132.437  134.019
Total 280.594  565.767 405.531 _ 690.725
c. Outras despesas operacionais:
Banco Consolidado
2° semestre/ Exercicio/ 2° semestre/ Exercicio/
2025 2025 2025 2025
Variagao cambial 38.784  70.879 38.784  70.879
Despesas de contingéncias 16.516 31.117 16.516 31.111
Pagamento de indenizagdes civeis 1.999 8.723 2.011 8.735
Custas processuais 2.984 4.792 2.984 4.792
Desconto concedido 2.632 3.850 2.632 3.850
Despesas de atualizagdo monetaria 51 100 51 103
Outras despesas operacionais 7.480 10.399 119.314  122.237
Total 70.446  129.860 182.292  241.707

d. Resultado nao operacional: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo, que totaliza R$ 112,8 milhdes, é
composto principalmente pelo ganho de R$ 75,0 milhdes decorrente da cessao definitiva, sem coobrigagao,
de uma acéo tributéria (Legal Claim) a uma entidade sem qualquer relacionamento com o Banco Fibra ou
suas partes relacionadas. Além disso, inclui os resultados provenientes da alienagéo e do aluguel de Bens
Nao de Uso (BNDU), bem como a provisao para desvalorizagdo desses ativos.

23.TRIBUTOS

a. Composicao das despesas com impostos e contribuicoes: Demonstramos a seguir o Imposto de
Renda e Contribuicdo Social devidos sobre as operagdes do periodo:

Banco Consolidado
2025 2025
IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Resultado antes do IRPJ e CSLL 144.999 144.999 144.999 141.382 141.382 141.382
Encargos - IRPJ - 25% e CSLL -20%  (36.250) (29.000) (65.250) (35.346) (28.276) (63.622)
Adicoes e exclusoes no calculo
de impostos 44,037 29.753 73.790 45.816 29.997 75.812
Participagbes em controladas 10.164 8.131 18.295 - - -
Participag&o de outros investimentos 954 765 1.718 954 765 1.718
Resultados do Exterior (1.779) (1.423) (3.202) (1.779) (1.423) (3.202)
Despesas nao dedutiveis/Receitas
n&o tributaveis - Permanentes (1) 28122 22498 50.620 28.042 22468 50.510
Diferenca de Aliquota entre empresas - - - 8 4.078 4.086
IRRF a compensar - Exterior 6.847 - 6.847 6.847 - 6.847
Outros 271) (218) (488)  11.744 4109  15.853
Imposto de renda e contribuicao social  7.787 753 8.540 10.470 1.721 12.190
Consolidagéo IRRF - Exterior (6.847) - (6.847) (6.847) - (6.847)
Imposto de renda e contribui¢ao social 940 753 1.693 3.623 1.721 5.343

(1) Refere-se a atualizagio monetaria sobre depositos judiciais de 2025, bem como a cessdo da Acao
Tributéria relacionada a atualizagdo monetaria desses depositos no periodo de 2020 a 2024, sobre os quais
n&o incide IRPJ e CSLL.

b. Créditos tributarios: | - Em 31 de dezembro de 2025, o Banco Fibra possuia créditos tributarios de
imposto de renda e contribui¢do social, calculados com base nas aliquotas vigentes, conforme demonstrado
a seguir. Esses créditos estdo registrados em “Ativos fiscais diferidos”, tendo em vista as estimativas de
realizagdo dos créditos, face a projecéo de lucros tributaveis baseada em estudo técnico que é revisto, no
minimo semestralmente. O estudo foi atualizado também para 31 de dezembro de 2025, conforme previsto
pela regulamentac&o vigente, e foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 12 de margo de 2026. Em
termos gerais, o referido estudo atende aos requisitos necessdrios para suporte & manutengdo da
contabilizacao do ativo fiscal diferido. Os principais fatores que fundamentam a projecao de rentabilidade
futura para os préximos 10 anos sao: * Premissas basicas aderentes aos planos estratégicos da Instituicao e
ao cenario macroecondémico atual;  Projecdes de resultado compativeis com os negdcios, estratégias e
estruturas operacionais e de capital; ® Crescimento das carteiras de crédito de atacado e aplicacdo de
“spreads” aderentes as expectativas de mercado; * Esgotamento total da carteira de crédito do segmento
varejo; * Incremento nas receitas de prestacao de servigos, tarifas e outras receitas nao-crédito, compativeis
com o mercado e com a estrutura de produtos oferecidos pelo Banco; ¢ Perdas com crédito projetadas com
base em percentuais compativeis com o mercado; * Estimativa de despesas e custos operacionais baseada
na inflacdo projetada e nas necessidades operacionais da Instituicao; * Histérico de geragdo de lucro
tributavel recorrente nos Ultimos exercicios, conforme ja havia sido projetado nos estudos técnicos nos anos
anteriores; e * Continua melhora nos resultados apropriados pela Instituicao, ao longo dos ultimos exercicios.
A realizacao desses créditos tributarios, no periodo estimado de realizacdo, depende da materializacao
dessas premissas na forma como projetadas.

Banco
2024 Constituicdo (Realizacao) 2025

Total de créditos tributarios

de diferencas temporarias 823.143 228.931 (159.709) 892.365
Provisdo para perdas associadas

ao risco de crédito 522.538 139.444 (89.883) 572.099
Provisao para perdas esperada Res. CMN 4.966 - 36.917 - 36.917
Provisao para contingéncias trabalhistas 23.896 1.407 (2.079) 23.224
Provisao para contingéncias civeis 721 285 (265) 741
Provisao para contingéncias tributarias 224.396 13.738 - 238.134
Ajuste marcacao a mercado 28.685 6.755 (26.337) 9.103
Provisao para desvalorizagao de bens ndo de uso 10.391 574 (9.116) 1.849
Outras 12.516 29.811 (32.029) 10.298
Prejuizos fiscais e base negativa

de contribuicao social 317.474 - (17.711) 299.763
Total de créditos tributarios 1.140.617 228.931 (177.420) 1.192.128
Obrigagoes diferidas (Nota 20.b) (44.555) (190.182) 204.939 (29.798)
Créditos tributarios liquidos 1.096.062 38.749 27.519 1.162.330

Consolidado
2024 Constituicdo (Realizacao) 2025

Total de créditos tributarios

de diferencas temporarias 823.143 228.931 (159.708) 892.366
Provisdo para perdas associadas

ao risco de crédito 522.538 139.444 (89.883) 572.099
Provisao para perdas esperada Res. CMN 4.966 - 36.917 - 36.917
Provisao para contingéncias trabalhistas 23.896 1.407 (2.079) 23.224
Provis&o para contingéncias civeis 721 285 (265) 741
Provis&o para contingéncias tributarias 224.396 13.738 - 238134
Ajuste marcag&o a mercado 28.685 6.755 (26.337) 9.103
Provisao para desvalorizagao de bens nao de uso 10.391 574 (9.116) 1.849
Outras 12.516 29.811 (32.028) 10.299
Prejuizos fiscais e base negativa

de contribui¢ao social 317.874 12.891 (18.622) 312.143
Total de créditos tributarios 1.141.017 241.822 (178.330) 1.204.509
Obrigagdes diferidas (Nota 20.b) (44.555) (194.388) 204.939  (34.004)
Créditos tributarios liquidos 1.096.462 47.434 26.609 1.170.505

Il - Apresentamos abaixo a expectativa anual de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferencas
temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social, e seu respectivo valor presente. Para o
célculo do valor presente dos créditos tributarios, foi utilizado o CDI projetado ano a ano, para os préximos 10
anos, aplicada sobre os valores nominais da expectativa de realizagdo, deduzindo o efeito tributario de
Imposto de Renda e Contribuicao Social as aliquotas na data do balango.

Banco
Ano de realizacao 2025
2026 368.655
2027 105.083
2028 76.159
2029 82.737
2030 91.866
2031 103.269
2032 116.530
2033 131.882
2034 63.044
2035 52.903
Total 1.192.128
Valor presente
Créditos tributarios ndo ativados: Ill - Em 31 de dezembro de 2025, o Consolidado do Banco Fibra

apresentava prejuizos fiscais no montante de R$ 2.665, para os quais ndo foram reconhecidos créditos
tributarios, correspondentes a R$ 906 no Consolidado.

24. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS

O Banco Fibra e suas controladas s&o parte em agoes judiciais e processos administrativos decorrentes do
curso normal das operacdes, envolvendo questdes de naturezas civel, trabalhista, fiscal e previdenciaria.
a. Ativos contingentes: Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram reconhecidos contabilmente ativos
contingentes. b. Passivos de naturezas trabalhista e civel: No caso das agdes civeis, o Banco Fibra efetua
provisdo em montante considerado suficiente com base no histérico de perdas apuradas nos ultimos anos,
além da adequagao aos precedentes dos Tribunais. Sao consideradas no célculo da provisdo as a¢des civeis
em que a empresa figure no pdlo passivo, através do critério concernente ao produto Atacado e Varejo, a
saber: (i) para as agoes, cujo objeto seja um produto do atacado, foi provisionado, no consolidado, o valor de
R$ 699 para os casos em que ha probabilidade de perda com desembolso financeiro; e (i) para as agoes,
cujo objeto seja um produto do varejo, foi provisionado, no consolidado, o valor de R$ 1.326, quando se tratar
de acdes indenizatdrias e de repeticoes de indébito. No caso das acdes trabalhistas, a avaliagdo é efetuada
com base de dados das agdes encerradas com transito em julgado desde 2007 a 2025. Os valores sao
apurados e aplicados para os processos em aberto, considerando a média de indenizagcdo e ponderacao de
éxito por verba, expurgados os casos excepcionais. Em 31 de dezembro de 2025, no consolidado, o saldo da
proviséo de Passivos Trabalhistas monta R$ 51.609. c. Passivos de natureza fiscal: O Banco Fibra e suas
controladas impetraram mandado de seguranca visando garantir o direito liquido e certo de recolher a
contribui¢do para o PIS e COFINS somente com base nas receitas provenientes da prestacao de servigos,
Lei n° 9.718/98 (alargamento da base de célculo), relativamente ao periodo-base de junho de 2006 e
subsequentes, bem como de proceder a compensacao dos valores indevidamente recolhidos a tal titulo,
desde junho de 2001, nos termos do artigo 74° da Lei n° 9.430/96, com redacao dada pela Lei n° 10.637/02,
acrescidos da taxa de juros SELIC, conforme determinado pela Lei n° 9.250/95, conforme segue
respectivamente: (i) PIS: Mandado de seguranca n° 0014234-88.2006.4.03.6100 impetrado em 06/2006,
com vistas a concess@o de seguranga para autorizar o recolhimento do PIS apenas sobre receitas
decorrentes da prestacdo de servicos e, por conta da adesdo ao programa especial de regularizacdo
tributaria - PERT em 08/2017, detalhado no item “f” abaixo, houve desisténcia deste processo bem como
desisténcia parcial do mandado de seguranga n° 0001463.05-2011.403.6100 apenas em relag&o ao direito
a compensacdo do PIS. Assim sendo, remanesce a discussdo judicial da compensag@o no tocante a
COFINS, o que corresponde ao montante atualizado de R$ 467.854; e (ij) COFINS: Mandado de Seguranca
n° 2006.61.00.014235-1 impetrado em 06/2006, com vistas a concessao de seguranga para autorizar o
recolhimento da COFINS apenas sobre receitas decorrentes da prestacdo de servicos; e (i) Mandado de
Seguranga n® 0001463.05-2011.403.6100, pleiteia-se o direito a compensacao dos valores de PIS e COFINS
indevidamente recolhidos desde junho de 2001 a maio de 20086, nos termos do artigo 74 da Lei n°® 9.430/96,
com perspectiva de éxito remota, no montante de R$ 61.736, e cujo mérito da exigéncia se encontra em
debate no Mandado de Seguranga n° 2006.61.00.014235-1. d. Contingéncias passivas com risco de
perda possivel: Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis sdo monitorados pela
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

instituicdo e estdo baseados nos pareceres dos consultores juridicos externos contratados em relagao a
cada uma das medidas judiciais e processos administrativos. Desta forma, seguindo as normas vigentes, nao
estdo reconhecidas contabilmente as contingéncias classificadas como perdas possiveis no montante de R$
637.800, sendo compostas, principalmente, pelas seguintes questoes: a) Auto de infragdo lavrado pela
Receita Federal, referente a IRPJ e CSLL, em razao de ganho auferido na devolugéo do patriménio social de
entidade isenta, no ano calendario de 2007, no valor de R$ 44.922; b) Glosa de despesas realizadas a titulo
de variagdo cambial, tributacdo de ganhos auferidos em devolugéo do patriménio de entidades isentas e
dedutibilidade em excesso de juros sobre capital préprio, no valor de R$ 2.719; c) Auto de infragao referente
IRRF sobre JCP pago a empresa no exterior, relativo aos anos de 2009 e 2010, no valor de R$ 1.735; d) Auto
de infragao previdencidrio, no valor de R$ 129.723; e) Glosa de amortizagao de agio apropriada em 2011 no
valor de R$ 14.339; f) Exclus&o indevida da base de calculo do IRPJ e CSLL de créditos recuperados e glosa
de despesas em 2011, no valor de R$ 13.161; g) Glosa de amortizagao de agio apropriada de janeiro a
outubro de 2012 no valor de R$ 20.523; h) Glosa complementar de amortizagdo de &gio apropriado em
novembro e dezembro de 2012 e exclusdo indevida da base de célculo do IRPJ e CSLL de créditos
recuperados e glosa de despesas em 2012, no valor de R$ 200.514; i) Glosa de despesas e amortizagéo de
agio apropriada na base de célculo do IRPJ e CSLL ano calendario 2014, no valor de R$ 20.166; j) Glosa de
amortizagéo de &gio apropriada de janeiro a dezembro/2015 no valor de R$ 28.048; k) Glosa de Despesas
em Operacdes com Derivativos de Hedge da base de célculo do PIS e COFINS nos meses de 08/2015 a
12/2015 no valor de R$ 96.640; |) Glosa de amortizagédo de agio apropriada de 2016 a 2019 no valor de R$
59.948; m) Autos de infragdo cobrando multa isolada de 50% decorrentes de valor de langamento de oficio
por auséncia de pagamentos mensais por estimativa de IRPJ e CSLL de 2019 e 2020, sob a alegagéo de o
Banco ter realizado adigdes ao seu lucro liquido em funcéo de aplicacao de regras de subcapitalizagdo
somente ao término do ano calendario, para a apuracao do IRPJ e da CSLL propriamente ditos, tendo
ignorado seus efeitos nas estimativas mensais de setembro de 2019, janeiro de 2020, fevereiro de 2020 e
marco de 2020, no valor de R$ 1.774; n) Autos de infragéo por indeferimento de pedido de PER/DCOMP no
qual o Banco solicitou compensacao de saldo negativo de CSLL e IRPJ apurado no ano de 2016 com débitos
préprios, sendo parcela do saldo negativo decorrentes de IR/fonte retido no Brasil sobre remessa de juros a
filial de Cayman dos anos de 2012 a 2014, no valor de R$ 3.588.

e. Movimentagao das provisoes para passivos contingentes:

Consolidado
2024 Constituicao Realizagcdo 2025
Processos civeis 1.953 675 (603) 2.025
Processos trabalhistas 53.103 2.939 (4.433)  51.609
Processos fiscais 498.658 30.530 — 529.188
Total (Nota 20.a) 553.714 34.144 (5.036) 582.822

f. Programa de pagamento ou parcelamento de tributos federais - Lei n® 11.941/09:
O Banco Fibra e suas controladas aderiram ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos
tributarios da Lei n® 11.941/09. Em 30/06/11, os valores foram consolidados e pagos a vista, no montante de
R$ 13.244, exceto para os processos judiciais garantidos por depdsitos, que aguardam a vinculagdo dos
depésitos efetuados nos autos do mandado de seguranga para quitagao dos valores devidos e posterior
levantamento dos saldos remanescentes dos processos. A provisdo em 31 de dezembro é de R$ 4.961.
O principal processo incluido nesse programa se refere a CSLL Isonomia.

25. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a. Partes Relacionadas: Os valores abaixo se referem a transagbes do Banco Fibra com empresas
controladas e empresas ligadas. Nas operagoes envolvendo partes relacionadas foram praticadas taxas e
condicoes usuais de mercado nas datas das transacoes. As operagdes entre as empresas, incluidas na
consolidagéo (Nota 3.a), foram eliminadas, e ndo representam efeitos nas demonstragées consolidadas. Em
31 de dezembro de 2025, os saldos das transagdes entre partes relacionadas, sao os seguintes:

2025
Prazo Ativo/ Receita/
Controladas até Remuneracdo Passivo (Despesa)
Valores a receber 6 180
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda. ~ N/A N/A 6 180

2025
Prazo Ativo/ Receita/
Controladas até Remuneracdo Passivo (Despesa)
Depésitos
AVista 9.088 -
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobilidrios Ltda. ~ N/A N/A 6 -
Fibra Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios N/A N/A 23 -
Fibra Corretora de Seguros Ltda. N/A N/A 2495 -
Fibra Comercializadora de Energia Ltda. N/A N/A 6564 -
A Prazo 27.120 (1.790)
Fibra Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios mai/26  100% do CDI  1.179 (154)
Fibra Corretora de Seguros Ltda. jun/26  100% do CDI 22.722 (1.312)
Fibra Comercializadora de Energia Ltda. mar/27 100% do CDI 990 (170)
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobilidrios Ltda. jul/28 100% do CDI ~ 2.229 (154)
Valores a pagar 21 (221)
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobilidrios Ltda. ~ N/A N/A 21 (221)
2025

Prazo Ativo/ Receita/
Coligadas do Grupo Controlador até Remuneracdo Passivo (Despesa)
Titulos e valores mobilidrios 26.281 784
CSN Inova Ventures (Nota 13) jan/28 6,8%  26.281 784
Finobrasa Agroindustrial S.A. jun/26  17,6% até 18,8%  35.334 4.034
Fazenda Santa Otilia Agropecuaria Ltda. jun/26  17,0% até 17,6% 16.664 1.664
Companhia Siderurgica Nacional nov/28 13,8% + 100% CDI 6.652 660
Instrumentos financeiros derivativos 17.033 37.719
Vicunha Téxtil S.A. fev/31 N/A 15676 34.976
Finobrasa Agroindustrial S.A. jun/26 N/A 933 1.925
Fazenda Santa Otilia Agropecuaria Ltda. jun/26 N/A 424 818
Operagdes de crédito 24174 4.598
Fazenda Santa Otilia Agropecuéria Ltda. abri27  17,6% até 18,8% 4.129 894
Taquari Participagdes S.A. out/28 4,0%  20.045 3.704
Valores a receber (1) 266.455  28.015
Taquari Participagdes S.A. 205.106 20.334
Companhia Siderurgica Nacional 61.349 7.681

(1) Refere-se a valores a receber pela venda de BNDU - Bens nao de uso proprio
Transferéncias de direitos sem coobrigacao - 80.274
Companhia Siderurgica Nacional N/A N/A - 80.274
Titulos de dividas no exterior 1.810.799 2.043
CSN Mineragao S.A. jan/26 4,5% 1.810.799 2.043
Depdsitos a vista e a prazo 605.146  (63.282)
Araraquara Agropecudria Ltda. N/A N/A 20 .
AVCO Polimeros do Brasil S.A. N/A N/A 2 -
Companhia Siderurgica Nacional jun/26 106,5% do CDI  106.200  (20.492)
Fazenda Santa Otilia Agropecuaria Ltda. dez/27 105% do CDI 1.018 (4.190)
Finobrasa Agroindustrial S.A. N/A N/A 32 (4.021)
Rio laco Participagoes S.A. nov/27 105% do CDI 16.640 (1.507)
Pajucara Confecgdes S.A. jun/27 105% do CDI 89 (11)
Rio Purus Participagoes S.A. nov/27 105% do CDI  24.263 (3.124)
Taquari Participagdes S.A. nov/27 105% do CDI 6.156 (3.465)
Textilia S.A. N/A N/A 1 -
Vicunha Agos S.A. dez/27 105% do CDI 3.672 (14.738)
Vicunha Distribuidora de Produtos Téxteis Ltda. N/A N/A 10 -
Vicunha Iméveis Ltda. fev/i27 105% do CDI  58.326 (365)
Vicunha Servigos Ltda. N/A N/A 1 -
Vicunha Steel S.A. out/27 105% do CDI 992 (45)
Vicunha Téxtil S.A. mar/26 101% do CDI  387.648  (11.324)
Fazenda Alvorada de Braganca Agro-Pastoril Ltda. N/A N/A 76 -

2025
Controladores, acionistas e pessoal Prazo Ativo/ Receita/
chave da administracéo até Remuneracdo Passivo (Despesa)
Depdsitos a vista e a prazo out/’27  102% a 105% do CDI 8.795 663

b.Remuneracao Pessoal Chave da Administracao: Apresentamos a seguir a composicdo da remuneragao
do pessoal chave da administragao, conforme estabelecido pelo CPC 05 (R1) - Divulgacéo de Partes
Relacionadas paragrafo 17° e CPC 33 - Beneficios a empregados, ambos, aprovados pelas Resolugoes
CMN n° 3.921/10 e n° 4.877/20.

Consolidado
Administradores 2025
Beneficios de curto prazo a empregados e administradores 15.434
Outros beneficios de longo prazo 12.504
Total 27.938

26. LIMITES OPERACIONAIS

As instituicdes financeiras devem manter patriménio de referéncia minimo de 10,50% dos seus ativos
consolidados ponderados por graus de risco (risco de crédito, mercado e operacional). Em 31 de dezembro
de 2025 o Banco Fibra estava enquadrado neste limite operacional, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

2025

Patrimonio de referéncia (PR) 1.092.922
Patriménio de referéncia exigido (PRE) 817.848
Valor correspondente ao RBAN (1) 10.241
Adicional de Capital Principal (conservagao) (2 255.577
Margem 9.256

(1) Risco de variagao das taxas de juros na carteira bancaria. 2) Em 2025, o percentual aplicado ao montante
RWA, para fins de apuragéo do valor da parcela ACP foi de 2,50%.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de Basileia, em conformidade com as regras vigentes, corresponde
a10,7%.

27. OUTRAS INFORMAGCOES

a. Beneficios a funcionarios: O Banco Fibra oferece aos seus empregados os seguintes beneficios: seguro
de vida, seguro saude, vale-alimentagdo, vale-refeicao e vale-transporte. Nenhum destes beneficios é
considerado como parte integrante do saldrio. b. Acordos para compensacéo e liquidacao de obrigacoes:
No ambito do Sistema Financeiro Nacional (SFN), e em conformidade com as Resolugdes CMN n°
3.263/2005 e n° 4.018/2011, o Banco Fibra possui acordo de compensagéo e liquidagéo de obrigagoes
envolvendo operacdes de crédito e derivativos. Esses acordos permitem a compensagdo de créditos e
débitos mantidos com uma mesma contraparte, inclusive com a antecipagdo dos vencimentos das
obrigagbes na ocorréncia de eventos de inadimpléncia ou faléncia. Tais mecanismos proporcionam maior
seguranca e garantia de liquidagao financeira, ao possibilitar que, em caso de inadimpléncia da contraparte,
as obrigacdes de pagamento sejam compensadas entre as partes envolvidas.

28. RESULTADO NAO RECORRENTE

De acordo com a Resolugdo BCB n° 2/2020, deve ser considerado como resultado ndo recorrente, o
resultado que n&o esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da

Instituicdo e nao esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Em 2025, ndo houveram
resultados classificados como nao recorrente.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram eventos subsequentes que possam impactar significativamente
as demonstracdes financeiras da empresa.
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

Introducao: Em conformidade ao disposto em seu Regimento Interno e as praticas de Governanca
Corporativa, compete ao Comité de Auditoria zelar pelo aprimoramento da qualidade e efetividade dos
controles e conformidade das operacdes e negécios do Conglomerado Fibra com os dispositivos
regulamentares e exigéncias legais, fornecendo os resultados aos membros do Conselho de Administragéo,
incluindo informacdes sobre as avaliacbes apresentadas pelas Auditorias Interna e Independente. As
andlises do Comité de Auditoria foram baseadas nas informagdes recebidas da Administracdo, da
Contabilidade, das Auditorias Independente e Interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de
controles internos e nas préprias avaliagdes decorrentes de observacgao direta. Compete a Administragao do
Banco Fibra S.A. (“Banco Fibra”), assegurar a existéncia de uma estrutura contabil adequada, profissionais
qualificados e sistemas confidveis que viabilizem a adequada elaboragado das Demonstracdes Financeiras
das empresas que compdem o Conglomerado, em observancia a legislagao societaria, as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas emanadas pelo Conselho Monetério Nacional e do Banco Central do Brasil
(Bacen). A Administracao também é responsével pelo aprimoramento continuo de processos, politicas e
procedimentos de controle que propiciem a salvaguarda dos ativos, o tempestivo reconhecimento de ativos
e passivos e gerenciamento dos riscos, das operagdes e dos sistemas da Instituicdo. A Grant Thornton
Auditores Independentes, na qualidade de Auditor Independente, é a responsavel por examinar as
Demonstragdes Financeiras e emitir opinido sobre a aderéncia aos principios contabeis. Adicionalmente,
produz relatério de recomendacdes para aprimoramento dos procedimentos contabeis e de controles
internos. A Auditoria Interna tem sua atuacao voltada a avaliacdo da qualidade dos processos e efetividade
dos controles internos e as atividades de gerenciamento de riscos, propiciando ao Comité de Auditoria uma
visdo critica dos principais riscos a que a instituicdo esta exposta. Atividades exercidas no ambito das
atribuicoes do Comité de Auditoria, no periodo: Entre julho e dezembro de 2025, o Comité de Auditoria
do Banco Fibra realizou 09 reunides, sendo 06 reunides ordinarias nas quais foram desenvolvidas atividades
voltadas a avaliacado da qualidade e efetividade das Auditorias Independente e Interna, a suficiéncia dos
sistemas de controles internos e a analise das demonstragdes contébeis. Adicionalmente, foram realizadas
outras 03 reunides extraordindrias para discussdo de assuntos especificos, O Comité de Auditoria
acompanha as conclusdes de inspecodes realizadas por 6rgaos reguladores, bem como as providéncias
adotadas pela Administragdo para atendimento dos respectivos apontamentos. Além disso, monitora
permanentemente a emissdo de novas regulamentacoes e mantém interlocugdo com os reguladores por

meio de reunides, sempre que solicitado. Adicionalmente, no exercicio de suas atribuicdes, o Comité de
Auditoria convidou os diretores e representantes das diversas areas do Conglomerado, com o objetivo de
aprofundar suas andlises. Destacam-se, dentre os temas tratados, os seguintes: ® O Comité de Auditoria
acompanhou de forma sistematica a implementacdo da Resolugdo CMN n° 4.966, vigente desde 1° de
janeiro de 2025, a qual introduz novos conceitos e critérios contdbeis a serem observados pelas instituicdes
financeiras. Essa norma abrange aspectos relevantes como a classificagéo, mensuracéo, reconhecimento e
baixa de instrumentos financeiros, além da constituicdo de provisdes para perdas esperadas e incorridas
associadas ao risco de crédito. Esse acompanhamento envolveu a anédlise do cumprimento dos prazos
regulatérios, o monitoramento do cronograma de envio dos Cadoc’s ao Bacen e a avaliagdo das adequagoes
sistémicas realizadas. O objetivo foi verificar a aderéncia aos requisitos estabelecidos pela Resolugdo, bem
como acompanhar a consisténcia e a tempestividade das informagées contabeis e regulatérias geradas.
* Por solicitagdo do Comité, os assuntos de crédito, os assuntos de Tecnologia da Informagéo (Tl) e
Seguranca da Informag&o (SI) e os assuntos econdmicos sao pauta das reunides do COAUD, de acordo com
suas respectivas periodicidades. O Comité foi informado e acompanhou as solicitagdes do Bacen feitas por
oficios ou auditorias, tais como: Requisicao de Informagdes sobre Ciberseguranca, Tl e Prevengdo a
Fraudes; informag6es sobre a implementacao da Res. 4.966, etc. * Acompanhamento de outros itens de
cunho operacional julgados relevantes e solicitados pelos membros, que estao descritos em suas respectivas
atas. Avaliacao do Sistema de Controles Internos: O Comité de Auditoria avaliou como adequado o
Sistema de Controles Internos do Banco Fibra, que estd baseado no aprimoramento continuo do
gerenciamento de riscos de produtos e processos e do ambiente de governanga corporativa. Adicionalmente,
o Comité de Auditoria avalia o Sistema de Controles Internos como compativel ao porte e complexidade dos
negdcios do Banco Fibra. Quanto aos riscos legais e de compliance, com base nas informacdes recebidas
das areas responsaveis e nos trabalhos das Auditorias Interna e Independente, concluimos que néao foram
identificadas falhas no cumprimento da legislagao e/ou normas internas que possam colocar em risco a
continuidade da instituicdo. A Auditoria Interna, cujo planejamento anual de suas atividades é aprovado e
acompanhado neste foro, completa o ciclo de auditoria a cada quatro anos e realiza trabalhos de auditoria de
negdcio/operacional, auditorias de sistemas e auditorias continuas com foco em riscos e utilizando-se de
metodologia atualizada e reconhecida pelo mercado. As oportunidades de melhoria identificadas foram
encaminhadas aos responsaveis pelas respectivas areas, com a implementacao das recomendagdes sendo

monitorada pelo Comité de Auditoria. Este avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos
realizados pela Auditoria Interna. O Comité de Auditoria tomou conhecimento das recomendagcdes, planos de
acao e prazos para a resolugao das principais fragilidades e deficiéncias da organizagao, que foram
comunicadas pelas areas de Auditoria Interna, Compliance e Controles Internos e Riscos Operacionais, que
possuem pauta fixa nas reunides do Comité. O Comité considerou adequados os planos de agdo
apresentados e no ambito de suas atribuicdes, vem, por meio da Auditoria Interna, acompanhando a
execucao deles. Nesse sentido, durante o segundo semestre de 2025, o Comité de Auditoria nao identificou
a necessidade de recomendagdes formais ao Conselho de Administracao. Auditoria Independente: O
escopo dos trabalhos de auditoria foi discutido e previamente aprovado pelos membros. A objetividade e
independéncia nao foram afetadas, de acordo com informacdes recebidas do auditor independente. A Grant
Thornton Auditores Independentes ndo prestou outro servico além de auditor das Demonstragoes
Financeiras nos ultimos 02 anos. O Comité de Auditoria julgou adequada a qualidade dos trabalhos efetuados
pela Auditoria Independente e suficiente o volume de informagées necessarias para poder dar o seu parecer
acerca das demonstragdes financeiras. Avaliacdo da qualidade das recomendacdes relativas ao
periodo: O Comité de Auditoria vem acompanhando os planos de acéo relacionados ao aprimoramento dos
controles, decorrentes das recomendagoes efetuadas pelas auditorias interna e independente, bem como
pelos reguladores, relativas aos respectivos periodos anteriores. O presidente do Comité participou das
reunides regulares do Conselho de Administragéo, ocasides em que teve a oportunidade de expor opinides
e pontos de vista sobre diversos aspectos decorrentes do exercicio de suas fungdes. Conclusdo: O Comité
de Auditoria, ponderadas suas responsabilidades e as limitacdes inerentes ao alcance de sua atuagao, e,
diante da inexisténcia de divergéncias significativas entre a Administragéo, os Auditores Independentes e o
Comité de Auditoria, em relacao as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da companhia,
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, recomenda sua aprovagao pelo Conselho de
Administragao do Banco Fibra.
Sao Paulo, 11 de margo de 2026.

Comité de Auditoria
Carlos Lofrano
Membro independente

Sérgio Luis Patricio
Presidente

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas do

Banco Fibra S.A.

S&o Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas do Banco Fibra S.A. (“Instituicao” ou
“Banco”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada do Banco Fibra S.A.em

31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individual e consolidado, para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (‘Bacen”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis”. Somos independentes em relacao a Institui¢éo, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de
demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Enfase

Informag6es comparativas

Chamamos a atencao para a Nota explicativa n® 2.a as demonstracdes financeiras, que descreve que as
referidas informagdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da
apresentacdo, nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores
comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo n° 4.966 do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e na Resolucao BCB n° 352 do Banco Central do Brasil (Bacen). Nossa opinido
nao contém modificacao relacionada a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliacao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de ativos financeiros
(Conforme Nota Explicativa n° 10, “Carteira de crédito por nivel de riscos e provisionamento”)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA:

A Instituicdo tem como um de seus principais negécios a realizagéo de operacdes de crédito e financiamentos.
Neste sentido, a administracdo exerce julgamento para fins de determinacdo da provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito em conformidade com as regras estabelecidas pela Resolucao
n° 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN). Em 31 de dezembro de 2025, a Instituicdo possuia
provisbes para as operagdes de crédito e outros créditos com caracteristica de crédito no montante de
R$ 277.550 mil. Em fungao da determinag&o do valor recuperavel dos créditos ser uma estimativa contabil e
possuir aspectos objetivos e subjetivos para sua determinagdo, consideramos a mensuragdo dessas
provisdes como sendo um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto:

Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) o entendimento do processo estabelecido pela
administracdo, bem como a anélise sobre politicas contabeis internas; (ii) teste para validagdo da completude
e integridade dos saldos; (iii) avaliacao da atribuicéo do nivel de provis&o do devedor e consequentemente a
classificacdo do estégio, através das premissas estabelecidas pela administracao, com base nas premissas
praticadas pelo mercado; (iv) monitoramento do controle e valorizacdo das garantias; (v) monitoramentos
das transacdes renegociadas; e (Vi) processos estabelecidos pela administracdo para cumprimento das
premissas e normas do Banco Central do Brasil e do Conselho Monetario Nacional. Também foi escopo de
nossas andlises a avaliagdo e adequagao das divulgacdes efetuadas pela Instituicdo na Nota Explicativa
n° 10 das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pelo Banco para mensuragao e reconhecimento das provisdes para perdas associadas
ao risco de crédito foram adequados, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Provisao para passivos contingentes

(Conforme Nota Explicativa n° 24, “Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais™)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA:

A Instituicdo possui agdes que envolvem riscos contingentes tramitando nas esferas judicial e administrativa,
de natureza civel, trabalhista e tributéria. As referidas agoes envolvem discussoes sobre o mérito, e possuem
aspectos processuais complexos inerentes as legislagdes vigentes. Para a determinagdo dos valores a
serem provisionados e para determinacdo do progndstico de perda sdo considerados fatores objetivos e
subjetivos com base em premissas estabelecidas e julgamento da administragdo em conformidade com as
informagoes de assessores juridicos externos. Em 31 de dezembro de 2025, a Instituic&o possuia o montante
de R$ 582.822 mil em riscos considerados provaveis e R$ 637.780 mil em riscos considerados possiveis,
ambos de acordo com a Resolug&o n2 3.823/09 do Conselho Monetario Nacional (CMN). Consideramos a
mensuragao e avaliagao destes como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) validagao da efetividade dos modelos utilizados
para valorizagdo dos processos judiciais de natureza civel e trabalhista; (ii) verificacao da metodologia e
célculo de risco referente aos processos tributarios; (iii) confirmagao amostral junto aos assessores juridicos
externos da existéncia e dos valores envolvidos (quando aplicével); (iv) realizacao de teste de suficiéncia dos
valores provisionados vis-a-vis as perdas efetivas dos processos judiciais encerrados; e (v) teste de
atualizagdo monetdria das provisoes (quando aplicavel). Também foi escopo de nossas andlises a validagao
da adequacao das divulgagbes efetuadas pela Instituicao referente a Nota Explicativa n° 24 das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pelo Banco para mensuracao e avaliagdo dos passivos contingentes foram adequados,
em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Créditos tributarios

(Conforme Nota Explicativa n® 23b, “Créditos Tributarios”)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA:

Em 31 de dezembro de 2025, a Instituigao possuia o montante de R$ 1.204.509 mil no consolidado referente
a créditos tributérios oriundos de diferencas temporarias e de prejuizos fiscais do imposto de renda e base
negativa de contribui¢do social, os quais a administragdo entende sua realizacao viavel com base na geragao
de lucros tributaveis suficientes para a adequada compensagdo desses créditos tributarios. A projecao
desses lucros tributdveis é baseada em premissas estabelecidas e fundamentadas pela administragéo e,
portanto, envolvem certo nivel de julgamento e subjetividade. Consideramos a mensuracgéo e realizacdo
desses créditos tributarios como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) o entendimento das premissas estabelecidas
pela administracao, e o teste de sua efetividade, conforme estabelecido nas préaticas contabeis e Resolugéao
n° 3.059/02 alterada pela Resolugdo n2 4.842/20 ambas do Conselho Monetario Nacional (CMN), que
requerem a andlise das perspectivas de realizagdo desses créditos, mediante estudo de recuperabilidade
dos créditos; (ii) validagdo das movimentagdes de adi¢cdes e baixas e da integridade com base em seus
respectivos efeitos contabeis. Também foi escopo de nossas andlises a validacdo da adequagdo das
divulgacdes efetuadas pela Instituicao referente a Nota Explicativa n® 19b das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pelo Banco para mensuragdo e reconhecimento dos créditos tributarios foram
adequados, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacges que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A administracao da Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
administracéo e o Relatorio do Comité de Auditoria.

Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
administracdo e o Relatério do Comité de Auditoria. Nao expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragéo e o Relatério do Comité de Auditoria e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da administrag@o e no Relatdrio do Comité de Auditoria, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (Bacen), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
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permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrages financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Instituicao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a
Instituicdo e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Instituicdo e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢coes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ado de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais;

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Instituic@o e suas controladas;

* Avaliamos a adequag&o das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragéo;

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicoes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Instituicdo e suas controladas. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Instituicdo e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional; e

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagoes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declarag@o de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 16 de margo de 2026
o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

--- | =-

Rafael Dominguez Barros
Contador CRC 1SP-208.108/0-1
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Brazil American Auto Group S.A.
CNPJ n° 03.297.551/0001-57
Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Demonstragoes _ Controladora Consolidado Demonstracoes dos _ Notas _ Controladora  Consolidado
tivo Notas 2025 2024 2025 _ 2024  Passivo e patrimonio liquido Notas 2025 2024 2025 _ 2024 do resultado Notas _ 2025 _ 2024 2025 2024 fluxos de caixa 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante Receita liquida 17 - - 2.131.187 1.982.363  Fluxos de caixa das atividades operacionais
R . . Fornecedores 10 - - 414711 332471 Custo dos produtos vendidos Lucro antes dos
Gabae equivalentes de caa 3 728 839 31823 9889 prrendamentos a pagar 1 - - 18098 16.850 e servigos prestados 18 - - (1863.868) (1745.073) efeitos tributérios 17.427 22419 _30.665 _34.557
Aplicagdes financeiras 4 - - 4127 293 Obrigacdes trabalhistas Lucro bruto - - 267319 _ 237.290  Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio
Contas a receber 5 - - 56.493  46.347 e tributérias 12 - - 18992 18268  (Despesas) e receitas operacionais com o caixa liquido 'sconsumidp nas)/
Estoques 6 _ _ 364.697 309.575 Ingggts;% L?]Z ;:nscéac iz ) 1083 800 Despesas administrativas o 08 (2 (087 (8954) Dg;::g:cggs atividades operaao(;lals seie 3.9%
L ( ) - - : e gerais . . preciaca . - - - -
'(I;nbutos a recuperar 26 52 18280 11743  Adiantamentos de clientes 1 1 17.656 14434 Despesasdevendas 20 - - (72161)  (64.689)  Baixa liquida do ativo
utros créditos 7 - - _ 6293 _ 8.196 Outras contas a pagar 52 52 _11.274 _ 5.356 Depreciagdo e amortizacio - - - (33.648)  (31.930) imobilizado . 9 - = 134 266
Total do ativo circulante 754 _ 891 481.713 388.685 ;:stas't v?ﬂ%zszvrgugmla"ﬁ 53 53 481814 388179  (Outrasreceitas operacionais 21 - - 16702 21079 Res“tlf?d" ‘?eleq“‘vale"aa 8 (17526) (22470) (1685 (1301)
ivo ndo G Resultado de equivaléncia patrimonia E 5 - :
:::ltix Z;::l:rlc:':a:teram Arrendamentos a pagar 1 - - 59.655  64.867 patrimonial 8 17.526 22.470 1.685 1.301 (Reversdo) constituigdo de provisao
! go pi Outras contas a pagar - - 10.000 - 17.343 22.346 (187.119) (164.063) para demandas judiciais 14 - - 2 (542)
Mdituos a receber - Provisdo para demandas judiciais 14 - - 7980 7978 Lyero operacional antes do Impostos diferidos 16 - - 1027 498
Partes relacionadas 13 86 84 477 477 grgtwqg;o- Egge;erféz‘;'[e”r‘:das 13 - - - " resultado financeiro e 0 A]uros 'svgg)rj an;en@arzentoaii 1m - - 10591  10.198
I to de rend. s s efeitos tributdrios 17.343 22.346 _ 80.200 _ 73.227 umel 'reducéo dos ativos operacionais
mpos 4?3 © renda © L hiferid p 4349 373 investimentos @ 8__ 46 45 ____-____- Resultado financeiro Contas a receber - - (10.146)  5.467
D“’[‘tﬂt uicao socal ifercos 17 - - 13~423 1;’-831 ;:ttiilnfgn';gslsim::o droulante 46 45 _T77.635 72845 " peceias fnanceirs 2 a6 1@ 33 68 Eoges - - (6(0‘0883 (23(6973
epdsitos judiciais - -3 - momo ¢ Despesas financeiras 22 _ (22) _ (29) _ (52.922) _ (39.938) Tributos a recuperar 26 - (6,537, 590
Outros créditos 7 - - 28353 2510 ﬁae’s"etrf‘:g;;{ 21409 30809 21409 30809 Resutado innceo liuido 84 13 _(49.535) _(38.670 glelggss] tcorsm; . @ @ @ @)
Total do realizavel a L 86 84 46.602 44.161 ucro antes dos efeitos 2 . L B -
otal do realizavel a longo prazo Reserva de lucros 34.267 37.815 34.267 37.815 tributirios 17.427 22.419 30.665 34557  Aumento/(redugdo) dos passivos operacionais
Investimentos 8 61474 73.415 90 90 62.215 74.292 62.215 74292 1 o e o tibuiclo Fomecedores - - 82240 6907
Tmobilizado 9 - - 99212 109345 Farticipacdo de acionistas oo - Comente e dferido 16 10071)  (9.131)  Obrigacdes trabalhistas ’ ’
L . P > ; nao controladores - - 5953  6.965 social - Lorrente e direndo . - (001 (0.131) Q'b*} o)
Total do ativo ndo circulante 61560 73.499 145.904 153.596  Tota| do patriménio liquido 62.215 74.292 68.168 81.257 Lucro liquido do exercicio 17.427 22.419 _ 20.594 _ 25.426 e tributarias - - (20)  (2.021)
Total do ativo 62.314 74.300 627.617 542.281 Total do passivo e patrimonio liquido 62.314 74.390 627.617 542.281 Atribuido aos acionistas no controladores 3167 3007 Adiantamentos de clientes
_ . == === == Atribuido aos acionistas controladores 17.427 _ 22.419 e outras contas a pagar - - 19137 529
Demonstragées das mutagées do patriménio liquido Total do Totalda Total do 20.594  25.426 (Caixa (c ido nas) gerado
Reserva Lucros patriménio participacdo dos patri- " . das atividades operacionais (75) 78 _99.091 64.812
Capital Reserva de acumu- liguidoda acionistas nio  ménio Demonstracdes do resultado _Controladora_ _ Consolidado 15t de renda e
Notas _ social _ legal _lucros _ lados controladora _ controladores _ liquido . abrangente _2025 2024 2025 2024 contribuicdo pagos _ - (9.044) (8.633)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 43.809 _4.547 22.097 - 70.453 5.833 _76.286  Lucro liguido do exercicio 17.427 22.419 20594 25.426  pyq de caixa liquido (consumido
Lucro liquido do exercicio - - - 22419 22.419 3.007 ~ 25.426 _Outros resultados abrangentes .. - - " = nas) gerado nas atividades
Redugao de capital social o 15a (13.000) - - - (13.000 (910) (13.910) ToPtar{dd9 reS_ulEado ?brarggentet d& Sxernmw 22.419 2%5121; 2%1633 operacionais (75) 78 90.047 _56.179
Dividendos desproporcionais pagos a acionistas ndo controladores - - - (5.580) (5.580 5.580 - articipacao do acionista controlador . : Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos distribuidos 15¢ _ _ _ Z Z (6.545)  (6.545) Participagdo dos acionistas ndo controladores 17.427 22.419 Aplicacoes financeiras - _ - (11%) 7
“tUics 20.504 25.426 0 ocoes e :
Constituicdo de reserva legal 15b - _ 1121 15718 (16.839) - - - £ 9282 Aquisicdo de ativo
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30.809 5.668 37.815 - 74.292 6.965 _81.257  conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci- imobilizado 9 - - (4.847) (23.908)
Lucro liquido do exercicio - - - 17427 17.427 3.167 20.594  sges econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes  Dividendos recebidos
Reducdo de capital social o 15a  (9.400) - - - (9.400 (658) (10.058)  contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasi- de controladas 8 9.364  13.015 - -
[[;!w_gengos ggstp]gp%raona1s pagos a acionistas ndo controladores 1lgd - - (3.548) (16.556)  (20.104 (zgoélz%/)' @ 625; leiras e intemacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e  Fluxo de caixa liquido gerado das
videndos distribuidos C - - - N - ! 8 mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identi-  (consumido nas) atividades
Saldosem 31 de dozem de 2025 " s 6539 6261 2 — et 5953 GRIEE  (3has iAo & coniobdads, Ibspendentemente s Coad por e Fl dm et vidadesde ey s (6039 (26.625)
- - 2 8 . 3 , uxo de caixa das atividades de financiame
) Diretoria ; Contadora ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em respostaa  Redugdo de capital social 15.a (9.400) (13.000) (10.058) (13.910)
Cicera Gomes Vital Silva Alessandro Portella Maia Rogéria Geovani dos Reis - CRC 1SP 181.331/0-3  tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien- Pagamentos de parcelas
Relatério do auditor indep sobre as d ragdes contabeis individuais e consolidadas te para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo e anendamentos 1 - - (28.391) (26.118)
Aos Acionistas e Administradores da Brazil American Auto Group S.A. Sio da administragdo e da governanga pelas d racoes contabeis indi- relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja quea  pividendos distribuidos 15.c - - (23.625) (6.545)

Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Brazil American Auto Group S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra-
¢0es do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimanio [i-
quido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagGes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, indi-
vidual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
& suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. R nsabilidades

viduais e consolidadas: A administracdo é responsavel pela elaboracdo e
adequada apresentacdo das demonstragoes contabeis individuais e consolida-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstragées contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplica-
vel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contébeis, a nao ser
que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas: Nossos objeti-
vos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragGes contabeis indivi-
duais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventu-
ais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual ouem

fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢do, omissdo ou representagdes falsas intencionais; ® Obtivemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas; ® Avaliamos a adequagdo das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas di-
vulgagoes feitas pela administragdo; ® Concluimos sobre a adequagdo do uso,
pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relacdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso rela-
torio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes conta-
beis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura
e o conteiido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contébeis individuais e consolidadas representam as corres-
pondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada; e e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de

Fluxo de caixa liquido consumido

nas atividades de financiamento  (9.400) (13.000) (62.074) (46.573)

(Reducao) aumento liquido de
caixa e equivalentes de caixa (111) 93  21.934 (15.019)

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 3 839 746 9.889  24.908
No final do exercicio 3 728 839 31.823 _ 9.889

(Reducao) aumento liquido
de caixa e equival de caixa

(111) 93 _21.934 (15.019)

negdcio da Companhia para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, su-
pervisdo e desempenho da auditoria do Companhia e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclu-
sive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 13 de margo de 2026

° GrantThornton

Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Tiago dos Santos Lima
Contador - CRC 1SP-268.549/0-6
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As demonstracoes financeiras completas auditadas, incluindo as notas explicativas estao disponiveis na sede da Companhia.
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Companhia Securitizadora
de Créditos Financeiros Volcano II

CNPJ 39.615.622/0001-60 - NIRE 3530055809-0
Edital de 1* (Primeira) Convocacao de Assembleia Geral de Debenturistas da
12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢oes, da Espécie
Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao Piblica com Esforgos Restritos de
Distribuicao, da Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Volcano II
Ficam convocados os debenturistas da 12 (primeira) emissao de debéntures simples, em série (nica (“Debenturistas” e
“Debéntures”, respectivamente), da Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Volcano II (“Companhia” ou
“Emissora”), nos termos da Clausula Quinta do “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de
Debeéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica com
Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Volcano II" (“Escritura de
Emissdo”), celebrado em 15 de dezembro de 2021, conforme aditado de tempos em tempos, a se reunirem em 03 de
abril de 2026, as 15h30 horas, em 12 (primeira) convocagdo, de modo exclusivamente digital, através da plataforma
Microsoft Teams, a ser enviado link para conexao gerado pela Planner Corretora de Valores S.A. (“Agente Fiduciario”),
até 1 (uma) hora antes da reunido, a fim de, em sede de assembleia geral de Debenturistas (“Assembleia Geral”),
examinarem e discutirem sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (i) A declaracdo, ou ndo, do Vencimento
Antecipado das Debéntures, nos termos da clausula 4.66, (i) da Escritura de Emissdo, tendo em vista o inadimplemento
do pagamento dos Juros Remuneratorios e da Amortizagao devidos originalmente em 15.01.2026, conforme previsto
nas clausulas 4.41.4 e 4.36 da Escritura de Emissao; (ii) A autorizagdo, ou ndo, para que seja realizado aditamento a
Escritura de Emissao, bem como dos Direitos Creditorios Vinculados, a fim de alterar a Data de Vencimento da Operagdo,
que passard a ser 27 de janeiro de 2027, e, consequentemente, a data em que ocorrera o pagamento da Amortizacao
Programada e dos Juros Remuneratorios das Debéntures; e (iii) A autorizagdo, ou ndo, & Emissora e ao Agente Fiduciario
a praticar todos os atos, bem como firmar todos e quaisquer documentos necessarios a realizacdo, formalizacdo e
efetivacdo das deliberagdes previstas nesta Assembleia Geral. Instrugées Gerais: A participacdo e a votacdo na
Assembleia Geral serdo realizadas a distancia, por videoconferéncia via plataforma Microsoft Teams, coordenada pelo
Agente Fiduciario, cujo link de acesso sera disponibilizado oportunamente, seguindo as disposicoes estabelecidas na
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), conforme em vigor. Instalar-se-a a Assembleia
Geral, em primeira convocagdo, mediante presenca de Debenturistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das Debéntures em Circulagdo, conforme estabelecido na clausula 5.4 da Escritura de Emissao. Os Debenturistas
poderdo optar por exercer o seu direito de voto, sem necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a
correspondente Instrucdo de Voto a distancia a Emissora, para o Agente Fiduciario, no e-mail agentefiduciario@
planner.com.br, preferencialmente, em até 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data de realizacdo da
Assembleia Geral. A instrucdo de voto devera: (i) estar devidamente preenchida e assinada pelos Debenturistas ou por
seu representante legal, de forma fisica ou eletronica, com ou sem certificado digital no padrédo ICP-Brasil; (ii) ser
enviada com a antecedéncia acima mencionada; e (iii) no caso de o Debenturista ser pessoa juridica, ser enviada
acompanhada dos instrumentos de procuragao e/ou Contrato ou Estatuto Social que comprove os respectivos poderes.
Uma vez estabelecida a participacao e o voto a distancia durante a Assembleia Geral por meio de sistema eletronico,
em linha com o item “II"do Art. 71 da Resolugdo CVM 81, os votos dos Debenturistas presentes na Assembleia Geral
serao computados mediante sua manifestacao na Assembleia Geral, na plataforma Microsoft Teams, ou mediante envio
da respectiva Instrucdo de Voto, nos termos aqui estabelecidos. A titularidade das Debéntures serd comprovada por
meio do extrato emitido pela Planner Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”), e, adicionalmente, com relacéo as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sera expedido pela B3 extrato em nome do Debenturista,
que servira de comprovante de titularidade de tais Debéntures. Adicionalmente, os Debenturistas que pretenderem
participar da Assembleia Geral deverdo realizar o depdsito dos seguintes documentos até 2 (dois) dias antes da
realizagdo da Assembleia Geral: (i) quando pessoa fisica, documento de identidade; (ii) quando pessoa juridica, copia
de atos societarios e/ou documentos que comprovem a representacao do Debenturista; e (iii) quando for representado
por procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia Geral, obedecidas as
condigoes legais. Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia Geral, o
instrumento de mandato pode, a critério do Debenturista, ser encaminhado para o correio eletrénico do Agente
Fiduciario: agentefiduciario@planner.com.br. Os termos utilizados neste edital de convocacdo, iniciados em letras
mailsculas, que ndo estiverem aqui definidos tém o mesmo significado que lhes foi atribuido na Escritura de Emissao
e nos demais documentos da operacéo. Sao Paulo, 12 de marco de 2026. Atenciosamente,
Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Volcano IT

Companhia Securitizadora
de Créditos Financeiros Volcano II

CNPJ 39.615.622/0001-60 - NIRE 3530055809-0
Edital de 12 (Primeira) Convocacao de Assembleia Geral de Debenturistas da
22 (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acées, da Espécie
Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao Piblica com Esforcos Restritos de
Distribuicdo, da Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Volcano II
Ficam convocados os debenturistas da 2 (segunda) emissao de debéntures simples, em série (inica (“Debenturistas” e
“Debéntures”, respectivamente), da Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Volcano II (“Companhia” ou
“Emissora”), nos termos da Clausula Quinta do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emissdo de
Debéntures Simples, Néo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com
Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Volcano II” (“Escritura de
Emissdo”), celebrada em 29 de setembro de 2022 e aditada de tempos em tempos, a se reunirem em 03 de abril de
2026, as 16:00 horas, em 12 (primeira) convocacao, de modo exclusivamente digital, através da plataforma Microsoft
Teams, a ser enviado link para conexdo gerado pela Planner Corretora de Valores S.A. (“Agente Fiduciario”), até 1
(uma) hora antes da reunido, a fim de, em sede de assembleia geral de Debenturistas (“Assembleia Geral”), examinarem
e discutirem sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (i) A declaracdo, ou ndo, do Vencimento Antecipado das
Debéntures, nos termos da Clausula 4.66, (i) da Escritura de Emissao, tendo em vista o inadimplemento do pagamento
dos Juros Remuneratérios e da Amortizacao devidos originalmente em 15.01.2026, Data de Vencimento, conforme
previsto nas clausulas 4.41.4 e 4.36 da Escritura de Emissdo; (ii) A autorizacdo, ou ndo, para que seja realizado
aditamento a Escritura de Emissao, bem como dos Direitos Creditorios Vinculados, a fim de alterar a Data de Vencimento
da Operacdo, que passard a ser 27 de janeiro de 2027, e, consequentemente, a data em que ocorrera 0 pagamento da
Amortizagdo Programada e dos Juros Remuneratérios das Debéntures; e (iii) A autorizacao, ou ndo, a Emissora e ao
Agente Fiduciario a praticar todos os atos, bem como firmar todos e quaisquer documentos necessarios a realizagao,
formalizagao e efetivacao das deliberacoes previstas nesta Assembleia Geral. Instrugdes Gerais: A participacdo e a
votacdo na Assembleia Geral sera realizada a distancia, por videoconferéncia via plataforma Microsoft Teams, coordenada
pelo Agente Fiduciario, cujo link de acesso sera disponibilizado oportunamente, seguindo as disposicoes estabelecidas
na Resolugdo CVM n® 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), conforme em vigor. Instalar-se-a a Assembleia
Geral, em primeira convocacdo, mediante presenca de Debenturistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das Debéntures em Circulacdo, conforme estabelecido na clausula 5.4 da Escritura de Emissdo. Os Debenturistas
poderdo optar por exercer o seu direito de voto, sem necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a
correspondente Instrucdo de Voto a distancia & Emissora, para o Agente Fiduciario, no e-mail agentefiduciario@planner.
com.br, preferencialmente, em até 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia em relagdo & data de realizagdo da Assembleia
Geral. A instrucdo de voto deverd: (i) estar devidamente preenchida e assinada pelos Debenturistas ou por seu
representante legal, de forma fisica ou eletronica, com ou sem certificado digital no padrao ICP-Brasil; (ii) ser enviada
com a antecedéncia acima mencionada, e (iii) no caso de o Debenturista ser pessoa juridica, ser enviada acompanhada
dos instrumentos de procuragdo e/ou Contrato ou Estatuto Social que comprove os respectivos poderes. Uma vez
estabelecida a participacdo e o voto a distancia durante a Assembleia Geral por meio de sistema eletronico, em linha
com o item “II” do Art. 71 da Resolugdo CVM 81, os votos dos Debenturistas presentes na Assembleia Geral serdo
computados mediante sua manifestacdo na Assembleia Geral, na plataforma Microsoft Teams, ou mediante envio da
respectiva Instrugdo de Voto, nos termos aqui estabelecidos. A titularidade das Debéntures sera comprovada por meio
do extrato emitido pela Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Escriturador”), e, adicionalmente,
com relacdo as Debéntures que estiverem custodiados eletronicamente na B3, serd expedido pela B3 extrato em nome
do Debenturista, que servird de comprovante de titularidade de tais Debéntures. Adicionalmente, os Debenturistas que
pretenderem participar da Assembleia Geral deverao realizar o depdsito dos seguintes documentos até 2 (dois) dias
antes da realizacdo da Assembleia Geral: (i) quando pessoa fisica, documento de identidade; (ii) quando pessoa juridica,
copia de atos societarios e/ou documentos que comprovem a representacao do Debenturista; e (iii) quando for
representado por procurador, procuracdo com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia Geral,
obedecidas as condigdes legais. Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia
Geral, o instrumento de mandato pode, a critério do Debenturista, ser encaminhado para o correio eletronico do Agente
Fiduciario: agentefiduciario@planner.com.br. Os termos utilizados neste edital de convocacdo, iniciados em letras
mailsculas, que ndo estiverem aqui definidos tém o mesmo significado que Lhes foi atribuido na Escritura de Emissdo e
nos demais documentos da operagao. Sdo Paulo, 12 de margo de 2026. Atenciosamente,
Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Volcano II

RENEA INFRAESTRUTURA S.A.

CNPJ/MF 32.754.174/0001-36 - NIRE 3530053146-9

. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE MARGO DE 2026
DATA, HORARIO E LOCAL: Aos trés dias do més de margo do ano de 2026, as 10 horas, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2.954, 9° andar, conjunto 91, sala 02, Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP: 01451-901. CONVOCAGAO E
PRESENCA: Dispensada a convocagdo devido a presenca da totalidade dos Acionistas. MESA: Presidente: Sr. Reinaldo Bertin e Secretario:
Sr. Paulo Fascina da Silva. ORDEM DO DIA: (a) Registrar que a presente estd em forma de sumario; (b) Deliberar sobre a rentncia de um
membro da Diretoria; (c) Eleicdo de um novo membro para compor a Diretoria; e (d) ratificar os atos praticados pela Diretoria.
DELIBERACOES: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigGes, foram tomadas as seguintes deliberagdes: Autorizada a lavratura
desta ata em forma de sumério; (a)Aprovar a lavratura desta ata em forma de sumério, nos termos do artigo 130, paragrafo 12 da Lei
6.404/76. b)Aceitar a renincia do Sr. FERNANDO AUGUSTO DE LIMA SILVA, brasileiro, casado, administrador, portadora da Cédula de
Identidade RG n2 30.875.437-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n2 283.840.748-10, com enderego comercial na Av. Brigadeiro Faria
Lima, 2.954, 9° andar, conjunto 91, sala 02, Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP: 01451-901 do cargo de Diretor sem designagdo
especifica da Companhia, o qual deixa de exercer seu cargo a partir da presente data, a quem dé a plena quitagdo aos atos do seu
mandato. c) Eleger, por unanimidade, conforme o Estatuto Social da Companhia, o Sr. PAULO FASCINA DA SILVA, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n@ 13.321.731-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n@ 128.171.278-70, com endereco
comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.954, 9° andar, conj. 91, sala 2, Jardim Paulistano, S&o Paulo/SP, CEP: 01451-901, para o cargo de
Diretor sem designagdo especifica da Companhia com mandato a contar da presente data, e com término previsto para 03/03/2028. d)
Ratificar todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data. Com base no Termo de Pose em anexo o Diretor ora eleito declara,
sob as penas da lei, que ndo se encontra impedido de exercer quaisquer das atividades vinculadas a sua profissdo ou a administragdo da
sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro, contra as normas de defesa de concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica,
ou a propriedade e, assim, pelo presente instrumento, toma posse de seu cargo de Diretor, assumindo todos os poderes, direitos e
obrigagdes que lhes sdo atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia. Ficara disponivel na sede da companhia uma via da
presente ata com o Termo de Posse e a declaragdo de desimpedimento que os acompanha. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos.Certifico que a presente
€ cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. S&o Paulo, 03 de margo de 2026. MESA: Reinaldo Bertin - Presidente da Mesa, Paulo Fascina
da Silva - Secretério da Mesa. ACIONISTA: CONTERN CONSTRUGOES E COMERCIO LTDA. “Em Recuperagio Judicial” - Reinaldo Bertin.
DIRETOR ELEITO: Paulo Fascina da Silva - Diretor sem designagao especifica. JUCESP n® 091.346/26-5 em 12/03/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretdria Geral.

Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A.
CNPJ/MF n® 21.813.291/0001-07 - NIRE 35.3.0047536-4 ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAOR-
DINARIA REALIZADA EM 07 DE NOVEMBRO DE 2025. Data, Hora e Local: 07 de novembro
de 2025, as 09h30min, na sede social da Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&do Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 360, conjunto 82, Edificio 360 JK, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-000.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao em razdo da presencga de acionistas represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §42, da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das Sociedades por A¢bes”), conforme assinaturas
constantes no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Everton Marcelo Marrao Alves, Presidente; e
Sofia Lemos Antunes Maciel, Secretaria. Ordem do Dia: Deliberar sobre a proposta da administracao
para a distribuicdo de dividendos para os acionistas titulares de agdes preferenciais classe A. Delibe-
racoes: Ap6s exame e discussao da matéria constante da ordem do dia, os acionistas titulares da to-
talidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, por unanimidade e sem ressalvas decidem
o seguinte: |. Aprovar a proposta da administracdo da Companhia para a distribuicao de dividendos
no montante de R$116.608,70 (cento e dezesseis mil, seiscentos e oito reais e setenta centavos) para
os acionistas titulares de acdes preferenciais classe A, contra a conta de lucros do exercicio corrente
apurados com base no balanco patrimonial da Companhia de 30 de setembro de 2025, que ficara
arquivado na sede da Companhia. Os dividendos ora aprovados serdo pagos em moeda corrente
nacional a partir desta data, na proporgdo das acoes preferenciais classe A detidas pelos acionistas,
da seguinte forma: (i) R$26.608,70 (vinte e seis mil, seiscentos e oito reais e setenta centavos) até 31
de dezembro de 2025, ficando consignado que ndo serdo devidos em 2025 quaisquer outros valores
a titulo de dividendos atrelados as a¢Oes preferenciais classe A, e (ii) o saldo restante até 31 de maio
de 2026. II. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivacao
das deliberagdes propostas ora aprovadas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente ata no livro préprio, em forma de sumario, nos termos
do §1° do art. 130 da Lei 6.404/76, que foi assinada pela Mesa e pelos acionistas. Sdo Paulo, 07 de
novembro de 2025. Assinaturas: Luis Alberto Pimenta Garcia, Presidente da Assembleia. Sofia Lemos
Antunes Maciel, Secretédria da Assembleia. Acionistas: Sul América Investimentos Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A e Sul América Companhia de Seguro Saude, ambas representadas
por sua procuradora Sofia Lemos Antunes Maciel; André Sarmento Vainer e Carlos Rodrigo Mendes
Lima. JUCESP n° 088.306/26-4 em 10/03/2026. Secretaria Geral Marina Centurion Dardani.

== Cooperativa de Produtores de Cana-de-Acicar, ==

P
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Acucar e Alcool do Estado de Sao Paulo
CNPJ/MF n° 61.149.589/0001-89 - NIRE 35400021136
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam os associados da Cooperativa de Produtores de Cana-de-Agicar, Agiicar e Alcool do Estado de Sio Paulo
(“Cooperativa”) convocados para a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) a ser realizada de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma eletronica Microsoft Teams ou do envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”),
considerando-se realizada na sede da Cooperativa, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.261, ala A-1, 12° andar, sala 02,
Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000 nos termos da Instrugdo Normativa n° 81 de 10.06.2020, do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integracdo, conforme alterada (“Instrucdo DREI n® 81”), no dia 31 de marco de
2026, em primeira convocagdo as 15:30 (quinze horas e trinta minutos); ou em segunda convocagao as 16:30 (dezesseis
horas e trinta minutos); ou em terceira convocagao as 17:30 (dezessete horas e trinta minutos), para deliberar sobre
a sequinte ordem do dia: 1) Consignacdo do pedido de reniincia do membro Presidente do Conselho de Administracao
da Cooperativa e eleigdo de novo membro Presidente do Conselho de Administragdo da Cooperativa. Informacdes Gerais
para Participacdo dos Senhores Associados na AGE: Os associados que desejarem participar da AGE: (a) por meio da
plataforma Microsoft Teams deverdo informar para a Secretaria de Governanca Corporativa da Cooperativa (“SGC")

= MPM Corporeos S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 26.659.061/0001-59 - NIRE 35.300.498.607
Ata da Reunido do Conselho de Administragcao Realizada em 5 de Fevereiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 5 de fevereiro de 2026, as 14 horas, por meio remoto, considerando-se realizada,
portanto, na sede social da MPM Corpéreos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida dos Eucaliptos, 762, sala 2, Indiandpolis, CEP: 04517-050. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a
convocagdo, nos termos do art. 24, § 1°, do Estatuto Social da Companhia, em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Presidente - Ygor Alessandro de Moura; Secretario - Marcelo Teixeira
da Silva. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracao da Companhia para examinar,
discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) a alteragdo do programa de recompra de agdes da Companhia,
aprovado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 18 de dezembro de 2024 (“RCA 18.12.2024")
(“Programa de Recompra”); (ii) tomar conhecimento do pedido de reniincia apresentado pelo Sr. Julio Andres Babecki
ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia e ao cargo de membro do Comité de Pessoas, Cultura
e Governanca da Companhia (“Comité de Pessoas”); (iii) a eleicdo do Sr. Peter Lohken para o cargo de membro do
Conselho de Administracdo; (iv) a eleicdo do Sr. Peter Lohken para o cargo de membro do Comité de Pessoas; e
(v) a autorizacdo aos diretores da Companhia para praticar todos os atos necessarios a efetivacao das matérias tratadas
na presente reuniao. 5. Deliberagdes: Apds o exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administracdo presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram o quanto
segue: 5.1. Aprovar a alteracdo da quantidade maxima de acdes que podem ser adquiridas no @mbito do Programa de
Recompra durante o seu periodo de vigéncia para até 10.000.000 (dez milhdes) de agGes de emissdo da Companhia.
5.1.1. Consignar a ratificacdo dos demais termos e condi¢des do Programa de Recompra, conforme aprovado na RCA
18.12.2024, bem como a ratificacdo das recompras ja realizadas no ambito do referido Programa de Recompra.
5.1.2. Consignar que o Anexo I & presente ata reflete e abrange as informacdes relacionadas ao Programa de Recompra
exigidas pelo Anexo G da Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 80”). 5.2. Tomar conhecimento do
pedido de rendincia apresentado pelo Sr. Julio Andres Babecki, ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia e membro do Comité de Pessoas, com efeitos a partir desta data, nos termos da carta de rentincia que fica
arquivada na sede da Companhia. 5.2.1. Consignar que a Companhia, neste ato, confere ao Sr. Julio Andres Babecki a
mais ampla, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar, seja a que titulo ou
tempo for, em razao de sua atuacdo como membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Pessoas da
Companhia, desde que, dentro da lei e de acordo com o Estatuto Social da Companhia. 5.3. Eleger o Sr. Peter Lohken,
alemdo, casado, administrador, portador do passaporte n® W408075-F, inscrito no CPF sob o n°® 073.291.778-65, com
endereco na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Pedroso de Morais, 1619, 4° Andar, Pinheiros, CEP
05419-001, para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato até a realizagdo da
proxima Assembleia Geral da Companhia, com fundamento no artigo 150 da Lei n°® 6.404, de 1976 (“Lei das S.A.”) e no
artigo 22, caput, do Estatuto Social da Companhia. 5.3.1. Consignar que, com base nas informagdes recebidas pela
administracdo da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel, foi informado que o Sr. Peter Lohken, ora eleito, esta
em condigoes de firmar as declaragdes de desimpedimento mencionadas no art. 147, §4°, da Lei das S.A., e no artigo 2°
do Anexo K & RCVM 80. 5.3.2. Consignar que o Sr. Peter Lohken tomara posse em seu cargo, mediante a assinatura do
termo de posse a ser lavrado em livro proprio da Companhia, acompanhado da declaragdo de desimpedimento nos termos
do item acima, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da presente data. 5.3.3. Consignar que, tendo em vista a elei¢ao
ora aprovada, o Conselho de Administragdo da Companhia passa a ser composto pelos seguintes membros: (i) Peter
Lohken, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia; (ii) Ygor Alessandro de Moura,
na qualidade de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) Farah Deeba Khan, na
qualidade de membro efetivo do Conselho de Administragdao da Companhia; (iv) Mark Chaplin Hu, na qualidade de
membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia; (v) José Carlos Semenzato, na qualidade de membro
efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; (vi) Paulo José Iasz de Morais, na qualidade de membro efetivo
do Conselho de Administracdo da Companhia; (vii) Fabio de Barros Pinheiro, na qualidade de membro efetivo
independente do Conselho de Administracédo da Companhia; (viii) Ana Paula Giuntini Zamper, na qualidade de membro
efetivo independente do Conselho de Administracdo da Companhia; e (ix) Eduardo Franca de La Pefia, na qualidade de
membro efetivo independente do Conselho de Administracao da Companhia. 5.4. Eleger o Sr. Peter Lohken, acima
qualificado, para o cargo de membro do Comité de Pessoas, para completar o mandato unificado dos demais membros,
até a reunido do Conselho de Administracdo imediatamente posterior a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre a
aprovacao das demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026
("AGO 2027"). 5.4.1. Consignar que, tendo em vista a eleicdo ora aprovada, o Comité de Pessoas passa a ser composto
pelos seguintes membros, todos com mandato unificado até a reunido do Conselho de Administracdo imediatamente
posterior a AGO 2027: (i) Peter Lohken, na qualidade de membro efetivo do Comité de Pessoas; (ii) Paulo José Iasz de
Morais, na qualidade de membro efetivo e coordenador do Comité de Pessoas; (iii) Mariana Gama Costabile Mattar, na
qualidade de membro efetivo do Comité de Pessoas; (iv) Lauro José Melloni Gomes Chacon, na qualidade de membro
efetivo do Comité de Pessoas. 5.5. Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para a
efetivacdo das deliberacdes anteriores. 6. Encerramento, Lavratura e Aprovacdo da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e aprovada, foi assinada. Sao Paulo, 5 de fevereiro de
2026. Mesa: Ygor Alessandro de Moura - Presidente; Marcelo Teixeira da Silva - Secretario. Conselheiros Presentes:
Ygor Alessandro de Moura; Paulo José Iasz de Morais; Fabio de Barros Pinheiro; José Carlos Semenzato; Julio Andres
Babecki; Farah Deeba Khan; Mark Chaplin Hu; Ana Paula Giuntini Zamper; Eduardo Franca de La Pefia. JUCESP
n° 86.451/26-1 em 05/03/2026 Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. MPM Corporeos S.A. - Companhm Aberta
- CNPJ/MF n° 26.659.061/0001-59 - NIRE 35.300.498.607 - Ata da Reunido do C Lho de Administracao Reali;
em 5 de Fevereiro de 2026 - Anexo I - Anexo G da Resolugao CVM n° 80 - Negociagdo de Acdes de Propna Emissao:
1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdomicos esperados da operacao: O principal objetivo
da Companhia na execugdo do Programa de Recompra é fomentar o desenvolvimento de valor para seus acionistas
através da utilizacdo de recursos disponiveis na aquisicdo das agdes da Companhia em bolsa de valores, a precos de
mercado, para manutengdo em tesouraria, cancelamento ou alienacdo das agdes no mercado ou no ambito de planos de
incentivo baseados em agdes, observado o disposto no § 1° do artigo 30 da Lei das S.A. e na RCVM 77 e demais normas
aplicaveis. 2. Informar as quantidades de acoes (i) em circulagao e (ii) ja mantidas em tesouraria: A Companhia
possui 361.423.066 (trezentas e sessenta e um milhdes, quatrocentas e vinte e trés mil e sessenta e seis) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia em circulacdo (“Acbes em
Circulacdo”). Atualmente, a Companhia possui 4.168.681 (quatro milhdes, cento e sessenta e oito mil, seiscentas e
oitenta e uma) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de sua emissdo mantidas em tesouraria.
3. Informar a quantidade de agées que poderdo ser adquiridas ou alienadas: A Companhia poderd adquirir até
10.000.000 (dez milhoes) de agdes. Para referéncia, essa quantidade corresponde atualmente a aproximadamente 5,4%
das Agdes em Circulacdo. Ressalta-se que, caso venha a ser aprovado qualquer grupamento, desdobramento ou
bonificagao em agdes da Companhia durante a vigéncia do Programa de Recompra, as quantidades de agdes ora
aprovadas, inclusive com relagao ao limite de agbes a serem adquiridas no ambito do Programa de Recompra, serdo
proporcionalmente alteradas. Adicionalmente, a Companhia ressalta que a aquisicdo do nimero limite de agdes ora
aprovada deverd observar, dentre outras questdes, a apuracdo da quantidade de agdes mantidas em tesouraria no
momento da operacdo, além do saldo das reservas disponiveis, conforme dispoe a RCVM 77 e as demais normas
aplicaveis. 4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia vier a utilizar,
se houver: No caso de uso de derivativos no d@mbito do Programa de Recompra, serdo utilizados swaps nos quais a
Companhia recebe a variagdo de preco das acdes de sua emissdo negociadas em bolsa acrescida dos proventos (ponta
ativa) e paga CDI acrescido de taxa pré-fixada (ponta passiva). Os contratos terdo liquidagdo financeira e prazo maximo
de até 18 meses. A ponta ativa tem como lastro operagoes realizadas em bolsa a preco de mercado pelo banco
contratado. Os contratos serdo negociados em mercado de balco e serdo liquidados na forma financeira. Os instrumentos
poderdo prever a necessidade de colateralizacao das exposicoes liquidas oriundas acima de determinado nivel.
5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientagdes de voto existentes entre a companhia e a contraparte
das operagdes: Nao aplicavel. A Companhia ou o banco contratado realizara as operagdes em bolsa de valores e,
portanto, ndo tem conhecimento de quem sdo as contrapartes nas operagées e ndo terd acordos ou orientacdes de voto
com tais contrapartes. 6. Na hipotese de operagdes cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliérios,
informar: a. o preco maximo (minimo) pelo qual as agées serao adquiridas (alienadas); e b. se for o caso, as
razées que justificam a realizacao da operacao a precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de
aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacao, a média da cotacdo, ponderada pelo
volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores. Nao aplicavel, uma vez que as operacoes de compra, pela Companhia ou
banco contratado serdo realizadas em bolsa a preco de mercado. 7. Informar, se houver, os impactos que a negociacao
tera sobre a composicdo do controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade: Nao havera alteracoes
significativas no controle acionario e tampouco na estrutura administrativa da Companhia. 8. Identificar as
contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a companhia, tal como definida pelas regras
contabeis que tratam desse assunto, fornecer ainda as informacoes exigidas pelo art. 9° da Resolucdo CVM n® 81,
de 29 de margo de 2022: As operagdes de compra pela Companhia ou banco contratado serdo realizadas em bolsa e a
prego de mercado, e dessa forma, a Companhia ndo tem conhecimento de quem serdo as contrapartes das operagdes.
Adicionalmente, a Companhia ndo realizara operagdes entre partes relacionadas & Companhia. 9. Indicar a destinagao
dos recursos auferidos, se for o caso: As agoes adquiridas serdo mantidas em tesouraria para alienagdo e/ou
cancelamento e manutencdo dos planos de retencao de executivos a longo prazo. Recursos eventualmente auferidos
serdo mantidos no caixa da Companhia. 10. Indicar o prazo maximo para a liquidagdo das operagdes autorizadas:
0 prazo maximo para realizagdo das aquisicdes é de 18 meses, iniciado em 18 de dezembro de 2024 e encerrando-se em
18 de junho de 2026, ja considerando o prazo de liquidagdo aplicavel a operagdes em bolsa. 11. Identificar instituicoes
que atuardo como intermediarias, se houver: As operagdes de aquisi¢ao, no contexto do Programa de Recompra, serdo
realizadas com a intermediagdo das seguintes corretoras: Corretora: Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios - CNPJ: 61.855.045/0001-32 - Enderego: Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1309, Andar 11, Vila Nova
Conceigdo - Cidade: Sdo Paulo - CEP: 04543-011; Corretora: Citigroup GMB CTVM S.A. - CNPJ 33.709.114/0001-64 -
Enderego: Av. Paulista, 1111, Andar 14 - Parte, Bela Vista - Cidade: Sao Paulo - CEP: 01311-920; Corretora: Itad Corretora
de Valores S.A. - CNPJ: 61.194.353/0001-64 - Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 3° andar - Cidade: Sdo Paulo
- CEP: 04538-132; Corretora: Santander CCVM S/A - CNPJ: 51.014.223/0001-49; Endereco: Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, 2041, Conj. 241 - Bloco A, Vila Nova Conceigdo - Cidade: Sao Paulo - CEP: 04543-011; Corretora: BTG Pactual
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - CNPJ: 43.815.158/0001-22 - Enderego: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477,
14 Andar - Parte, Itaim Bibi - Cidade: Sdo Paulo - CEP: 04538-133; Corretora: XP Investimentos CCTVM S/A - CNPJ:
02.332.886/0001-04 - Enderego: Av. Ataulfo de Paiva, 00153, SAL 201, Leblon - Cidade: Rio de Janeiro - CEP: 22440-
032. 12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°, da Resolugao CVM
n° 77, de 29 de marco de 2022: A recompra de agdes sera realizada por meio da utilizagdo de recursos disponiveis nas
contas de reservas de lucros da Companhia, com excegdo das reservas especificadas no art. 8°, § 1°, da RCVM 77. A
continuidade da existéncia de recursos disponiveis para lastrear as operacdes de aquisicao das proprias acoes devera ser
verificada com base nas demonstragées contabeis anuais, intermediarias ou trimestrais mais recentes divulgadas pela
Companhia anteriormente a efetiva transferéncia, para a Companhia, da titularidade das acdes de sua emissao,
respe1tadas as destmagoes prewstas no artigo 8°, § 1°, inciso I, da RCVM 77. 13. Especificar as razdes pelas quais os
do ¢ de ¢do se sentem confortdveis de que a recompra de a¢des ndo prejudicara o
cumprimento das obrigagoes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatérios, fixos ou
minimos: O Programa de Recompra prevé a aquisicdo de até 10.000.000 de acdes, atualmente correspondentes a 5,4%
das Agoes em Circulagdo. Considerando as Gltimas informagoes financeiras da Companhia, relativas ao periodo findo em
30 de setembro de 2025, a administragao da Companhia entende que a execugdo do Programa de Recompra ndo afetara
a capacidade de pagamento da Companhia com relagdo as obrigagdes assumidas com seus credores, tampouco o
pagamento de dividendos minimos obrigatorios. A Companhia possui uma posicdo de liquidez confortavel com um
controlado nivel de alavancagem, que suportaria a execucdo do Programa de Recompra.

2) espacolaser

Corpéreos - Servigos
Terapéuticos S.A.

CNPJ/MF n° 08.845.676/0001-98 - NIRE 35.300.518.250

Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 05 de Fevereiro de 2026
1.Data, Hora e Local: Realizada no dia 05 de fevereiro de 2026, as 17h00 horas, de forma exclusivamente digital,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da Corpéreos - Servicos Terapéuticos S.A. (“Companhia”), localizada
na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida dos Eucaliptos, 762, Indiandpolis, CEP: 04517-050.
2. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do artigo 20, § 3° do Estatuto
Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administragao
da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ygor Alessandro de Moura e secretariados pelo
Sr. Marcelo Teixeira da Silva. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
para: (i) tomar conhecimento do pedido de reniincia apresentado pelo Sr. Julio Andres Babecki do cargo de membro do
Conselho de Administracao da Companhia; e (ii) a eleicdo do Sr. Peter Lohken para o cargo de membro do Conselho de
Administracao da Companhia. 5. Deliberagdes: Instalada a reunido do Conselho de Administragdo, e apds o exame
e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragao, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, deliberaram: 5.1. Tomar conhecimento do pedido de rendncia
apresentado pelo Sr. Julio Andres Babecki, ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, com
efeitos a partir desta data, nos termos da carta de rentincia que fica arquivada na sede da Companhia. 5.1.1. Consignar
que a Companhia, neste ato, confere ao Sr. Julio Andres Babecki a mais ampla, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e
irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar, seja a que titulo ou tempo for, em razdo de sua atuacdo como membro
do Conselho de Administracdo da Companhia, desde que, dentro da lei e de acordo com o Estatuto Social da Companhia.
5.2. Eleger o Sr. Peter Lohken, alemao, casado, administrador, portador do registro nacional de estrangeiro (RNE)
n°® W408075-F, inscrito no CPF sob o n°® 073.291.778-65, com endereco na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Av. Pedroso de Morais, 1619, 4° andar, Pinheiros, CEP 05419-001, para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandato até a realizacdo da proxima Assembleia Geral da Companhia, com
fundamento no artigo 150 da Lei n° 6.404, de 1976 (“Lei das S.A.”) e no artigo 19, §2°, do Estatuto Social da
Companhia. 5.2.1. Consignar que, com base nas informagoes recebidas pela administragao da Companhia, nos termos
da legislagdo aplicavel, foi informado que o Sr. Peter Lohken, ora eleito, estd em condigGes de firmar a declaracdo de
desimpedimento mencionada no art. 147, §4°, da Lei das S.A. e no artigo 2° do Anexo K & RCVM 80, que ficara
arquivada na sede da Companhia. 5.2.2. Consignar que o Sr. Peter Lohken tomaréa posse em seu cargo, mediante a
assinatura do termo de posse a ser lavrado em livro proprio da Companhia, acompanhado da declaragdo de
desimpedimento nos termos do item acima, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da presente data. 5.2.3. Consignar
que, tendo em vista a eleicdo ora aprovada, o Conselho de Administracdo da Companhia passa a ser composto pelos
sequintes membros: (i) Peter Lohken, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia;
(ii) Ygor Alessandro de Moura, na qualidade de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia; (iii) Farah Deeba Khan, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia;
(iv) Mark Chaplin Hu, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; (v) José Carlos
Semenzato, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia; (vi) Paulo José Iasz de
Morais, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e aprovada, foi assinada. Sao Paulo, 05
de fevere1ro de 2026. Mesa: Ygor Alessandro de Moura - Presidente; Marcelo Teixeira da Silva - Secretario.
C Ygor A dro de Moura; Mark Chaplin Hu; Julio Andres Babecki; Paulo José Iasz de
Morais; Farah Deeba Khan; José Carlos Semenzato. JUCESP n° 86.450/26-8 em 05/03/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretéria Geral.

#) espacolaser

TECP - Transmissora de Energia
Central Paulistana S.A.

CNPJ/MF 49.786.044/0001-88 - NIRE 35.300.610.53-9 Transmissora de Energia
Aviso aos Debenturistas o Pz S

A TECP - Transmissora de Energia Central Paulistana S.A. (“Companhia”) vem, por meio desta comunicacdo, em
cumprimento ao procedimento disposto no 8.2 do Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emissdo de
Debéntures Simples, Nio Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional
Fidejusséria, para Distribuicio Piblica, da TECP - Transmissora de Energia Central Paulistana S.A. (“Escritura
de Emissdao” e "Debéntures”, respectivamente), celebrado em 10 de Marco de 2025 entre a Companhia, a Vértx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicao financeira com endereco na Rua Gilberto Sabino, 215,

através do e-mail sgc@copersucar.com.br, até o dia 29/03/2026, as 15h30 - horario de Brasilia - o(s) nome(s) e
e-mails do(s) associados pessoas fisicas ou representante(s) legal(is) dos associados pessoas juridicas que estara(do)
presente(s) remotamente na AGE, acompanhados da respectiva documentacdo de representacdo abaixo descrita;
ou (b) por meio do boletim de voto a distéancia, deverdo solicitar para a SGC até o dia 23/03/2026, através do e-mail
sgc@copersucar.com.br, o envio do Boletim para exercicio do voto. A SGC disponibilizara aos associados, em até 1 (um)
dia (til, o Boletim para preenchimento e assinaturas. Na sequéncia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Gteis,
ou seja, até o dia 26/03/2026, doos associados deverao enviar ao e-mail sgc@copersucar.com.br o boletim de voto a
distancia preenchido e assinado pelos associados ou por seu(s) nome(s) e e-mail(s) dorespectivo(s) representante(s)
legal(is), acompanhados da respectiva documentacéo de representacao abaixo descrita.) A SGC enviaré aos associados
aviso de confirmacdo de recebimento dos documentos e de sua aceitagdo, ou de eventuais pendéncias identificadas
para correcao. Documentacdo de representagdo do associado: documentos digitalizados que comprovem os poderes de
representacdo do associado, a saber: (i) estatuto ou contrato social consolidado e devidamente arquivado; (ii) ata de
eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuragéo, se for o caso; (iii) documento de
identidade do(s) associado(s) ou de seu(s) representante(s) legal(is) e, conforme o caso; (iv) procuracao outorgada, sem
necessidade de reconhecimento de firma, e o documento de identidade do procurador. Sao Paulo, 16 de marco de 2026.
Luis Roberto Pogetti - Presidente do Conselho de Administragao.
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4° andar, CEP 05425- 020, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 22.610.500/0001-88
(“Agente Fiduciario”), vem informar sobre a realizacao do resgate antecipado da totalidade das Debéntures a ocorrer
em 23 de Marco de 2026 (“Data de Resgate Antecipado”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total,
o valor devido pela Emissora serd equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneragdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data
do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a Data
de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitério das ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso; e (c) prémio
equivalente a 0,10% (dez centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo
Total e a Data de Vencimento, incidente sobre (a) e (b) acima. A estimativa do Valor do Resgate Antecipado Facultativo
Total é de R$ 231.361.486,02 (Sujeito a alteracOes caso ocorra ajuste no indexador). As Debéntures objeto do Resgate
Antecipado Facultativo Total serdo canceladas pela Companhia. A liquidagdo financeira das Debéntures objeto do
Resgate Antecipado Facultativo Total adotara os procedimentos da B3. As partes que assinam a presente assumem
integral, irretratavel e irrevogavel responsabilidade, pela veracidade e pelos efeitos da presente solicitacdo, isentando a
B3 de qualquer responsabilidade, a0 mesmo tempo em que declaram que todos os procedimentos para efetivacdo deste
Resgate Antecipado Facultativo foram cumpridos e estao em conformidade com as previsdes constantes na Escritura
de Emissdo. Permanecemos a disposicdo de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos necessarios. Atenciosamente,
Nome: Vitor Hugo Alexandrino da Silva - Cargo: Diretor Financeiro; Nome: Vinicius Fernando Conrrado Crema - Cargo:
Diretor Técnico.

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link https://diariocomercial.com.br/publicidade-legal/
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CORUMBA CONCESSOES S.A.

CNPJ/MF n.° 04.066.598/0001-72 - NIRE 53.300.006.288
EDITAL DE CONVOCAGCAO - 12 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 2026
Ficam os senhores acionistas e auditores externos independentes da Corumba Concessoes S.A.,
convocados para participar da Assembleia Geral Ordindria que sera realizada no dia 24 de margco
de 2026, as 10:00 horas, por meio digital, através do sistema eletronico de videoconferéncia
Microsoft Teams, link de acesso disponibilizado previamente aos acionistas, para deliberar sobre
as seguintes ordens do dia: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(i) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 e a distribuicdo de dividendos, se houver; (iii) Eleger os membros do Conselho Fiscal
e fixar a sua remuneracéo; e (iv) Fixar a remuneracao global dos Administradores. Nos termos
da IN DREI n® 79, de 14 de abril de 2020 e IN DREI n® 81/2020, anexo V Secéo VIII, de 10 de
junho de 2020, a Assembleia realizar-se-a de forma digital, com votacgao a distancia, mediante
envio de boletim de voto a distancia (“Boletim”), o qual sera previamente disponibilizado para
preenchimento aos acionistas e contera as devidas orientagdes de voto, de envio e de protocolo.
Para que os acionistas. bem como seus eventuais representantes legais, sejam admitidos a reunido
deverdo preencher e protocolar o “Boletim” diretamente na sede da Companhia ou por meio do
endereco eletronico juridico@corumba4.com.br até 24h (vinte e quatro horas) antes da data de
realizagdo do conclave, acompanhado com os seguintes documentos: a) “Boletim” preenchido
e assinado pelo acionista ou procurador legal; b) cépia simples do documento de identidade
do signatario, acionista ou seu representante/procurador legal; e c) procuracao, se for o caso,
que comprove a representacdo do acionista. Brasilia, 13 de marco de 2026. Matheus Penido -
kPresidente do Conselho de Administracao.
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RAIZEN S.A. (“Emissora”)
CNPJ n® 33.453.598/0001-23 - NIRE 333.002.986-73
Companhia Aberta

Edital de Primeira Convocacao para Assembleia Geral de Titulares
das Debéntures (“Debenturistas”) emitidas através do Instrumento
Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emissao de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob o
rito de Registro Automatico de Distribuicao, da Raizen S.A. (“Emisséao”
e “Escritura de Emisséo”). Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”), na qualidade de representante dos
Debenturistas, vem, pelo presente, nos termos da clausula 12.2 da Escritura
de Emisséo, em decorréncia do vencimento automatico da Emissao, conforme
notificado pelo Agente Fiduciario em 11/03/2026, em decorréncia do pedido
de Recuperacdo Extrajudicial protocolado em 11/03/2026 pela Emissora
(“BE”), convocar os Debenturistas para se reunirem em assembleia
geral de Debenturistas, a ser realizada, em primeira convocacao, no dia
07/04/2026, as 10h (“AGD”), de modo exclusivamente digital, conforme
autoriza a clausula 12.13 da Escritura de Emissao, por meio da plataforma
eletronica Microsoft Teams, com links de acesso a serem encaminhados pelo
Agente Fiduciario aos Debenturistas Habilitados (definido abaixo), nos termos
da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 (“Lei S.A)), e da Resolucdo da Comissao de
Valores Mobiliarios n® 81, de 29/03/2022, conforme aditada (“RCVM 81”),
para examinar e deliberar as seguintes matérias da Ordem do Dia:
(1) Ratificagdo das eventuais medidas tomadas pelo Agente Fiduciario,
no ambito da RE ou de procedimentos judiciais e/ou extrajudiciais dela
decorrentes, em defesa dos interesses dos Debenturistas, para cumprimento
de eventual prazo estabelecido na RE ou em procedimentos judiciais e/ou
extrajudiciais dela decorrentes; (2) Aprovar a contratagcao de assessor legal
para atuar na defesa judicial e/ou extrajudicial dos interesses dos Debenturistas
(‘Assessor Legal”), tanto na RE como em eventuais procedimentos judiciais
e/ou extrajudiciais dela decorrentes, conforme escopo das cotagcdes a
serem apresentadas pelo Agente Fiduciario e disponibilizadas através do
e-mail contencioso @ pentagonotrustee.com.br com até 3 (irés) dias Uteis
de antecedéncias da efetiva deliberacdo na respectiva AGD; (3) Aprovar a
contratacdo de assessor financeiro para representagdao dos interesses dos
Debenturistas seja no &mbito da RE ou em eventuais procedimentos judiciais
e/ou extrajudiciais dela decorrentes (‘Assessor Financeiro”), conforme escopo
das cotacoes a serem apresentadas pelo Agente Fiduciario e disponibilizadas
através do e-mail contencioso @ pentagonotrustee.com.br com ate 3 (trés) dias
uteis de antecedéncias da efetiva deliberacéo na respectiva AGD; (4) Analise
e deliberagao dos termos do plano de RE da Emissora, com a respectiva
orientacdo ao Agente Fiduciario em sua manifestagdo junto ao processo de
RE, assim como a sua operacionaliza¢ao desde que apresentado com até 2
(dois) dias uteis de antecedéncias da efetiva deliberacdo em AGD; (5) Aprovar,
que o Agente Fiduciario tome todas as medidas necessarias indicadas pelo
Assessor Legal e/ou Assessor financeiro, sem prévia deliberagdo, sempre
que necessario, desde que nao importem em possivel sucumbéncia, ou
rendncia de direitos dos Debenturistas; e (6) Aprovar a suspensao da AGD,
para reabertura, em data e horério, a serem indicados pelo Assessor Legal,
em decorréncia de tratativas necessarias para deliberagdo dos itens acima.
Informacdes Gerais: Informagdes adicionais sobre a AGD e as matérias
constantes da Ordem do Dia podem ser obtidas junto ao Agente Fiduciario
(por meio do endereco eletronico contencioso @ pentagonotrustee.com.br).
A AGD sera realizada através do sistema eletrénico Microsoft Teams, com link
individual de acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario, via correio
eletronico (e-mail), aqueles Debenturistas que enviarem, para o endereco
eletrbnico contencioso @ pentagonotrustee.com.br, preferencialmente, até
2 (dois) dias antes da data de realizagdo da AGD, observado o disposto no
artigo 72, paragrafo 1°da RCVM 81, os seguintes documentos (“Debenturistas
Habilitados”): (i) quando pessoa fisica: copia digitalizada de documento de
identidade valido com foto do debenturista (Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagao (CNH), passaporte, carteiras
de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto
de seu titular); (ii) quando pessoa juridica: (a) Ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente;
(b) documentos societarios que comprovem a representacdo legal do
debenturista; e (c) documento de identidade valido com foto do representante
legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) ultimo regulamento consolidado
do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representagdo em AGD; e
(c) documento de identidade valido com foto do representante legal; e (iv) caso
qualquer dos Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a ser
representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados
acima, devera encaminhar procuragdo com poderes especificos para sua
representacédo na AGD obedecidas as condi¢des legais, acompanhado de
documento de identidade valido com foto do outorgante, caso a procuragao
nao tenha reconhecimento de firma ou abono bancario. Ressalta-se que os
Debenturistas poderao participar da AGD ainda que nao realizem o depdsito
prévio referido acima, bastando a apresentagéo de tais documentos, por meio
do e-mail informado acima, até o horario de abertura da AGD, nao sendo
admitida a habilitagao ap6s o inicio da AGD. Os convites individuais, com o link
de acesso a plataforma digital, para admisséo e participagdo na Assembleia
Geral de Debenturistas serao remetidos aos enderecos de e-mail que enviarem
a solicitagdo de participagdo e os documentos na forma referida acima
(sendo remetido apenas um convite individual por Debenturista). Somente
serao admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Habilitados e
seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes). Caso determinado Debenturista nao receba o convite individual
para participacdo na AGD com até 24 (vinte quatro) horas de antecedéncia
em relagdo ao horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com o
Agente Fiduciario pelo e-mail contencioso @ pentagonotrustee.com.br, com,
no minimo, 2 (duas) horas de antecedéncia em relagao ao horario de inicio da
AGD para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, 0 acesso
do Debenturista Habilitado seja liberado mediante o envio de novo convite.
O Agente Fiduciario recomenda que os Debenturistas Habilitados acessem
a plataforma digital com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do
inicio da AGD, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os
Debenturistas Habilitados se familiarizem previamente com a plataforma digital
para evitar problemas com a sua utilizagao no dia da AGD. Nao sera permitido
o voto a distancia pelos Debenturistas, nos termos do artigo 71, inciso |
da RCVM 81. O Agente Fiduciario ndo se responsabilizard por eventuais
falhas de conexao ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos
dos Debenturistas. Rio de Janeiro, 13 de margo de 2026. Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios.

RAIZEN S.A. (“Emissora”)
CNPJ n® 33.453.598/0001-23 - NIRE 333.002.986-73
Companhia Aberta

Edital de Primeira Convocacéao para Assembleia Geral de Titulares das
Debéntures (“Debenturistas”) emitidas através do Instrumento Particular
de Escritura da 3° (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional
Fidejussdria, em até 2 (Duas) séries, para Distribuicdo Publica, sob o
rito de Registro Automatico de Distribuicao, da Raizen S.A., Conforme
aditado (“Escritura” e “Emissao”). Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”), na qualidade de representante
da Debenturistas, vem pelo presente, nos termos da clausula 12.3 da Escritura
de Emisséo, em decorréncia do vencimento automatico da Emissao, conforme
notificado pelo Agente Fiduciario em 11/03/2026, em decorréncia do pedido
de Recuperacdo Extrajudicial protocolado em 11/03/2026 pela Emissora
(“RE”), convocar os Debenturistas para se reunirem em assembleia geral
de Debenturistas da Emissdao em 07/04/2026, as 15h (“AGD”) de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Microsoft
Teams, conforme autoriza a clausula 12.14 da Escritura de Emissao, por
meio da plataforma eletronica Microsoft Teams, com links de acesso a
serem encaminhados pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas Habilitados
(definido abaixo), nos termos da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 (“Lei S.A)), e
da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 81, de 29/03/2022,
conforme aditada (“RCVM 81”), para examinar e deliberar as seguintes
matérias da Ordem do Dia: (1) Ratificagao das eventuais medidas tomadas
pelo Agente Fiduciario, no dmbito da RE ou de procedimentos judiciais e/ou
extrajudiciais dela decorrentes, em defesa dos interesses dos Debenturistas,
para cumprimento de eventual prazo estabelecido na RE ou em procedimentos
judiciais e/ou extrajudiciais dela decorrentes; (2) Aprovar a contratagéo de
assessor legal para atuar na defesa judicial e/ou extrajudicial dos interesses
dos Debenturistas (Assessor Legal”), tanto na RE como em eventuais
procedimentos judiciais e/ou extrajudiciais dela decorrentes, conforme escopo
das cotacdes a serem apresentadas pelo Agente Fiduciario e disponibilizadas
através do e-mail contencioso @ pentagonotrustee.com.br com 3 (trés) dias
Uteis de antecedéncias da efetiva deliberacéo na respectiva AGD; (3) Aprovar
a contratagéo de assessor financeiro para representacao dos interesses dos
Debenturistas seja no ambito da RE ou em eventuais procedimentos judiciais
e/ou extrajudiciais dela decorrentes (‘Assessor Financeiro”), conforme escopo
das cotagoes a serem apresentadas pelo Agente Fiduciario e disponibilizadas
através do e-mail contencioso @ pentagonotrustee.com.br com ate 3 (trés) dias
uteis de antecedéncias da efetiva deliberagéo na respectiva AGD; (4) Analise
e deliberagéo dos termos do plano de RE da Emissora, com a respectiva
orientac@o ao Agente Fiduciario em sua manifestagao junto ao processo de RE,
assim como a sua operacionalizagao, desde que com até 2 (dois) dias Uteis
de antecedéncias da AGD; (5) Aprovar, que o Agente Fiduciario tome todas as
medidas necessarias indicadas pelo Assessor Legal e/ou Assessor financeiro,
sem prévia deliberagdo, sempre que necessario, desde que nao importem
em possivel sucumbéncia, ou renuncia de direitos dos Debenturistas; e
(6) Aprovar a suspensao da AGD, para reabertura, em data e horario, a serem
indicados pelo Assessor Legal, em decorréncia de tratativas necessarias para
deliberagao dos itens acima. Informacgoes Gerais: Informacdes adicionais
sobre a AGD e as matérias constantes da Ordem do Dia podem ser obtidas
junto ao Agente Fiduciario (por meio do enderecgo eletrénico contencioso @
pentagonotrustee.com.br). A AGD sera realizada através do sistema eletronico
Microsoft Teams, com link individual de acesso a ser disponibilizado pelo
Agente Fiduciario, via correio eletronico (e-mail), aqueles Debenturistas que
enviarem, para o endereco eletronico contencioso @ pentagonotrustee.com.br,
preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da data de realizagédo da AGD,
observado o disposto no artigo 72, paragrafo 1° da RCVM 81, os seguintes
documentos (“Debenturistas Habilitados”): (i) quando pessoa fisica: copia
digitalizada de documento de identidade valido com foto do debenturista
(Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo
(CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao
Publica, desde que contenham foto de seu titular); (i) quando pessoa juridica:
(a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado, devidamente registrado
na junta comercial competente; (b) documentos societarios que comprovem a
representacao legal do debenturista; e (c) documento de identidade valido com
foto do representante legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) ultimo
regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo
em AGD; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal;
e (iv) caso qualquer dos Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima
venha a ser representado por procurador, além dos respectivos documentos
indicados acima, devera encaminhar procuragao com poderes especificos para
sua representacdo na AGD obedecidas as condi¢oes legais, acompanhado de
documento de identidade valido com foto do outorgante, caso a procuragao
nao tenha reconhecimento de firma ou abono bancario. Ressalta-se que os
Debenturistas poderao participar da AGD ainda que nao realizem o depdsito
prévio referido acima, bastando a apresentacgao de tais documentos, por meio
do e-mail informado acima, até o horario de abertura da AGD, nao sendo
admitida a habilitagao ap6s o inicio da AGD. Os convites individuais, com o link
de acesso a plataforma digital, para admisséo e participagdo na Assembleia
Geral de Debenturistas serao remetidos aos enderecos de e-mail que enviarem
a solicitagdo de participagdo e os documentos na forma referida acima
(sendo remetido apenas um convite individual por Debenturista). Somente
serao admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Habilitados e
seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes). Caso determinado Debenturista nao receba o convite individual
para participagdo na AGD com até 24 (vinte quatro) horas de antecedéncia
em relagdo ao horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com o
Agente Fiduciario pelo e-mail contencioso@ pentagonotrustee.com.br, com,
no minimo, 2 (duas) horas de antecedéncia em relagdo ao horario de inicio da
AGD para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, 0 acesso
do Debenturista Habilitado seja liberado mediante o envio de novo convite.
O Agente Fiduciério recomenda que os Debenturistas Habilitados acessem
a plataforma digital com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do
inicio da AGD, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os
Debenturistas Habilitados se familiarizem previamente com a plataforma digital
para evitar problemas com a sua utilizagdo no dia da AGD. Nao sera permitido
o voto a distancia pelos Debenturistas, nos termos do artigo 71, inciso |
da RCVM 81. O Agente Fiduciario ndo se responsabilizara por eventuais
falhas de conexao ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos
dos Debenturistas. Rio de Janeiro, 13 de margo de 2026. Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

RAIZEN S.A. (“Emissora”)
CNPJ n® 33.453.598/0001-23 - NIRE 333.002.986-73
Companhia Aberta

Edital de Primeira Convocacdo para Assembleia Geral de Titulares
das Debéntures (“Debenturistas”) emitidas através do Instrumento
Particular de Escritura da 4° (Quarta) Emissao de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acdes, da_Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribui¢cao Publica, sob o
rito de Registro Automatico de Distribuicao, da Raizen S.A. (“Emissao”
e “Escritura de Emisséao”). Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”), na qualidade de representante da
Debenturistas, vem pelo presente, nos termos da clausula 12.2 da Escritura
de Emissao, em decorréncia do vencimento automatico da Emissao, conforme
notificado pelo Agente Fiduciario em 11/03/2026, em decorréncia do pedido
de Recuperacdo Extrajudicial protocolado em 11/03/2026 pela Emissora
(“RE”), convocar os Debenturistas para se reunirem em assembleia geral
de Debenturistas da Emissdo em 08/04/2026, as 10h (“AGD”) de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Microsoft
Teams, conforme autoriza a clausula 12.13 da Escritura de Emissao, por
meio da plataforma eletronica Microsoft Teams, com links de acesso a
serem encaminhados pelo Agente Fiducidrio aos Debenturistas Habilitados
(definido abaixo), nos termos da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei S.A),
e da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios n® 81, de 29/03/2022,
conforme aditada (“RCVM 81”), para examinar e deliberar as seguintes
matérias da Ordem do Dia: (1) Ratificagao das eventuais medidas tomadas
pelo Agente Fiduciario, no ambito da RE ou de procedimentos judiciais e/ou
extrajudiciais dela decorrentes, em defesa dos interesses dos Debenturistas,
para cumprimento de eventual prazo estabelecido na RE ou em procedimentos
judiciais e/ou extrajudiciais dela decorrentes; (2) Aprovar a contratagdo de
assessor legal para atuar na defesa judicial e/ou extrajudicial dos interesses
dos Debenturistas (‘Assessor Legal’), tanto na RE como em eventuais
procedimentos judiciais e/ou extrajudiciais dela decorrentes, conforme escopo
das cotagdes a serem apresentadas pelo Agente Fiduciario e disponibilizadas
através do e-mail contencioso @ pentagonotrustee.com.br com ate 3 (trés) dias
Uteis de antecedéncias da efetiva deliberacéo na respectiva AGD; (3) Aprovar
a contratagéo de assessor financeiro para representacao dos interesses dos
Debenturistas seja no ambito da RE ou em eventuais procedimentos judiciais
e/ou extrajudiciais dela decorrentes (‘Assessor Financeiro”), conforme escopo
das cotagoes a serem apresentadas pelo Agente Fiduciario e disponibilizadas
através do e-mail contencioso @ pentagonotrustee.com.br com ate 3 (trés) dias
uteis de antecedéncias da efetiva deliberagéo na respectiva AGD; (4) Analise
e deliberagédo dos termos do plano de RE da Emissora, com a respectiva
orientacéo ao Agente Fiducidrio em sua manifestacdo junto ao processo de
RE, assim como a sua operacionalizacdo, desde que apresentado em até 2
(dois) dias uteis da AGD; (5) Aprovar, que o Agente Fiduciario tome todas as
medidas necessarias indicadas pelo Assessor Legal e/ou Assessor financeiro,
sem prévia deliberagdo, sempre que necessario, desde que nao importem
em possivel sucumbéncia, ou renuncia de direitos dos Debenturistas; e
(6) Aprovar a suspensao da AGD, para reabertura, em data e horario, a serem
indicados pelo Assessor Legal, em decorréncia de tratativas necessarias para
deliberagao dos itens acima. Informacoes Gerais: Informacdes adicionais
sobre a AGD e as matérias constantes da Ordem do Dia podem ser obtidas
junto ao Agente Fiduciario (por meio do endereco eletrénico contencioso @
pentagonotrustee.com.br). A AGD sera realizada através do sistema eletronico
Microsoft Teams, com link individual de acesso a ser disponibilizado pelo
Agente Fiduciario, via correio eletronico (e-mail), aqueles Debenturistas que
enviarem, para o endereco eletronico contencioso @ pentagonotrustee.com.br,
preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGD,
observado o disposto no artigo 72, paragrafo 1 da RCVM 81, os seguintes
documentos (“Debenturistas Habilitados™): (i) quando pessoa fisica: copia
digitalizada de documento de identidade valido com foto do debenturista
(Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagao
(CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao
Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) quando pessoa juridica:
(a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado, devidamente registrado
na junta comercial competente; (b) documentos societarios que comprovem a
representacao legal do debenturista; e (c) documento de identidade valido com
foto do representante legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) ultimo
regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagcdo
em AGD; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal;
e (iv) caso qualquer dos Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima
venha a ser representado por procurador, além dos respectivos documentos
indicados acima, devera encaminhar procuragdo com poderes especificos para
sua representacdo na AGD obedecidas as condig¢oes legais, acompanhado de
documento de identidade vélido com foto do outorgante, caso a procuragao
nao tenha reconhecimento de firma ou abono bancario. Ressalta-se que os
Debenturistas poderao participar da AGD ainda que nao realizem o depdsito
prévio referido acima, bastando a apresentagao de tais documentos, por meio
do e-mail informado acima, até o horario de abertura da AGD, ndo sendo
admitida a habilitagao ap6s o inicio da AGD. Os convites individuais, com o link
de acesso a plataforma digital, para admissao e participagdo na Assembleia
Geral de Debenturistas serao remetidos aos enderecos de e-mail que enviarem
a solicitagdo de participagdo e os documentos na forma referida acima
(sendo remetido apenas um convite individual por Debenturista). Somente
serdo admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Habilitados e
seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes). Caso determinado Debenturista ndo receba o convite individual
para participagdo na AGD com até 24 (vinte quatro) horas de antecedéncia
em relagdo ao horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com o
Agente Fiduciario pelo e-mail contencioso@ pentagonotrustee.com.br, com,
no minimo, 2 (duas) horas de antecedéncia em relagdo ao horario de inicio da
AGD para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, 0 acesso
do Debenturista Habilitado seja liberado mediante o envio de novo convite.
O Agente Fiduciario recomenda que os Debenturistas Habilitados acessem
a plataforma digital com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do
inicio da AGD, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os
Debenturistas Habilitados se familiarizem previamente com a plataforma digital
para evitar problemas com a sua utilizagao no dia da AGD. Nao sera permitido
o voto a distancia pelos Debenturistas, nos termos do artigo 71, inciso |
da RCVM 81. O Agente Fiduciario ndo se responsabilizara por eventuais
falhas de conexao ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos
dos Debenturistas. Rio de Janeiro, 13 de margo de 2026. Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.
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ICATU CAPITALIZACAO S/A
CNPJ n® 74.267.170/0001-73 - NIRE n° 33.3.0016539-8
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE JANEIRO DE 2026
(lavrada na forma de sumario, na forma
do § 12 do art. 130 da Lei n° 6.404/1976)
1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 12 de janeiro de 2026, as 09h00min, na sede
social da Icatu Capitalizacdo S/A (“Companhia”), localizada na Avenida Oscar
Niemeyer, n® 2000, Bloco 1, salas 1701, 1801, 1901, 2001 e 2101, Edificio Aqwa
Corporate, Santo Cristo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20220-297. 2. PRESENCA:
Presente a acionista Unica da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presencga de Acionistas. 3. CONVOCACAQ: Dispensada a publicagao
do edital de convocagao, nos termos do § 4° do art. 124 da Lei n°® 6.404/1976,
tendo em vista a presenga da acionista Unica da Companhia. 4. MESA DE
TRABALHO: Presidente: Luciano Soares; Secretario: Gustavo de Brito Pinto
Leite. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a alteragao do caput do Artigo 19 do
Estatuto Social da Companhia, para reduzir o numero minimo de membros da
Diretoria, de 4 (quatro) para 3 (trés), bem como sobre a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia. 6. DELIBERACOES: A acionista Unica aprovou, sem
reservas, a alteragao do caput do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia,
para reduzir o nimero minimo de membros da Diretoria, que passara a vigorar
com a seguinte redacgao: “Artigo 19 - A Diretoria, cujos membros s&o eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administrag&o, sera composta
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou né&o,
residentes no Pais, sem vinculo de emprego com a Companhia ou com
quaisquer das suas concorrentes e coligadas, sendo um deles designado
Diretor-Presidente e os demais sem designagéo especifica, todos com prazo de
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao por iguais e sucessivos
periodos.”” Por fim, a acionista unica aprovou a consolidagao do Estatuto Social
da Companhia, que passara a vigorar na forma do Anexo |. 7z ENCERRAMENTO,
LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordindria e lavrada a presente ata
na forma de sumario, nos termos do § 1° do art. 130 da Lei n® 6.404/1976, que,
foi lida, aprovada e assinada pelos representantes legais da acionista unica e
pelo secretario. Rio de Janeiro, 12 de janeiro de 2026. Assinaturas: (ass.) Luciano
Soares — Presidente; (ass.) Gustavo de Brito Pinto Leite — Secretario; e (ass.)
Icatu Seguros S/A — Acionista Unica. Declaro para os devidos fins que a
presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Rio de Janeiro, 12 de
janeiro de 2026. Gustavo de Brito Pinto Leite - Secretario. ANEXO | A ATA DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ICATU CAPITALIZACAO S/A
REALIZADA EM 12 DE JANEIRO DE 2026. ESTATUTO SOCIAL DA ICATU
CAPITALIZACAO S/A. CAPITULO | - DENOMINA(;AO SEDE, OBJETO E
DURAGCAO. Artigo 1° - ICATU CAPITALIZACAO S/A é uma companhla que se
rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais e regulamentares que
Ihe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Oscar
Niemeyer, 2000, Bloco 1, salas 1701, 1801, 1901, 2001 e 2101, Edificio Aqwa
Corporate, Santo Cristo, Rio de Janeiro, CEP: 20220-297. § Unico: A Companhia
podera, por deliberacéo da Diretoria, abrir, fechar e transferir filiais, agéncias,
sucursais e escritérios em qualquer parte do territério nacional. Artigo 3° - A
Companhia tem por objeto operar em planos de capitalizacao, podendo, ainda,
participar como sdécia ou acionista de outras sociedades, observadas as
disposigdes legais e estatutarias que lhe forem aplicaveis. Artigo 4° - O prazo de
duracdo da Companhia é indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E
ACOES. Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 211.483.782,08
(duzentos e onze milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, setecentos e oitenta
e dois reais e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, dividido em 810.894.586 (oitocentas e dez milhdes, oitocentas
e noventa e quatro mil, quinhentas e oitenta e seis) acdes ordinarias, nominativas,
e sem valor nominal. § 1° Cada agao ordinaria da Companhia da direito a 1 (um)
voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. § 2° A Companhia podera emitir
titulos multiplos, cautelas e/ou certificados de agdes que, se emitidos, serao
assinados por dois Diretores eleitos da Companhia. CAPITULO lll-ASSEMBLEIA
GERAL. Artigo 6° - A Assembleia Geral tem as atribuicoes e poderes fixados na
lei, e reunir-se-a ordinariamente dentro dos 3 (trés) primeiros meses apos o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas na
lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o
exigirem. § 1° As deliberacdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria
de votos, salvo quando a lei ou o Estatuto disponham de forma diversa. § 2° A
Assembleia Geral s6 podera deliberar assuntos da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocagéo, salvo nos casos legais de dispensa de
convocagao, na forma lei. Artigo 7° - As Assembleias serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou seu substituto, e instaladas e
presididas pelo Diretor Presidente, ou por quem o substituir, que convidara um
dos presentes para secretariar os trabalhos. Artigo 8° - O acionista podera ser
representado na Assembleia Geral por procurador, constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado, desde
que o instrumento de mandato seja depositado na sede social até 48 (quarenta
e oito) horas antes da data de sua realizacéo. Artigo 9° - Compete a Assembleia
Geral, sujeito ao quérum de aprovagao de 76% das agoes ordinarias com direito
a voto: (a) criar partes beneficiarias ou debéntures; (b) dissolver, transformar a
Companhia em outra forma de sociedade ou liquidar e e/ou determinar a
cessacao do estado de liquidagdo da Companhia; (¢) autorizar o requerimento
de faléncia ou a recuperacao judicial, se admitidas pela legislacdo aplicavel a
Companhia; (d) aprovar a incorporagao da Companhia por outra sociedade, a
cisdo da Companhia, a incorporagdo de outra sociedade pela Companhia,
inclusive como consequéncia da cisao de outra sociedade, ou a fuséo com outra
sociedade; (e) aprovar que a Companhia constitua ou adquira qualquer
sociedade controlada ou participe em qualquer sociedade sempre que tal
investimento represente mais do que 50% do patriménio liquido da Companhia;
(f) aprovar o resgate ou amortizacdo de agbes, bem como alteragbes nas
preferéncias e vantagens de um ou mais classes de acdes preferenciais, ou,
ainda, criacdo de nova(s) classe(s) mais favorecidas; (g) aprovar a emissao de
bénus de subscricdo; (h) aprovar a mudanga do objeto social; (i) aprovar a
reducao do dividendo obrigatdrio; (j) aprovar a nomeagao de peritos para a
avaliagao de bens no caso de incorporagao, cisao, fusao ou aporte de capital em
bens; (k) aprovar a nomeagéao ou destituicdo dos auditores independentes da
Companhia; () aprovar a transferéncia ou venda, numa Unica operagéao ou em
uma série de operagdes relacionadas, de uma linha de negdcios, ou de ativos,
que em qualquer caso represente mais do que 25% do conjunto dos ativos totais
da Companbhia, e (m) aprovar qualquer alteragéo do Estatuto que venha a alterar
o disposto no previsto neste artigo. Artigo 10 - Compete ainda a Assembleia
Geral, sujeito ao quérum de aprovacao de 67% das agoes ordinarias com direito
a voto: (a) aprovar qualquer alteracao do Estatuto Social, exceto para aumento
do capital social ou para atendimento a exigéncias legais ou regulamentares; (b)
aprovar transferéncia ou venda, numa unica operacao ou em uma série de
operagoes relacionadas, de uma linha de negdcios, ou de ativos, que em
qualquer caso represente mais do que 20% do conjunto dos ativos totais da
Companhia; (¢) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracédo e
os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; (d) fixar o limite dos
honorarios globais dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria,
assim como a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (e)
aprovar o relatério anual e das demonstragdes financeiras, e (f) deliberar sobre

a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos.
CAPITULO IV - ADMINISTRAQAO SECAO | - DISPOSICOES GERAIS. Artigo
11 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria. § 1° A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro
préprio, assinado pelo Administrador empossado, dispensada qualquer garantia
de gestao. § 2° A posse dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis
exigidos na lei e na regulamentacgao especifica da Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP. § 3° Os Administradores permanecerdo em seus cargos até
a posse de seus substitutos. § 4° Os Administradores deverdo tomar
conhecimento e observar fielmente as disposicdes do Cddigo de Etica e de
Conduta da Companhia durante todo o exercicio do seu mandato. Artigo 12 - A
Assembleia Geral fixara uma verba global anual para distribuicdo entre os
Administradores e cabera ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicao
da verba, individualmente, observado o disposto neste Estatuto. Artigo 13 -
Qualquer dos érgaos de administragdo se redne validamente com a presenga da
maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. §
Unico: No caso de empate na votagao de uma matéria em reuniao do Conselho
de Administragéo, cabera ao membro Presidente do Conselho de Administragao
o voto de qualidade para desempate da deliberacao. SE(;AO Il - CONSELHO
DE ADMINISTRACAO. Artigo 14 - O Conselho de Administragao serd composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 3 (trés) anos,
sendo permitida a reelei¢éo. § 1° O membro do Conselho de Administragao deve
ter reputacao ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado da Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia; nao podera ser exercido o direito de voto pelo
membro do Conselho de Administragao caso se configurem, supervenientemente,
0s mesmos impedimentos, salvo, em ambos 0s casos, dispensa da Assembleia
Geral. § 2° O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar comités com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, & Companhia. Artigo 15 - O Conselho
de Administragdo terda um Presidente e um Vice-Presidente, que serao
expressamente indicados pelos acionistas quando da elei¢ado dos membros do
Conselho de Administragao. § Unico: Ocorrendo impedimento ou vacancia
permanente no cargo de membro do Conselho de Administragao, o Conselho de
Administragdo devera convocar Assembleia Geral para preenchimento do
respectivo cargo. Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3,
ordinariamente, 2 (duas) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. § 1° As
deliberagdes do Conselho de Administragdo serao tomadas por maioria de
votos. Em caso de empate, a matéria devera ser submetida a deliberagéo da
Assembleia Geral, que sera convocada em, no maximo, 30 (trinta) dias contados
da data da ocorréncia do impasse. § 2° As reunides do Conselho poderdo ser
realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia, correio eletronico ou
por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do
conselheiro e a comunicagdo simultinea com todas as demais pessoas
presentes a reuniao. § 3° Todas as deliberagcdes do Conselho de Administragcao
constarao de atas lavradas no respectivo livio do Conselho e assinadas pelos
conselheiros presentes. Artigo 17 - Em caso de vacancia de cargo no Conselho
de Administragdo, devera ser convocada Assembleia Geral para preencher o
cargo vago caso o numero de Conselheiros seja inferior ao limite previsto na
legislagao em vigor. Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administracao, além
de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto: (a) fixar a
orientagao geral dos negdcios da Companhia; (b) aprovar anualmente o
orcamento geral da Companhia; (c) aprovar revisdes ao plano de negdcios e a
estrutura organizacional da Companhia, sempre que necessario; (d) eleger e
destituir os Diretores da Companhia e fixar suas atribuicoes, observadas as
disposicoes deste Estatuto Social e as disposicoes legais aplicaveis; (e) fiscalizar
a gestao dos membros da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia; (f) deliberar a convocacéo da Assembleia Geral, quando
julgar conveniente; (g) manifestar-se sobre os relatorios da Administracdo e
sobre as Demonstragoes Financeiras da Companhia; (h) apreciar e manifestar-
se sobre a proposta de distribuicdo de dividendos, incluindo dividendos
intermediarios e a aplicagao de fundos excedentes, submetidos pela Diretoria,
para o fim de serem levados a Assembleia Geral; (i) estabelecer as diretrizes e
as politicas aplicaveis aos negécios da Companhia, inclusive sobre a aquisicéo,
e alienagao de bens do ativo permanente, patrocinio e doag¢des a qualquer titulo;
(j) autorizar a constituicao de hipoteca ou quaisquer énus reais sobre iméveis e,
ainda, a prestagdo de aval, fianga, aceite e outras garantias que sejam de
interesse da Companhia; (k) estabelecer as diretrizes referentes aos
investimentos de bens garantidores das reservas técnicas, as quais serao
executadas pela Diretoria da Companhia; (I) escolher e destituir os auditores
independentes; (m) aprovar a licenga de uso de qualquer marca ou nome
comercial da Companbhia; (n) propor a Assembleia Geral aumento e/ou redugao
do capital da Companhia e a implementacdo de qualquer reestruturagao
societaria; (0) convocar assembleias gerais e reunides da Diretoria quando
necessario ou conveniente; (p) aprovar a criagcao e dissolu¢ao de subsidiaria e a
participagdo da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no
exterior; (q) aprovar as algadas da Diretoria; (r) aprovar as politicas internas da
Companhia, e (s) deliberar sobre (i) a declaragao de dividendos intermediarios,
nos termos deste Estatuto; e (ii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
préprio no curso do exercicio aos acionistas, nos termos da legislacéo aplicavel.
SECAO Il - DIRETORIA. Artigo 19 - A Diretoria, cujos membros sao eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administrac@o, sera composta
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou nao,
residentes no Pais, sem vinculo de emprego com a Companhia ou com
quaisquer das suas concorrentes e coligadas, sendo um deles designado
Diretor-Presidente e os demais sem designacgao especifica, todos com prazo de
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢ao por iguais e sucessivos periodos.
§ 1° Poderao ser nomeados para os cargos da Diretoria até o maximo de 1/3 (um
terco) dos membros do Conselho de Administragao. § 2° No caso de impedimento
ou auséncia temporaria do Diretor Presidente, sera ele substituido por qualquer
outro Diretor, sem prejuizo das suas demais atribuicdes. § 3° Os demais Diretores
serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento temporario, por outro
Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. § 4° Em caso de vacancia permanente
na Diretoria, o Conselho de Administragao provera o cargo vago e o substituto
eleito exercerd o mandato pelo prazo que caberia ao substituido. § 5° Aos
membros da Diretoria € vedado, sob pena de perda do mandato, desempenhar
atividades ou assumir cargos ou fungdes estranhas as atividades da Companhia
que, a juizo do Conselho de Administragdo, conflitem com os interesses da
Companhia. Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada, sendo
presidida e instalada pelo Diretor Presidente, e suas deliberagdes serao tomadas
com a presenga da maioria de seus membros. § Unico: As deliberagbes da
Diretoria serao tomadas pelo voto da maioria de seus membros, e em caso de
empate o assunto serd submetido a deliberagéo do Conselho de Administragao.
Artigo 21 - A Diretoria tera amplos poderes para administrar a Companhia e
gerir seus negocios, podendo praticar todos os atos, por mais especiais que
sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicoes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberagcdes tomadas pela

Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo e as disposicoes e
restricoes de algcadas a eles determinadas pelo Conselho de Administragéo,
competindo-lhe especialmente: (a) representar a Companhia, em juizo ou fora
dele, conforme determinado em lei ou neste Estatuto, em conformidade com as
deliberacdes tomadas em Assembleia Geral, sendo que tal competéncia pode
ser delegada; (b) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberages do
Conselho de Administragcdo e da Assembleia Geral; (c) elaborar e submeter ao
Conselho de Administragéo, a cada ano, o orgamento geral da Companhia,
cuidando da sua execugao; (d) deliberar a criagao, transferéncia e encerramento
de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos
da Companhia no Pais; (e) decidir, até o limite da algada estabelecida pelo
Conselho de Administragao, sobre a aquisicao, a alienagao e/ou a oneragéo de
bens do ativo imobilizado e intangivel e compromissos financeiros associados
aos projetos nos quais a Companhia pretende investir; (f) elaborar o relatério
anual e as demonstracgdes financeiras da Companhia e a proposta de destinagcao
do lucro liquido do exercicio, para o fim de serem submetidos & Assembleia
Geral, depois de apreciados pelo Conselho de Administragao, e (g) elaborar a
proposta de distribuicdo de dividendos, incluindo dividendos intermediarios e
aplicacéo de fundos excedentes, para o fim de serem submetidos a Assembleia
Geral, depois de apreciados pelo Conselho de Administragao. Artigo 22 - Todos
os atos ou instrumentos que criem, modifiquem ou extingam obrigacdes da
Companhia, deverao, sob pena de néo produzirem efeitos, serem assinados: (i)
por dois Diretores em conjunto; ou (ii) por um Diretor em conjunto com um
procurador, ou ainda; (iii) por dois procuradores, constituidos por mandato
assinado por dois Diretores. § 1° Todos os mandatos terao validade maxima de

1 (um) ano, ressalvados os mandatos com poderes “ad judicia” e aqueles
especificos para receber citagdo, confessar, reconhecer a procedéncia do
pedido, transigir, desistir, renunciar ao direito sobre o qual se funda a acao,
receber, dar quitagcdo, firmar compromisso e assinar declaragdo de
hipossuficiéncia econémica, que poderao ter validade indeterminada. § 2° A
Companhia podera ser representada por um Diretor ou procurador, este Ultimo
com poderes especificos, nos seguintes casos: (i) atos que exijam a presenca
fisica de um representante da Companhia; (ii) defesa dos interesses da
Companhia em Juizo, Autarquias, Reparticdes Publicas federais, estaduais,
municipais e entidades de classe; (iii) sindicatos ou Justica do Trabalho, para
matérias de admissao, suspensao ou demissao de empregados, e para acordos
trabalhistas; (iv) assinatura de correspondéncias de rotina que nao criem
qualquer responsabilidade para a Companhia, e (v) em Assembleias de
Acionistas ou de Debenturistas. § 3° Poderdao conter clausula de
substabelecimento, com reserva de iguais poderes, os mandatos outorgados a
advogados, para fins de representagao da Companhia em: (i) processos judiciais
e/ou administrativos; (ii) 6rgdos governamentais, autarquias e concessionarias
de servigos publicos; (iii) procedimentos licitatérios; e (iv) Assembleias, Reunides
e quaisquer outros atos em que a Companhia esteja na condi¢cdo de sécia e/ou
acionista. § 4° E vedado aos Diretores e aos mandatarios obrigarem a Companhia
em negocios estranhos ao seu objeto social. § 5° Nao terdo validade, nem
obrigarao a Companhia, os atos praticados em desconformidade com o disposto
neste artigo. SECAO IV - CONSELHO FISCAL. Artigo 23 - A Companhia tera
um Conselho Fiscal, em carater ndo permanente, que serd instalado na forma da
lei, e sera composto de 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes. § Unico:
O Conselho Fiscal tera as atribui¢des, funcionamento e remuneragao definidas
pela Assembleia Geral que o instalar, na forma da lei. CAPITULOV - EXERCICIO
SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, RESERVAS E DISTRIBUICAO
DOS LUCROS. Artigo 24 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e termina
em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 25 - Ao final de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as
seguintes demonstracdes financeiras: (a) Balango Patrimonial; (b) Demonstragao
dos Lucros ou Prejuizos Acumulados; (¢) Demonstragao do Resultado do
Exercicio; (d) Demonstragéo das Origens e Aplicagbes de Recursos, e (e)
Demonstracao das mutagdes do Patrimoénio Liquido. § 1° Juntamente com as
demonstragoes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentara a Assembleia Geral proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro
liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei. § 2° Do resultado
do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer outra destinagao, os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados e pela reserva de lucros,
nessa ordem. § 3° Do Lucro Liquido do exercicio serao destinados: (a) 5% (cinco
por cento) para a constituicdo de Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social; (b) o necessario, quando for o caso, para a
constituicao de reservas para contingéncias, na forma autorizada em lei; (c) o
necessario para distribuicdo de dividendos aos acionistas, conforme decidir a
Assembleia Geral, observadas as disposicoes legais, estatutarias e o Art. 26,
Caput e § 1°, deste Estatuto Social, e (d) observado o disposto no Art. 26 e seus
paragrafos, o valor remanescente, apos deduzida a constituicao da reserva legal
e do disposto nos itens “b” e “c” acima, quando for o caso, a titulo de reserva
estatutaria. Tal reserva estatutaria sera constituida até o limite do valor do capital
social da Companhia e tem como objetivo promover a expansao dos negdcios
da Companhia. Artigo 26 - Fica assegurado aos acionistas um dividendo minimo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia,
ressalvadas as hipéteses previstas em lei e observado o disposto nos artigos
201 e 202 da Lei n° 6.404/1976, pagavel no prazo de até 60 (sessenta) dias a
contar da data de sua declaragao, ressalvada a hipétese de deliberagdo em
contrario, da Assembleia Geral, caso em que o pagamento devera ser efetuado
dentro do exercicio em que for declarado. § 1° A Assembleia Geral, desde que
nao haja objecdo de qualquer acionista presente em dita Assembleia, podera
deliberar sobre a distribuicdo de dividendo inferior aquele previsto no Caput
deste artigo, ou a retengao de todo o lucro. § 2° Com o objetivo de compensar
eventual diminuicdo de lucro, em consequéncia de perda provavel em periodo
futuro, a Assembleia Geral podera, por proposta da Diretoria, constituir reserva
nos termos do artigo 196 e paragrafos, da Lei n°® 6.404/1976 e, bem assim,
constituir a reserva de que trata o artigo 197 da mesma lei. § 3° A Assembleia
Geral decidira sobre o destino do saldo dos lucros remanescentes, os quais
poderao ser total ou parcialmente distribuidos, como dividendos suplementares,
aos acionistas, ou atribuidos a reserva especial para futuro aumento de capital.
§ 4° Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdo e
reverterdo em beneficio da Companhia. § 5° O Conselho de Administracao
podera determinar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos
menores, a seu critério, e declarar dividendos a conta de lucros apurados em tais
balangos, observadas as limitacdes legais e, ainda, declarar dividendo
intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros constantes
do ultimo balango patrimonial anual ou semestral. § 6° O valor dos juros pagos
ou creditados, a titulo de remuneragao do capital proprio, nos termos da Lei n®
9.249/1995 e regulamentagéo posterior, podera ser imputado ao valor do
dividendo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404/1976. CAPITULO VI
- LIQUIDACAO DA COMPANHIA. Artigo 27 - A Companhia entrard em
liquidagdo nos casos determinados em lei. JUNTA COMERCIAL DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO. Nome: ICATU CAPITALIZAGAO S.A. Certifico que o
presente foi arquivado sob o n® 7643931 e data de 11/03/2026. Gabriel Oliveira
de Souza Voi - Secretario Geral.
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VIBRA ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 34.274.233/0001-02 - NIRE 33300013920

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA
EM 15 DE ABRIL DE 2026
EDITAL DE CONVOCAGAO

O Conselho de Administragdo da VIBRA ENERGIA S.A. (“Companhia”)
convoca os acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleia”), a ser realizada em 15 de abril de 2026, as 14h, exclu-
sivamente de forma digital, mediante sistema eletrénico disponibilizado
pela Companhia, em conformidade com as Resolugdes CVM n® 81/2022
e n°® 204/2024, para deliberar sobre as seguintes matérias: Ordem do
Dia: Assembleia Geral Ordinaria: 1. Apreciagéo do relatério da admi-
nistragdo, das contas dos administradores, das demonstragées financei-
ras, do parecer dos auditores independentes, do parecer do Conselho
Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
2. Aprovagao da proposta de orgamento de capital para o exercicio
social a ser encerrado em 31/12/2026. 3. Destinagao do resultado do
exercicio social de 2025, incluindo distribuicdo de dividendos. 4. Eleigcao
dos membros do Conselho de Administragao. 5. Eleigdo dos membros
do Conselho Fiscal. 6. Fixagdo do montante global da remuneragéo dos
administradores, membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios
de assessoramento ao Conselho de Administragdo. Assembleia Geral
Extraordinaria: Alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social para refletir
0 novo capital social, em razao do aumento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 19 de novembro
de 2025, e subsequente consolidagdo do Estatuto Social. Instrugoes e
Informagoes Gerais: A Assembleia sera realizada exclusivamente de
forma digital, mediante sistema eletrénico disponibilizado pela Compa-
nhia, conforme artigo 28, §3° da Resolugdo CVM 81/2022 e alteragdes
da Resolugdo CVM n°®204/2024. Os acionistas poderao participar e votar
por sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia ou por Boletim de
Voto a Distancia (BVD), conforme previsto Resolu¢des CVM n° 81/2022 e
n°204/2024. Procedimentos para Participagado: Procedimento - Deta-
lhes: Cadastro: Acessar https://assembleia.ten.com.br/813315428 até
13/04/2026 (inclusive), preencher cadastro, seguir instru¢cdes do sistema
e/ou e-mail, e enviar documentos necessarios (identidade, poderes de
representagao, instrumento de mandato, conforme item 6.3 da Proposta
da Administragéo divulgada nesta data). Em conformidade com a Reso-
lucdo CVM n° 204/2024, nao sera exigido comprovante de titularidade
das agbes quando tal informagao puder ser verificada objetivamente junto
ao depositario central, escriturador ou agente de custddia. Os acionistas
que ndo enviarem a solicitagao de cadastro no prazo acima referido ndo
poderao participar da Assembleia. Instrumentos de Mandato: Outorgados
ha menos de 1 ano, para procurador que seja acionista, administrador,
advogado ou instituigéo financeira (exceto pessoas juridicas e fundos
de investimento, conforme regras especificas). Para pessoas juridicas e
fundos, a representacéo pode ser feita por seus representantes legais ou
procuradores nomeados conforme atos constitutivos. Confirmacao: Apos
validagéo dos documentos, o acionista recebera confirmagao por e-mail.
Em caso de nédo recebimento, podera contatar ri@vibraenergia.com.br
até 3 horas antes da Assembleia. Boletim de Voto: Disponivel nos sites da
Companhia, CVM e B3. Recomenda-se preferéncia pelo Boletim de Voto
para evitar problemas técnicos. O BVD sera disponibilizado para todas
as assembleias, conforme Resolugdes CVM n° 81/2022 e n° 204/2024,
com prazo de envio até 4 dias antes da data da assembleia, isto €, até
o dia 11/04/2026 (inclusive). Caso haja pedidos de inclusdo de candi-
datos ou propostas, o BVD sera reapresentado até 20 dias antes da
assembleia. Os canais disponiveis para envio dos BVDs estéo descritos
no item 6.3 da Proposta da Administracédo divulgada nesta data, quais
sejam: (1) envio direto a Companhia; (2) transmisséo das instrugdes de
voto a seus respectivos custodiantes; (3) transmissao das instrucdes de
voto & Central Depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, através
da Area do Investidor; (4) transmissdo das instru¢cdes de voto ao es-
criturador das agdes da Companhia; ou (5) cadastro direto no sistema
eletrénico disponibilizado pela Companhia para realizagdo da Assembleia
(https://assembleia.ten.com.br/813315428). Mapas de Votagao: Os ma-
pas sintéticos e analiticos das instrugdes de voto recebidas (depositario
central, escriturador e votos enviados diretamente) serdo divulgados até
24 horas antes da assembleia, conforme exigido pela Resolu¢cdo CVM
n°® 204/2024, ampliando a transparéncia e a participacédo dos acionistas.
Eleigao dos Conselhos: Conselho de Administragao: Observancia ao
artigo 13 do Estatuto Social, artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por
Agdes, Resolugdo CVM n° 80/2022 e n° 81/2022. Voto multiplo pode ser
requerido por acionistas detentores de no minimo 5% do capital votante,
mediante notificacdo até 48 horas antes da Assembleia. Nos termos da
Resolugéo CVM n°204/2024, o pedido de voto multiplo sé produzira efeito
se houver candidatos além dos indicados pela administragao ou contro-
lador. Conselho Fiscal: Conselho Fiscal de funcionamento permanente,
conforme Estatuto Social. A eleigdo dos membros efetivos e suplentes
sera realizada anualmente, observando o artigo 161 da Lei das Socie-
dades por Agdes e o Estatuto Social da Companhia. Disponibilidade de
Documentos: Os documentos pertinentes a ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria, incluindo demonstragdes financeiras, relatério da admi-
nistragéo, pareceres dos auditores independentes, Conselho Fiscal e
Comité de Auditoria Estatutario, proposta de destinacdo de resultados
e demais exigidos pela legislacdo, estdo disponiveis aos acionistas,
a partir de 30 dias antes da data da Assembleia, na sede da Compa-
nhia e nos websites da Companhia (ri.vibraenergia.com.br/), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br). Os documentos relativos a
Assembleia Geral Extraordinaria, incluindo Edital de Convocagéo, Propos-
ta da Administragéo e demais exigidos pela Resolugdo CVM n° 81/2022 e
n°®204/2024, estarao disponiveis, a partir desta data, nos mesmos canais.
Rio de Janeiro, 11 de margo de 2026.
Sérgio Agapito Lires Rial
Presidente do Conselho de Administragéo
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VIBRA ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 34.274.233/0001-02 - NIRE 33300013920

AVISO AOS ACIONISTAS

VIBRA ENERGIA S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 34.274.233/0001-02 (“Companhia”), em atendimento ao disposto no
artigo 133 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada,
comunica aos Senhores Acionistas que os documentos e informagdes
relacionadas as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companbhia, a ser realizada em 15 de abril de
2026, encontram-se a disposicao dos Acionistas na sede da Companhia,
localizada no Edificio Lubrax, na Rua Correia Vasques, n° 250, 9° andar,
Cidade Nova, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20211-140 e nos websites da Companhia (ri.vibraenergia.com.br/),
da Comissédo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A.
- Brasil Bolsa Balcdo (www.b3.com.br), na forma da legislagdo e da
regulamentagao aplicaveis. A publicagao dos documentos exigidos pela
legislagao aplicavel sera oportunamente realizada pela Companhia no
jornal “Diario Comercial”.
Rio de Janeiro, 11 de margo de 2026.
Sérgio Agapito Lires Rial
Presidente do Conselho de Administragéo

SINAF SEGUROS S.A.

CNPJ: 44.019.198/0001-20 - NIRE: 33.3.0027025-6 ~
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL DE CONVOCACAO
Sao convidados os senhores acionistas de SINAF SEGUROS S.A. para
se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se em 30 de margo
de 2026, as 10:00 horas, em 12 convocacgao, na sede social na Rua da
Gldria, n® 122, salas 701 e 702, Gldria, nesta Capital, CEP 20.241-180, a
fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) Exame, discusséao
e votacdo das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, compreendendo o Relatério da Administracao,
Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultado, Demonstragao dos
Fluxos de Caixa e Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido,
Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes, cujas copias
e documentos se encontram na sede da sociedade a disposicao dos
acionistas; b) Deliberagao e destinagao do resultado do exercicio. Rio de
Janeiro, 17 de margo de 2026. Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcéo

- Diretor Presidente.

BTG PACTUAL HOLDING S.A.
CNPJ N.2 10.923.227/0001-62 - NIRE N.° 35300369793

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de marco de
2026 (/lavrada sob a forma de sumario, de acordo com a autorizagdo contida
no pardgrafo 1°do artigo 130 da Lei n.° 6.404/76). 1. Data, Hora e Local:
Aos 09 dias do més de margo de 2026, as 10:00 horas, na sede social da
BTG Pactual Holding S.A., localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo n.? 501, 6° andar, CEP 22.250-
040 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao
prévia, conforme o disposto no §4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Acdes”), diante da presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia. 3. Composicao da Mesa:
Presidente: Sr. Bruno Duque Horta Nogueira; e Secretaria: Sra. Fernanda
Jorge Stallone Palmeiro. 4. Ordem do Dia e Deliberacoes Tomadas pela
Totalidade dos Acionistas da Companhia: As seguintes deliberacdes
foram tomadas, sem quaisquer emendas ou ressalvas, pela unanimidade
dos acionistas: 4.1. Aprovada, sem ressalvas, a lavratura da presente ata
na forma de sumario dos fatos ocorridos, tal como autoriza o artigo 130,
§ 12 da Lei das S.A. 4.2. Reelegeram, para mandato de um ano ou até a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2026,
os seguintes diretores: (i) Sr. Bruno Duque Horta Nogueira, brasileiro,
solteiro, advogado, portador da cédula de identidade n.° M-8.036.395,
expedida pelo SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n.2 284.954.908-89, para
o cargo de Diretor sem designacgao especifica; (ii) Sr. Renato Monteiro dos
Santos, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade
n.? 22778962 expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.? 265065788-
07, para o cargo de Diretor sem designagao especifica; e (iii) Sr. Roberto Balls
Sallouti, brasileiro, casado pelo regime de separagao total de bens, economista,
portador da cédula de identidade n.? 17.035.480 expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n.? 135.962.478-37, para o cargo de Diretor Presidente, todos
residentes e domiciliados na Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritdrio na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.® 3.477, 14° andar (parte), CEP: 04.538-133.
4.2.1. Os Diretores ora eleitos declaram ainda, sob as penas da Lei, que nao
estdo impedidos de exercer a administragao da Companhia, por lei especial, ou
em virtude de condenagé&o criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela,
a pena que vede, ainda que temporariamente o acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra relagdes de consumo, fé publica
ou a propriedade. Ainda, para fins de cumprimento do disposto no artigo 146
da Lei da S.A. 5. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar,
lavrou-se ata que se refere a esta Assembleia, que foi aprovada e assinada
em livro préprio, conforme facultado pelo artigo 130 da Lei n.2 6.404/76, pela
unanimidade dos acionistas da Companhia, representando 100% das acdes
ordindrias que compdem o capital social, conforme lista constante no Anexo
1 a presente e pelos membros da Mesa: Presidente: Sr. Bruno Duque Horta
Nogueira e Secretéria: Sra. Fernanda Jorge Stallone Palmeiro. Ainda, os
acionistas presentes atestam os registros e as assinaturas no Livro de Presenca
de Acionistas, nos termos do artigo 127 da Lei n.% 6.404/76. Atesto que esta é
cOpia fiel da versao original lavrada em livro proprio. Rio de Janeiro, 09 de
margo de 2026. Bruno Duque Horta Nogueira - Presidente; Fernanda Jorge
Stallone Palmeiro - Secretaria. JUCERJA n° 7646922 em 12/03/2026.

:. GOVERNO DO
.. INSTITUTO FEDERAL DE MINISTERIO DA

EDUCAGAO, CIENCIA ETECNOLOGIA =
==- RIO DE JANEIRO EDUCAGAO

Campus Pinheiral DO LADO DO POVO BRASILEIRO

COORDENAGAO DE COMPRAS E LICITAGOES
PREGAO ELETRONICO N° 90003/2025

O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
RIO DE JANEIRO, CAMPUS PINHEIRAL, com sede em Pinheiral/RJ, UASG:
158485, por meio de AGENTE DE CONTRATACAO, designado pela Portaria n®
2248/2025, torna publico que através do Processo N° 23276.000530/2025-80,
faré realizar licitagdo na modalidade PREGAO ELETRONICO POR REGISTRO
DE PRECOS n° 90003/2025 do tipo MENOR PRECO, no dia 26 de margo
de 2026, as 09:00h (horario de Brasilia), destinado a Aquisicdo de Géneros
Alimenticios para os Campus do IFRJ.

O EDITAL estara a disposicdo dos interessados, no Portal Nacional
de Contratagdes Publicas (PNCP) - https://lwww.gov.br/pncp/pt-br e sitio
eletrénico https://portal.ifrj.edu.br/pinheiral/pregoes-eletronicos-2026.

Maiores informagbes pelo telefone (24) 3356-8200 ou através do e-mail:
cocomp.cpin@ifrj.edu.br.
GUILHERME CHAVES CORREA
Agente de Contratacéo
Port. n°. 2.248/2025

IMOBILIARIA ALVES DA MOTTA S.A.
CNPJ 33.183.880/0001-38 - NIRE 33300098321
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11 DE
MARCO DE 2026. 1. Data, Hora e Local: Dia 11 de marco de 2026, as 09:00
hs, na sede social da Imobiliaria Alves da Motta S.A. (a “Companhia”), loca-
lizada na Praia Botafogo, n® 244-A, bairro Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, CEP
22250-040. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao na forma
do § 4° do art. 124 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades Anonimas”), eis
que presentes a assembleia os acionistas representando a totalidade do capital
social votante da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Alexandre David Gehlen;
Secretario: Vitor Inda Polito. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a redugao
do capital social da Companhia; (ii) a alteracdo do caput do artigo 5° do Es-
tatuto Social da Companhia, de modo a refletir a redugdo do capital social da
Companbhia; (iii) a alteragdo do artigo 22° do Estatuto Social da Companhia; e
(iv) a consolidagao do Estatuto Social. 5. Deliberacées: Apés o exame e dis-
cussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas da Companhia,
por unanimidade, deliberaram, sem quaisquer restricdes e/ou ressalvas, por:
(i) Aprovar a reducédo do capital social da Companhia, nos termos do artigo
173 da Lei das S.A., por julga-lo excessivo em relagcdo ao objeto social, pas-
sando de R$ 64.265.472,67 (sessenta e quatro milhdes, duzentos e sessenta
e cinco mil, quatrocentos e setenta e dois reais e sessenta e sete centavos)
para R$ 54.265.472,67 (cinquenta e quatro milhdes, duzentos e sessenta e
cinco mil, quatrocentos e setenta e dois reais e sessenta e sete centavos),
mediante a restituicdo de capital aos acionistas da Companhia, proporcio-
nalmente as suas participagdes acionarias, o qual passa a ser representado
por 89.367.696 (oitenta e nove milhdes, trezentas e sessenta e sete mil, seis-
centas e noventa e seis) agdes ordinarias nominativas, com valor nominal de
R$ 0,6072187725417023 cada. A restituicdo de capital aos acionistas sera
realizada de forma parcelada até 31 de dezembro de 2027, observado o cro-
nograma a ser definido pela administragdo da Companhia. Os valores serdo
pagos por meio de transferéncia bancaria para contas de sua titularidade ou,
conforme o caso, mediante compensagao com créditos liquidos e certos deti-
dos pela Companhia. A obrigagao de pagamento ora prevista somente se tor-
nara exigivel apds a eficacia da reducao de capital, nos termos da legislagao
aplicavel. Para os efeitos do artigo 174 da Lei das S.A., o arquivamento desta
ata de assembleia geral que concretizara a reducéo de capital social aqui apro-
vada dar-se-a no prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao deste
ato. (ii) Aprovar, em razao da deliberagao acima tomada, a alteragao do caput
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a viger com a se-
guinte redagao: Art. 5°- O capital social da Companbhia, totalmente subscrito
e integralizado, é de R$ 54.265.472,67 (cinquenta e quatro milhdes, duzentos
e sessenta e cinco mil, quatrocentos e setenta e dois reais e sessenta e sete
centavos), representado por 89.367696 (oitenta e nove milhGes, trezentas e
sessenta e sete mil, seiscentas e noventa e seis) agbes ordindrias nominativas,
com valor nominal de R$ 0,6072187725417023 cada. (iii) Aprovar a alteragdo
do artigo 22° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a
seguinte redacéo: Art. 22° - Juntamente com as demonstragées financeiras,
a Diretoria, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, se em funcionamento,
e apds abatimento dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para
Imposto sobre a Renda, apresentard a Assembleia Geral Ordindria proposta
de destinagdo do lucro liquido, obedecendo a seguinte ordem de deducé&o:
(i) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social; (ii) as importancias que, legalmente, puderem ser destinadas
a Reserva para Contingéncias; e (iii) a quota necessaria ao pagamento de um
dividendo anual obrigatdrio e ndo cumulativo aos acionistas de, pelo menos,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos
do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes. Paragrafo Unico - O saldo
remanescente, apos atendidas as disposi¢oes legais, terd a destinagdo deter-
minada pela Assembleia Geral dos acionistas, observada a legislagao aplica-
vel. (iv) Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, que passa a
viger nos termos do Anexo | a presente ata. 6. Encerramento e Assinaturas:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, tendo sido lavrada a
presente ata, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos membros da
mesa e acionistas presentes. Rio de Janeiro/RJ, 11 de margo de 2026. Mesa:
Alexandre David Gehlen - Presidente. Vitor Inda Polito - Secretario. Acio-
nistas: ICH Administracao de Hotéis S.A., representada por seus diretores
Alexandre David Gehlen e Vitor Inda Polito. Pylos do Brasil Participacoes
Ltda., representada por seu administrador Maarten Ruben André Pauwelyn.

ICATU SEGUROS S/A
CNPJ n® 42.283.770/0001-39 - NIRE n® 33.3.0016388-3
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 30 de dezembro de 2025, as 16h00min,
na sede social da Icatu Seguros S/A (“Companhia”), localizada na Avenida
Oscar Niemeyer, n® 2000, Bloco 1, salas 1701, 1801, 1901, 2001 e 2101,
Edificio Aqwa Corporate, Santo Cristo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20220-
297 2. PRESENCA: Presentes os conselheiros Maria do Carmo Nabuco
de Almeida Braga, Luis Antonio Nabuco de Almeida Braga e Luciano Snel
Corréa. 3. CONVOCACAQ: Dispensada em razao da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. 4. MESA
DE TRABALHO: Presidente: Maria do Carmo Nabuco de Almeida Braga;
Secretario: Gustavo de Brito Pinto Leite. 5. ORDEM DO DIA: (1) Tomar
ciéncia da renuncia apresentada pela Sra. Cristina Maria Cantanhede
Amarante Biasotto Mano ao cargo de membro titular do Comité de
Auditoria da Companhia, com efeitos a partir do dia 31 de dezembro de
2025; (2) Deliberar sobre a elei¢ao do Sr. Natal Julio De Luca para o cargo
de membro titular do Comité de Auditoria da Companhia, com efeitos a partir
do dia 12 de janeiro de 2026; e (3) Consalidar a composi¢cdo do Comité de
Auditoria da Companhia. 6. DELIBERACOES: Apds a analise das matérias
constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administracao,
por unanimidade e sem ressalvas: 6.1 Tomaram ciéncia a respeito da
rendncia apresentada nesta data pela Sra. Cristina Maria Cantanhede
Amarante Biasotto Mano como membro titular do Comité de Auditoria
da Companhia, com efeitos a partir do dia 31 de dezembro de 2025,
aproveitando para registrar o agradecimento pela significativa contribuigao
prestada e desejaram-lhe éxito nos préximos desafios. 6.2 Aprovaram
a eleicdo do Sr. Natal Julio De Luca, brasileiro, casado, contador, titular
da carteira de identidade n° 2.564.065, expedida pelo IFP/RJ, inscrito
no CPF/MF sob o n® 218.219.847-49, com endereco residencial na Rua
Tabatinguera, n® 30, apartamento 101, Lagoa, Rio de Janeiro, RJ, CEP
22471-070, como membro titular do Comité de Auditoria da Companhia, para
cumprir mandato de 5 (cinco) anos, com inicio a partir do dia 1° de janeiro
de 2026, cuja indicagao foi previamente aprovada pela Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP por meio da Carta Homologatéria Eletronica
n? 142/2025/CGRAJ/DIORE/SUSEP. O membro ora eleito sera investido no
cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse, na forma do artigo
149 da Lei n® 6.404/1976. Ratificaram a atual composi¢ao do Comité de
Auditoria da Companhia, conforme abaixo:

Membros
Jodo Alceu Amoroso Lima
Laenio Pereira dos Santos Membro titular

Cargos
Presidente

CHAMI EMPREENDIMENTOS S.A.

_ CNPJ n® 34.125.641/0001-94
CONVOCACAO: Convocamos 0s srs. acionistas para se reunirem em
AGO/E, que sera realizada no dia 28/03/2026 as 8 hrs, na Av. Vieira Souto,
320, nesta cidade, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
1- Prestacé@o de Contas dos Administradores, Relatérios e Demonstracoes
em 31/12/2025. 2 — Destinagao dos Resultados. 3 - Assuntos gerais. Co-
municamos que se encontram & disposicdo dos srs. Acionistas, na sede
social os documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6.404/76 relativo ao
exercicio encerrado em 31/12/2025, bem com a mudanga na publicagao
das demonstragdes financeiras na central de balangos e no jornal Diario
Comercial. Rio de Janeiro, 17/03/2026 — A Diretoria.

NOVA TRANSPORTADORA DO SUDESTE S.A. - NTS
CNPJ n® 04.992.714/0001-84 - NIRE 33.3.0026999-1
Aviso aos Debenturistas da 12 (primeira) série da 6% (sexta) emissao de
Debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quirogra-
faria, para distribuicao publica, com esforcos restritos de distribuicao,
da Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS. A Nova Transportado-
ra do Sudeste S.A. — NTS, sociedade por agoes, inscrita no CNPJ sob
0 n.2 04.992.714/0001-84, com sede na Praia do Flamengo, n® 200, Salas
2201 e 2301, Flamengo, CEP 22210-901, na cidade do Rio de Janeiro, esta-
do do Rio de Janeiro (“Companhia”), comunica os titulares das debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, da 12 (primei-
ra) série, da 62 (sexta) emissdo da Companhia (“Debenturistas da Primei-
ra Série’ “Debéntures da Primeira Série” e “Emissao’ respectivamente), a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade
de agente fiduciario representando a comunhéao dos interesses dos Deben-
turistas da Primeira Série (‘Agente Fiduciario”), bem como na qualidade de
escriturador e agente de liquidagao da Emissédo, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao — Balcédo B3 (“B3”) e ao mercado em geral que ira realizar, nos ter-
mos da Clausula 5.2 do “Instrumento Particular de Escritura da 67 (Sexta)
Emisséo de Debéntures Simples, NGdo Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirografdria, em 3 (Trés) Series, para Distribuicdo Publica, com Esforgos
Restritos de Distribuicao, da Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS’
celebrado em 1 de fevereiro de 2024, entre a Companhia e o Agente Fiduci-
ario (“Escritura de Emisséo”), a amortizagao extraordinaria de 29% do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série em circulacdo (‘Amor-
tizacéo Extraordindria das Debéntures da Primeira Série”), com cédigo de
ativo NTSD16, em 31 de marco de 2026 (“Data da Amortizacdo Extraordi-
naria das Debéntures da Primeira Série”). As Debéntures da Primeira Série

Natal Julio De Luca Membro titular

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA
ATA: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administracao e lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada
pelos conselheiros e pelo secretario. Rio de Janeiro, 30 de dezembro de
2025. Assinaturas: (ass.) Maria do Carmo Nabuco de Almeida Braga —
Presidente da Mesa e do Conselho de Administracédo; (ass.) Gustavo de
Brito Pinto Leite — Secretario; (ass.) Luis Antonio Nabuco de Almeida Braga —
Conselheiro; e (ass.) Luciano Snel — Conselheiro. Declaro para os devidos
fins que a presente é cépia fiel da ata lavrada no livro proprio. Rio de
Janeiro, 30 de dezembro de 2025. Gustavo de Brito Pinto Leite - Secretario.
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. Nome: ICATU
SEGUROS S/A. Certifico que o presente foi arquivado sob o n® 7645049 e
data de 12/03/2026. Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretario Geral.

ICP
Brasil

e
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serdo amortizadas na Data da Amortizagdo Extraordinaria das Debéntures
da Primeira Série por meio do pagamento de parcela do seu Valor Nominal
Unitario, acrescido (i) da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde
a Data de Inicio da Rentabilidade (ou a Data de Pagamento da Remune-
racdo imediatamente anterior, conforme aplicavel) até Data da Amortiza-
¢ao Extraordinaria das Debéntures da Primeira Série; e (ii) dos respectivos
Encargos Moratérios, caso aplicaveis (sendo que os itens (i) e (ii) acima
representardo o “Valor da Amortizacdo Extraordindria das Debéntures da
Primeira Série”); e (iii) acrescido de prémio correspondente a 0,30% (trinta
centésimos por centg) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cin-
quenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a trans-
correr entre a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria das Debéntures da
Primeira Série e a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série,
incidente sobre o Valor da Amortizagdo Extraordinaria das Debéntures da
Primeira Série. Informamos, ainda, que a liquidacdo da Amortizacédo Extra-
ordindria das Debéntures da Primeira Série custodiadas eletronicamente no
Médulo CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios, ocorreré por meio da B3. Os
termos utilizados acima com a inicial maitscula, que ndo tenham sido aqui
definidos, terdo o mesmo significado atribuido a tais termos na Escritu-
ra de Emissdo. Solicitamos que qualquer manifestagao de V. Sas. a respei-
to do presente Aviso seja enviada para o endereco: Nova Transportado-
ra do Sudeste S.A. — NTS. Praia do Flamengo, 200, Salas 2201 e 2301,
CEP 22210-901, Rio de Janeiro, RJ. At.. Sr. Alex Monteiro / Sr. Ma-
noel Maria Cardoso / Sra. Luiza Fridman. Telefone: (21) 3250-9200
E-mail:  alex.monteiro@ntsbrasi.com / manoel.cardoso@ ntsbrasil.com/
luiza.fridman @ ntsbrasil.com. Rio de Janeiro, 17 de margo de 2026. Alex Mon-
teiro - Diretor Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores.

NOVA TRANSPORTADORA DO SUDESTE S.A. - NTS
CNPJ n2 04.992.714/0001-84 - NIRE 33.3.0026999-1
Aviso aos Debenturistas da 2* (segunda) série da 5% (quinta) Emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quiro-
grafaria, para distribuicao publica, com esforgos restritos de distribui-
¢ao, da Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS. A Nova Transporta-
dora do Sudeste S.A. - NTS, sociedade por ac¢des, inscrita no CNPJ sob o
n° 04.992.714/0001-84, com sede na Praia do Flamengo, n° 200, Salas 2201
e 2301, Flamengo, CEP 22210-901, na cidade do Rio de Janeiro, estado do
Rio de Janeiro (“Companhia”), comunica os titulares das debéntures sim-
ples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, da 22 (segunda)
série, da 52 (quinta) emissao da Companhia (“Debenturistas da Segunda
Série; “Debéntures da Segunda Série” e “Emissao’; respectivamente), a Oli-
veira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade
de agente fiduciario representando a comunhéao dos interesses dos Deben-
turistas da Segunda Série (‘Agente Fiduciario”), bem como na qualidade de
escriturador e agente de liquidacdo da Emissao, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao - Balcao B3 (“B3”) e ao mercado em geral que ira realizar, nos ter-
mos da Clausula 5.1 do “Instrumento Particular de Escritura da 52 (Quinta)
Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirografédria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforgos
Restritos de Distribuicdo, da Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS’
celebrado em 9 de setembro de 2022, entre a Companhia e o Agente Fidu-
ciario (“Escritura de Emissao”), o resgate antecipado facultativo da totalida-
de das Debéntures da Segunda Série em circulagao (“Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série”), com cédigo de ativo
NTSD25, em 24 de marco de 2026 (“Data do Resgate Antecipado Faculta-
tivo Total das Debéntures da Segunda Série”). As Debéntures da Segunda
Série serdo resgatadas na Data do Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures da Segunda Série pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido
(i) da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade (ou a Data de Pagamento da Remuneracéo imediatamente
anterior, conforme aplicavel) até a Data do Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures da Segunda Série; e (ii) dos respectivos Encargos
Moratérios, caso aplicaveis (sendo que os itens (i) e (ii) acima representarao
o “Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segun-
da Série”); e (iii) de prémio correspondente a 0,30% (trinta centésimos por
cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da
Segunda Série e a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série,
incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debén-
tures da Segunda Série. Informamos, ainda, que a liquidagdo do Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série custodiadas
eletronicamente no Médulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios ocorrera
por meio da B3. Os termos utilizados acima com a inicial maidscula, que
nao tenham sido aqui definidos, terdo o mesmo significado atribuido a tais
termos na Escritura de Emissao. Solicitamos que qualquer manifestagéo de
V. Sas. a respeito do presente Aviso seja enviada para o endereco: Nova
Transportadora do Sudeste S.A. - NTS. Praia do Flamengo, 200, Salas
2201 e 2301 - CEP 22210-901, Rio de Janeiro, RJ. At.: Sr. Alex Monteiro /
Sr. Manoel Maria Cardoso / Sra. Luiza Fridman - Telefone: (21) 3250-9200
E-mail: alex.monteiro@ntsbrasil.com / manoel.cardoso @ ntsbrasil.com /
luiza.fridman @ ntsbrasil.com. Rio de Janeiro, 17 de margo de 2026. Alex

Monteiro - Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores.
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Gypsolite do Brasil S/A

Industria e Comércio de Gesso
CNPJ: 33.965.146/0001-20
Aviso aos Acionistas
Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, os documentos
a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/76, relativos ao exercicio
findo em 31.12.2025. Solicitamos que o pedido de envio seja feito
através do e-mail: assembleiastmc@gmail.com, mencionando o nome
da empresa.
Duque de Caxias, 17/03/2026. A Diretoria




Nacional

Publicidade Legal

Edi¢do Nacional

Site Diario Comercial
Terca-feira, 17 de marco de 2026

171

ASSISIT

Associacao dos Servidores

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS DO RIO DE JANEIRO

www.assist.org.br
CNPJ N° 29.167.970/0001-68

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - PERIODO DE REFERENCIA - EXERCICIO/GESTAO - 2025

Apresentac@o e aspectos preliminares (transporte de documentos institucio-
nais oficiais e publicos - em consonancia com o_comando insito no inciso Il
do artigo, 19 da CF/88): DADOS E INFORMACOES OFICIAIS E DE NATU-
REZA PUBLICA RELEVANTES DA PESSOA JURIDICA: DENOMINACAO:
ASSOCIACAO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS
DO RIO DE JANEIRO - ASSIST; FORMA JURIDICAITIPO ENQUADRA-
MENTO DA LEI MATERIAL CIVIL PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVA-
DO CONSTITUIDA PELA UNIAO DE PESSOAS NA FORMA DE ASSOCIA-
CAO ORGANIZADA PARA FINS NAO ECONOMICOS E/OU LUCRATIVOS,
em conformidade com o artigo 52, incisos XVIII, XIX, XX e XX| da Constituicao
Federativa do Brasil e artigos 44, inciso |, 53/61 do CCB; OUTROS TITULOS
OFICIAIS INSTITUCIONAIS: ASSOCIACAO DE CLASSE BENEFICENTE
RECONHECIDA E DECLARADA COMO ENTIDADE DE 3° SETOR DE UTI-
LIDADE PUBLICA MUNICIPAL, considerando os termos da Lei n® 120/1979,
ATRAVES DA LEI MUNICIPAL N2 5. 829/14, que, por sua vez, foi consolldada
pela LEI MUNICIPAL N° 5.242/11 referente as concessées de TITULO DE
UTILIDADE PUBLICA. Inicialmente, a ASSIST, através deste Instrumento,
aproveita o ensejo para reiterar sua dificuldade para o fechamento do periodo
em exame, diante da decisdao da ANS em adiantar o periodo de apresentagao
dos documentos, relatérios e pareceres etc., posto que no Estatuto Social da
Associagao, assim como no CNPJ, ndo consta descrita a atividade de venda
de produto saude, como atividade, muito menos, como atividade principal (ob-
jeto exclusivo); alias, em conformidade com o paragrafo 12 do artigo 34 da Lei
n® 9.656/98 que salvaguarda esta possibilidade legal, reconhecendo a nature-
za juridica e peculiaridades da operadora e respeitando os instrumentos juri-
dicos existentes antes da vigéncia da Lei n® 9.656/98 como atos juridicos
perfeitos. As politicas de Governancga tragadas no Estatuto Social, em confor-
midade com a Lei Material Civil, preveem prazos/periodos para a efetivagao
dos atos, precipuamente, para apresentagao e aprovacao coletiva de contas,
com seus respectivos pareceres dos Conselhos e demais atos e condutas
correspondentes para fechamento de exercicio. Neste sentido, todo o fluxo de
trabalho/processos ja sédo planejados para o cumprimento das Normas Esta-
tutarias. A reducao do tempo disponivel, em razéo da exigéncia da ANS, por
conta apenas e EXCLUSIVAMENTE da Beneficéncia vinculada ao Setor da
Saude, desconsiderando as outras assisténcias (mais de 23) integrantes da
Beneficéncia que materializam as finalidades associativas e demais ativida-
des associativas previstas na Norma Estatutaria e descritas no CNPJ e que
nao se confundem com a atividade de venda de produto saude, acaba com-
prometendo o fluxo normal de trabalho da Associagéao e, principalmente, a
consolidagao de analises para o fechamento dentro de tempo habil e razoavel
que o ato exige. Além disso, a necessidade de priorizar o cumprimento das
novas datas estabelecidas redirecionou esfor¢os das equipes técnicas, opera-
cionais e administrativas para ndo comprometer a qualidade e integridade das
informag6es bem como para fazer os fechamentos e apresentar os resultados
com a mesma eficacia, fidedignidade e transparéncia. Portanto, a Entidade
esclarece, ja que oportuno o momento, que esta exigéncia padronizada da
ANS que resultou na alteragéo dos prazos, impactou significativamente a ela-
boracao final de todos os documentos da Associagao de Classe, consideran-
do que a Entidade ndo tem s6 o Beneficio vinculado ao Setor Saude (como é
o caso das operadoras de saude, principalmente as constituidas como Socie-
dade, com produtos regulamentados registrados no RPS da Agéncia e nao
cadastrado no SCPA, como é o caso da ASSIST, e com descricao da venda
de produto satide como atividade principal ou seja, objeto exclusivo), ja que
este integra um sistema de Beneficéncia com mais de 23 Beneficios disponi-
bilizados ha mais de 40 anos sem precificagao direta/especifica. Apesar deste
fato, a Administragcéo da ASSIST vem, por intermédio dos seus Associados
Dirigentes eleitos, de forma legal e legitima, para as fungdes estatutarias, com
o término de mais um exercicio e através deste instrumento, que servira para
materializar a publicizacéo dos atos, das acdes e tomadas de decisdes da
Associagao de Classe, nos limites da adequada politica de governancga exsur-
gida do seu Estatuto Social (muito embora tenha sido forgada a adiantar al-
guns prazos previstos na Norma Estatutaria para atender determinagao pa-
dronizada da ANS) e Regulamentos/Regimentos Internos e das atribuicoes
desempenhadas, exercidas no processo de trabalho, relatar, dando a devida
transparéncia publica necessaria as deliberagoes, autorizagdes e aprovacoes
da gestao do periodo referido, em conformidade com o Estatuto Social da
Entidade e demais normas incidentes, as principais atividades associati-
vas e acoes exercidas no ano de 2025. Seguindo nesta esteira, cabe deixar
consignado que a Associa¢ao, mais uma vez, pode afirmar que em 2025 deu
continuidade as suas atividades e fungéo social, materializando o cumprimen-
to, com éxito, de suas finalidades associativas, precipuamente desenvolvendo
ainda mais seu Sistema de Beneficéncia com inclusdo de mais beneficios,
bem como seus Programas sociais, com a celebragdo de novas parcerias e
convénios, em conformidade com as necessidades e interesses demonstra-
dos por seus integrantes, deliberados e aprovados pela coletividade. Portanto,
os associados e seus respectivos familiares beneficiarios nao deixaram de
usufruir dos mais de 23 beneficios que compdem a Beneficéncia prevista no
art. 40 do Estatuto Social. Razao pela qual pode-se afirmar que a Associagao,
como demonstram todos os relatorios, demonstrativos e indicativos examina-
dos e ora exibidos, como sempre vem ocorrendo ao longo dessas décadas,
realizou todo planejamento que deveria ser executado em 2025; ou seja, cum-
priu com todas as finalidades associativas previstas em sua Norma Estatuta-
ria. Neste sentido, é oportuno, mais uma vez, ratificar que a Administragao da
ASSIST jamais olvidou do importante papel, de fato e de direito, da Entidade
na sociedade fluminense, assim como sempre teve a percepgao da relevancia
e do alcance das atividades e agbes efetivamente executadas para atender e
acolher quantidade expressiva da populagao (ja que seus Programas Sociais
também contemplam cidadaos/grupos em situagao vulneravel e hipossufi-
cientes) do Estado do Rio de Janeiro. Desta forma, a ASSIST vem demons-
trando o cumprimento de suas fungdes como Pessoa Juridica Sem Fins Eco-
némicos/Lucrativos integrante do 3° Setor (cumprindo, como consectario,
também os progndsticos estabelecidos no art. 3%, caput, e art. 4°, da Lei n°
120/1979, considerando que jamais alterou sua natureza associativa e bene-
ficente e/ou suprimiu sua finalidade assistencial). Portanto, a existéncia desta
Associagao, na vida de seus pares, de seus colaboradores internos e exter-
nos e parceiros, se configura de suma importancia para o acesso a varios dos
direitos fundamentais e sociais, sendo inequivoco que este trabalho/exercicio/
atividade institucional, também guiado pela consciéncia cidada, nao deve e
nem pode ser interrompido. Apds este relato preliminar, ha que se destacar,
como de costume e por ser fato, que esta Administracdo adota como norte
primar pelo conjunto de boas praticas de politica de governanca e de autoges-
tao/administragao propria, em respeito aos limites das atribuicdes e compe-
téncias definidos em organogramas e fluxogramas de processo de trabalho e
respectivas funcdes estatutérias e de emprego, a conformidade legal, inclusi-
ve com relacdo a sua natureza juridica, a prote¢éo de dados e a seguranca da
informagao, a privacidade e confidencialidade, a transparéncia das informa-
¢oes, a lei anticorrupcao, a sustentabilidade e demais aspectos que caracteri-
zam o padrao de qualidade de uma administragdo. Destarte, esta Administra-
¢ao segue com seus cuidadosos mecanismos de controle, a fim de
salvaguardar os direitos e interesses da coletividade formadora da pessoa
juridica e de nao afetar e/ou impactar todos os stakeholders, porventura, par-
ticipantes, como sujeito ou ndo, das atividades desenvolvidas. Outrossim, esta
Administracéo, representada pelos seus dirigentes, associados eleitos para
as respectivas fungdes estatutarias, agradecendo, mais uma vez, a confianga
depositada, consigna novamente que todo o seu desempenho esta pautado,
principalmente, nos principios da transparéncia, da lealdade, da boa-fé, da
equidade, da prestacéo de contas e da responsabilidade institucional e, por-
tanto, tendo em vista estes valores e os especificos institucionais elencados,
vem apresentar, neste ato, os termos e fundamentos do Relatério da Adminis-
tragcdo com os seguintes destaques das informacdes e acontecimentos/fatos
(ratificando, muito embora publico e notério, a circunstancia de ser deveras
dificil relatar todo o trabalho executado por esta Gestao durante o referido ano,
mormente pela complexidade inerente a autogestao de um sistema de bene-
ficéncia e demais atividades sécio-culturais prognosticados nas normas esta-
tutarias ha mais de 40 anos): INFORMACOES INSTITUCIONAIS INVARIA-
VEIS - RATIFICACAO DE INFORMAGOES BASICAS SOBRE A NATUREZA
JURIDICA DA ENTIDADE: Neste item, por se tratar de informagodes institu-
cionais oficiais permanentes e de conhecimento publico e notério (todas ba-
seadas nos pertinentes instrumentos juridicos inalterados, regulares e de fé
publica, revelando-se verdadeiros atos juridicos perfeitos e, assim, protegidos
pela Carta Politica de 1988, nos estritos termos do inciso XXXVI, do art. 59),
esta Administragao ratifica as principais informacdes referentes & modalidade
de gest@o/administragéo das pessoas juridicas sem fins econémicos/lucrati-
vos constituidas na forma de associacdo. Nesse cenario, ha que se afirmar
que esta espécie juridica exerce sua autogestao, auto-administracao, ou seja,
trata-se, pois, da administragéo feita pelos proprios participantes integrantes
de um organismo (corpo organizado; razéo pela qual, na especifica relagao
material, ndo ha, entre associados, direitos e obrigagdes reciprocos, conforme
preceitua o paragrafo unico, do art.53, do CCB). Desta forma, verifica-se, em
razdo dessa natureza, o fato de que todos os seus membros participam das
deliberacoes, das decisdes, prevalecendo a manifestagéo de vontade unéni-
me ou da maioria que comp0e a coletividade, de forma democratica, dialética
e sinergética, considerando que as diretrizes e politicas privadas para aprova-
¢ao dos atos, deliberagao de medidas, das tomadas de decisdes etc., estao
rigorosamente previstas no pertinente Estatuto Social, posto que aprovadas e
consolidadas pelos proprios pares associados, assim como ha que se ressal-
tar também que as fontes de recursos (essencialmente o aporte/contribuicao
associativa; inciso 1V, do art.54, do CCB) recolhidos pelos filiados dizem res-
peito a receita originaria (isto €, receita que nao pode ser direcionada exclusi-
vamente para uma determinada atividade associativa, seja ela qual for), justa-
mente com o proposito de suportar todo o planejamento que, por sua vez, é a
materializacdo das Finalidades Associativas previstas no Estatuto Social por
mais de 4 décadas. Neste contexto, vale reiterar que a referida norma privada
fundamental e seus respectivos Regulamentos Coletivos, que disciplinam
cada beneficio que integra o Sistema da Beneficéncia, foram deliberados
(pelo e para o grupo classista fechado), sob inspiragao nos institutos da bene-
ficéncia, do assistencialismo e do mutualismo (por isso, a existéncia da contri-
buicdo associativa/aporte coletivo - colaboragdo reciproca entre os seus
membros), cooperagao e preservagao da autonomia das atividades associati-
vas em prol dos integrantes da coletividade formadora da pessoa juridica. Ato
continuo, com o fechamento do ano de 2025, ha que se frisar bem, pela abso-
luta relevancia da matéria sob comento, que todos os relatérios contabeis,
especialmente as demonstragdes contabeis, com seus respectivos pareceres
técnicos dos Conselhos competentes e respectivas notas explicativas, foram
exibidos e ja estao, previamente, com pronunciamentos favoraveis pela apro-
vacao dos atos e das contas prestadas, em estrita obediéncia as normas es-
tatutarias (sustentadas, outrossim, pela previsao do inciso VII, do art.54, do
CCB) e, ainda, consoantes a alguns bindbmios essenciais, tais como conveni-
éncia-oportunidade, custo-beneficio, ndo se olvidando, ainda, do conceito de
necessidade-possibilidade, sempre respeitando os interesses coletivos majo-
ritarios e democraticos. Neste sentido, vale esclarecer que o presente relatorio
é pega integrante, acessoria e complementar de todos os demais documentos
institucionais. H& ainda que se memorar sempre que a ASSIST é uma asso-
ciagao que existe ha mais de 40 anos, sendo que, durante este lapso temporal
de atuacéo, a todo momento se comportou com base na primazia da pratica
da boa administragao, com acertada alocagao de seus recursos e com cum-

primento fiel de seus compromissos e obrigagées assumidos para viabilizar
as atividades associativas, tudo com estrita obediéncia a norma estatutaria
bem como com seus respectivos regulamentos/regimentos internos coletivos,
sempre adotando praticas e politicas privadas consoantes. Com este relatorio,
esta Administragao também aproveita a oportunidade para prestar contas a
seus pares de sua atuagao no exercicio em exame, atraves dos relatérios
exibidos e dos demais documentos e demonstracdes que possibilitam a iden-
tificacéo dos principios da transparéncia e da integridade que sao respeitados
pelos gestores da ASSIST (em homenagem, inclusive, a norma insita na ali-
nea “b; do art.5%, da Lei n® 120/1979). Neste diapasao, ndo poderia esta Admi-
nistragéo, também seguindo gestdes anteriores, deixar de exprimir sua grati-
dao e afeto, ratificando sua elevada consideracdo aos que cooperaram direta
ou indiretamente na persecugao das finalidades estatutarias, com honrosa
mengao aos colaboradores internos (funcionarios) e externos (prestadores de
servicos, representantes de Entidades congéneres cadastradas na Entidade
e contempladas nos programas de projetos, agdes e campanhas, Empresas
parceiras/conveniadas etc.) bem como aos Orgaos da Administragao Publica
Direta e/ou Indireta, pessoas juridicas da esfera publica e/ou privada, que
também acompanham, participam, testemunham ou mesmo fiscalizam as ati-
vidades associativas nestes mais de 40 anos de existéncia e atuagao efetiva
e consistente da Entidade, com a criagao, com o desenvolvimento e a qualida-
de da beneficéncia e dos programas de projetos sociais e das campanhas e
acoes solidarias bem como com as pesquisas e estudos que viabilizaram as
celebragdes das parcerias e/ou convenios, todas as agoes e atividades previs-
tas no Estatuto Social da Entidade. Outrossim, a ASSIST, através desta Admi-
nistracéo, destaca o relevante trabalho desenvolvido para o efetivo exercicio
da assisténcia social que caminha em direcdo ao atingimento de uma trans-
formacéao social (sob a ética, mutatis mutandis, do nobilissimo conceito inscul-
pido no caput, do art.6°, da CR/88 c/c os da Lei n® 8.742/1993), uma das fina-
lidades associativas previstas na norma estatutaria bem como para realizagéo
das acdes beneficentes e solidarias em prol dos demais contemplados repre-
sentados por Instituigdes Filantrépicas, de Utilidade Publica e/ou equiparadas
e congéneres, com atencao voltada para grupos vulneraveis e para multiplas
necessidades e direitos sociais dos individuos, em estado de pobreza e outras
situagdes que caracterizam a desigualdade social. Prosseguindo, a Diretoria
da ASSIST reitera a inexisténcia (por deliberagao soberana desde a génese
da entidade classista) de precificacao (conforme prognosticado, inclusive, no
art.32, da Lei n? 120/1979, que incide na relagao substancial), de exploragéo
de atividade econdmica no mercado concorrencial que visa o lucro, de relagao
de consumo etc., uma vez que todos esses conceitos dizem respeito tdo so-
mente ao mundo empresarial, comercial (sendo tratados, pela lei material ci-
vil, de formas absolutamente diversas e antagonicas). Oportuno relembrar
que, no Estatuto Social, ha previsdo expressa e inequivoca da beneficéncia
sem atribuic@o de pregos e contraprestagao pecunidria especifica para cada
um dos mais de 23 beneficios disponibilizados, assim como ha a previsdo da
possibilidade de celebragao de parcerias e/ou convénios pela ASSIST, figu-
rando a Entidade, nessas hipéteses, inequivocamente como Contratante/Esti-
pulante, tomadora dos servicos, em favor dos filiados optantes pelas parcerias
e/ou convénios, sendo certo que, em respeito a estes comandos normativos,
a Associagao prosseguiu com suas tomadas de decisdes para materializar as
atividades associativas previstas no Estatuto Social e descritas no CNPJ des-
de sua fundagao e cumprir com todas as finalidades associativas prognostica-
das em sua norma fundamental de constituicdo. A ASSIST, em 2025, conti-
nuou viabilizando, como programado também no exercicio anterior, para seu
Quadro Associativo a disponibilizacdo de toda a Beneficéncia com mais de 23
Beneficios bem como as opc¢des de parcerias e/ou convénios, sendo induvi-
doso que toda coletividade usufruiu sobejamente destes direitos. Outrossim, é
importante deixar evidenciado que a ASSIST continuou com seus programas
de projetos e agdes sociais tao essenciais para as Instituicdes e para os gru-
pos contemplados, considerando a essencial missao da Entidade de cooperar
efetivamente com a transformacao social. Apos estas explanagdes, ha que se
frisar, novamente diante da relevancia e como de costume, as principais pecu-
liaridades do tipo de Pessoa Juridica em que se enquadra a ASSIST, deixando
evidenciado que a Entidade prepara este documento em conformidade com
seus instrumentos juridicos principais e acessorios complementares, espe-
cialmente Estatuto Social (instrumento juridico inalterado, oficial, regular e de
fé-publica, sendo salvaguardado, portanto, pelos comandos normativos insi-
tos no inciso XXXVI, do art.5° e noinciso Il, do art.19, da CR/88), Regimentos,
Atos, Regulamentos Coletivos e Propostas de Solicitacdo de Filiagao, todos
elaborados e celebrados em conformidade com a Constituicdo Federal de
1988, o Cadigo Civil Brasileiro e demais normas infraconstitucionais que tém
incidéncia na espécie de pessoa juridica sem fins econémicos e/ou lucrativos,
reconhecida e declarada de utilidade publica pela relevancia de suas ativida-
des associativas, inclusive, seus programas de projetos e agdes sociais, aten-
dendo, com isso e sem sombra de duvida, os comandos da Lei n? 120/79,
precipuamente seus artigos 8° e 92, no que tange ao fundamento da razédo e
manutengao da concessao do titulo de utilidade publica, a demonstragao de
auséncia de lucratividade, de distribuicdo de resultados, de precificagao e de
comercializag@o e/ou exploragao econémica. Sendo, portanto, este Relatério
da Administragéo, como dito, pega integrante, acessoria e complementar de
todos os Relatérios e/ou Demonstrativos Financeiros/Contabeis assim como
da prestagéo de contas, pareceres técnicos e de atribuicdes dos Conselhos
especificos e das respectivas Notas Explicativas. Nesse cenario e com intuito
de evitar eventual e indesejada confusao de informagdes, conflitos de normas
e de decisoes, a Administragdo da ASSIST reitera seu entendimento de que
hé necessidade de se assentar informagdes, dados e caracteristicas da Asso-
ciagao, repetir e/ou transportar textos e/ou ratificar trechos de documentos
internos ou mesmo ja expostos ou publicizados, considerando que consagram
a identificagao, a imagem, a historia e as caracteristicas e peculiaridades fati-
cas e juridicas relevantes da Entidade, além de permitir a identificagao da vi-
sao sistémica do desempenho das atividades associativas e da conformidade
da gestao, considerando as normas incidentes e aplicaveis as pessoas juridi-
cas de direito privado sem fins econdmicos e/ou lucrativos existentes no orde-
namento juridico patrio. Nesse sentido, ha que se parafrasear a ilustrissima
Dra. Ana Isabel Palhinha Geraldo Soares Vieira, em virtude do seu mais alto
grau de conhecimento e sabedoria, da Universidade de Lisboa, “a repeticéo &
apontada como constituinte do agora-actual, dado que é ela, em conjunto
com a recordagao, que permite a significagao a identificagdo de algo que se
reconhece, porque € repetido. E ela que possibilita a existéncia de signos e
a consequente estruturagdo da linguagem e do pensamento.” Eis ai, portan-
to, as razbes para que a entidade classista, a todo momento, faga questao de
deixar consignadas as circunstancias de fato e de direito que sustentam, rigo-
rosa e documentadamente, suas especificidades, as peculiaridades e a natu-
reza juridica dos seus atos de constituicdo e de regulamentacdo. TRANS-
PORTE DO BREVE HISTORICO INSTITUCIONAL: Pois bem, nesse
diapasdo, esta Administracao sabe também que tem a obrigacao de reafirmar,
transportando conteudo anteriormente publicizado, bem como considerando
a eficacia dos efeitos erga omnes, as seguintes informagoes oficiais e publi-
cas indissoluvelmente atreladas a realidade da hipdtese concreta na qual a
mesma esta inserida bem como todas as suas atividades associativas. A his-
téria da ASSIST iniciou em 1984, ano de fundacédo da Entidade por iniciativa
de um grupo de servidores residentes no estado do Rio de Janeiro. Ou seja,
ha mais de 40 anos! Foi nesta mesma ocasiao, evidentemente (ja que mate-
rializa o nascimento da pessoa juridica), que foi constituido e aprovado, por
livre, espontanea, consciente e voluntaria iniciativa dos fundadores, de forma
soberana pelo e para todos os membros do grupo classista fechado, o ESTA-
TUTO SOCIAL da pessoa juridica que, a evidéncia, ndo se confunde com o
Estatuto Social das S.A.s e nem com o denominado contrato social (haja vista
seus conceitos técnicos e legais absolutamente antagénicos desde a primeira
legislagao civilista criada), sendo aquele outra espécie de relagéo juridica e
de conceito diametralmente oposto. Portanto, para a elaboragao da Norma
Principal que rege a relagao da coletividade que forma a Entidade, foram res-
peitados os comandos da Norma Constitucional, os dispositivos da Lei Mate-
rial Civil e normas especificas da ocasido. Dai ser considerado ato juridico
perfeito (cujos instrumentos juridicos correlatos ou seja, atos constitutivos fo-
ram recebidos e consagrados na Carta Politica ulterior). Assim, torna-se de
bom alvitre trazer a colagao gs seguintes dispositivos da CF/88 e da Lei Mate-
rial Civil, respectivamente: TITULO Il - DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDA-
MENTAIS CAPITULO I - DOS DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETI-
VOS. Art. 5° Todos s@o iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais
a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes: XVIII - a criacdo de associagées e, na
forma da lei, a de cooperativas independem de autorizag&o, sendo vedada a
interferéncia estatal em seu funcionamento; XIX - as associacoes s6 poderdo
ser compulsoriamente dissolvidas ou ter suas atividades suspensas por de-
cis&o judicial, exigindo-se, no primeiro caso, o transito em julgado; XX - nin-
guém poderd ser compelido a associar-se ou a permanecer associado;
XXI - as entidades associativas, quando expressamente autorizadas, tém le-
gitimidade para representar seus filiados judicial ou extrajudicialmente;
XXXVI - a lei ndo prejudicaré o direito adquirido, o ato juridico perfeito e a
coisa julgada; Art. 19. E vedado a Uniéo, aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios; Il - recusar fé aos documentos publicos; CODIGO CIVIL
BRASILEIRO TITULO Il - DAS PESSOAS JURIDICAS - CAPITULO |. Disposi-
¢coes Gerais Art. 44. Sdo pessoas juridicas de direito privado: I - as associa-
¢bes; CAPITULO DAS ASSOCIACOES. Art. 53. Constituem-se as associa-
cbes pela unido de pessoas que se organizem para fins ndo econémicos.
Paragrafo unico. Nao hd, entre os associados, direitos e obrigagbes recipro-
cos. Art. 54. Sob pena de nulidade, o estatuto das associacbes conterd: | - a
denominagé&o, os fins e a sede da associagao; Il - os requisitos para a admis-
sdo, demissdo e exclus&o dos associados; lll - os direitos e deveres dos as-
sociados; IV - as fontes de recursos para sua manutengdo; V - o modo de
constituicdo e de funcionamento dos drgdos deliberativos; (Redagcdo dada
pela Lei n° 11.127 de 2005) VI - as condi¢oes para a alteragdo das disposi-
¢les estatutdrias e para a dissolugcao. VIl - a forma de gestdo administrativa e
de aprovacéo das respectivas contas. (Incluido pela Lei n° 11.127_de 2005).
Ato continuo, sabe-se, pois, que a Constituicdo da Republica de 1988 e o
Cadigo Civil Brasileiro de 2002 reforgaram as diferengas e as especificidades
deste tipo de pessoa juridica. Seguindo nesta esteira, torna-se importante res-
saltar que naquele instrumento juridico (isto &, no estatuto social) que estao
materializados, além do modus operandi da Instituicdo, os pressupostos e
requisitos para admissao, demissao e exclusao dos associados, os direitos e
deveres dos mesmos (todos eleitos pelo e para o grupo fechado como, alias,
os demais regramentos da associagao de classe), as fontes de recursos para
a manutencao da Associacgao, o modo de constituicdo e de funcionamento dos
6rgaos deliberativos, as condi¢bes para a alteragao das disposi¢oes estatuta-
rias e para a dissolugéao, a forma de gestao administrativa e de aprovacao das
respectivas contas etc. Cedigo, destarte, que, conforme previsao do Cédigo
Civil Brasileiro, na hipétese de auséncia destas informagoes no Estatuto So-
cial, este é considerado passivel de nulidade (ndo podendo sequer ser regis-
trado no competente RCPJ). Razéo pela qual ha que se ressaltar que nao
existe qualquer indicagdo minima, como nunca houve na histéria associativa
sob comento, de auséncia de regularidade formal/oficial nos instrumentos ju-
ridicos de constituicao e regulamentacao da entidade e das atividades eleitas
pelo e para o grupo profissional fechado, sendo todos, sem excecéao, firmes,
seguros e inalterados. Por tudo isso, esta Administragao entende que tais co-

mandos normativos devem ser necessariamente respeitados por todos (se-
jam pessoas naturais, entes privados ou mesmo publicos), posto que, se ndo
fossem relevantes, a lei especifica infraconstitucional, que trata deste tipo de
pessoa juridica, ndo atribuiria tdo grave efeito. Como ja asseverado, grande
parte do ordenamento juridico que rege as Entidades Associativas vem da
CRFB/1988 e € nela que existe a previsao da vedagao da interferéncia estatal
no funcionamento das Associagdes, da desnecessidade de autorizacdo para
a criagado das entidades associativas bem como da impossibilidade de disso-
lugdo compulsodria e/ou suspenséao das atividades sem que tenha havido de-
cisao judicial neste sentido. Estes registros séo de suma importancia, pois a
Administragdo da ASSIST vem tentando fazer valer a norma para evitar preju-
izos desagradaveis para Entidade e para todos os membros dela participan-
tes. Realidade esta acompanhada e vivida por todos os integrantes, pares que
formam a Associagao. Diante dessa historicidade, ha que se ratificar que tam-
bém no Estatuto Social foram previstas e consignadas as Finalidades Asso-
ciativas (salvaguardadas pelo inciso |, segunda parte, do art.54, do CCB) que,
por sua vez, nao se confundem com objeto social do contrato social das cha-
madas sociedades, inclusive as Sociedades Andnimas/por Agcdes que, mes-
mo sendo instituidas através do instrumento juridico cognominado estatuto
social, devem estabelecer sua atividade principal, seu objeto exclusivo.
Memore-se que, na fase em que aquelas foram prognosticadas, foram rigoro-
samente respeitados e refletidos os anseios do grupo fundador inicial, pois a
ASSIST, como Ente/Agente Politico (natureza intrinseca das entidades repre-
sentativas de classe), nasceu para realizar atividades de assisténcia social e
acodes assistenciais e solidarias que viabilizassem transformacéao social, mes-
mo que timida, na sociedade, pelo menos, fluminense, bem como para desen-
volver beneficios para a classe de profissionais que forma o Corpo Associati-
vo, possibilitando o0 acesso a alguns dos direitos sociais fundamentais, mesmo
que fossem os mais basicos, pois tudo era, a época e como ainda é (diga-se
de passagem), muito dificil no mundo mercadologico do 2° Setor €, pior ainda,
para quem dependesse exclusivamente do 12 Setor. Frise-se que a ASSIST
nasceu da percepcao da necessidade de unido de forcas de pessoas que
pudessem garantir o minimo existencial, com a adogao da autoadministragao/
autogestao de suas fontes de recursos e despesas coletivas. Esta intengao
jamais pode ser deixada de lado, pois representa o “espirito da norma juridica
fundamental” da entidade classista. Neste sentido, € sempre importante repe-
tir que a ASSIST, apesar de ter desenvolvido mais de 23 beneficios e progra-
mas que integram a Beneficéncia prevista no artigo 40 da Norma Estatutaria,
todos disponibilizados, em conjunto, pela Entidade a todo Quadro Associativo,
nao atribuiu pre¢o, mensalidade, contraprestacéo (ou seja, cobrangas especi-
ficas e individuais para cada integrante do quadro associativo) para cada um
destes beneficios. Este modo de organizagado, conforme se revela, foi previsto
nos atos constitutivos e adotado pela Associacao justamente para concretizar
a intengao do grupo fundador. Este fato justifica a necessidade de preservar
as normas estatutarias (em respeito também a chamada seguranga juridica,
essencial em qualquer relacdo que pretende fazer valer os interesses e an-
seios coletivos firmados e de alta relevancia social, ainda mais quando se
trata de categorias profissionais) bem como cumprir seus comandos, precipu-
amente com relagao as finalidades associativas, pois a realizagéo de cada
uma delas demonstra e materializa as perspectivas dos idealizadores desta
Associagao. Nesta oportunidade, a vista da relevancia, faz-se o transporte das
finalidades associativas previstas no artigo 2° da Norma Estatutaria bem
como ha que se registrar neste documento a misséo, a visgo e os valores
instituidos pela ASSIST, nos termos a seguir esposados: Consolidacao do
Estatuto da ASSIST Associacao dos Servidores Municipais, Estaduais e
Federais do Rio de Janeiro. Titulo | - Da denominacéao, sede, fins e manu-
tencao da ASSIST. Art. 1° - A ASSIST - Associagao dos Servidores Munici-
pais, Estaduais e Federais do Rio de Janeiro é pessoa juridica de direito pri-
vado, sem fins lucrativos ou econdémicos, sendo defesa a remuneragao para
seus dirigentes e conselheiros, bem como a distribuicao de eventuais sobras
aos sécios ou beneficiarias, representativa de classe, tendo sido criada em 28
de outubro de 1984, por iniciativa de servidores publicas das diversas classes
e esferas federativas, com o fito de salvaguardar seus interesses imediatos e
mediatos, bem como assisti-los, estando disciplinada pelo presente Estatuto,
como norma fundamental. Regimento Interno e demais Instru¢des que forem
baixadas por quem de direito, em estrita consonancia com a legislagao nacio-
nal correlata vigente. §1° - O prazo de durac@o da ASSIST e indeterminado.
§2° - A natureza da ASSIST nao podera ser alterada, nem suprimida a sua
finalidade assistencial. Art. 2° - A ASSIST tem por objeto a consecugao das
seguintes finalidades: I) Representar e/ou defender coletivamente ou individu-
almente seus associados, mediante aprovagao da Assembleia ou autorizagéo
individual, junto as autoridades administrativas, judicantes, 6érgaos publicos,
agéncias governamentais, federagdes e outras entidades e autoridades, no
Estado do Rio de Janeiro, inclusive quanto ao disposto no inciso IV do art. 82,
do Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei 8.078/90), nos limites e condi¢oes
estabelecidos no Regimento Interno; ) Prestar assisténcia social, nos termos
do Regimento Interno e estimular as acoes de cidadania; Ill) Estimular a soli-
dariedade entre as classes dos servidores publicos; 1V) Contribuir para que
sejam criadas condigoes e oportunidades, que permitam aos seus associa-
dos desenvolverem seu potencial, tanto como profissionais quanto como cida-
daos. Missao. Disponibilizar qualidade de vida e bem-estar ao Servidor Pu-
blico do Estado do Rio de Janeiro e a sua familia. Visao. Ser uma Associagao
de referéncia em transformagdo social no Estado do Rio de Janeiro.
Valores. ¢ Exceléncia com Simplicidade; ® Integridade com todos os Publi-
cos; ® Compromisso Social; ® Valorizagdo dos Colaboradores; ® Satisfagao
do Associado. Assim sendo, os gestores de todas as épocas da ASSIST sem-
pre fizeram questao, posto que motivo de orgulho, de relembrar e, sempre que
puderam, tornar publico, o fato de que a ASSIST jamais precificou qualquer de
seus Beneficios, sendo eles colocados a disposi¢ao para fruigao por parte de
todo seu Corpo Associativo, inclusive Beneficiarios, parentes e familiares dos
Associados e funcionarios, estes dentro da Categoria de Beneficiarios Equi-
parados (que nao arcam com qualquer contribuicao pecuniaria para que pos-
sam usufruir de todo o sistema de Beneficéncia instituido, com seus diversos
beneficios de varias areas sociais). Ou seja, todos usufruem, sem discrimina-
¢ao, de toda Beneficéncia/Assisténcia existente sem, contudo, pagar por isso.
Por outro lado, jamais pode ser olvidado o fato de que a contribuicdo associa-
tiva/aporte é recolhida exclusivamente pelo Associado Colaborador (nos ter-
mos do art.11, inciso VII, do estatuto social, sob a égide dos incisos Il e IV, do
art.54, do CCB), estando a mesma, indissoltvel e exclusivamente, vinculada
a filiagao, nao significando, destarte, preco de produto e/ou servi¢o, mensali-
dade de plano de saude e/ou de qualquer uma das atividades associativas/
beneficéncia considerada isoladamente, contraprestagéo pré ou pés estabe-
lecida etc., sendo certo que mais da metade da populagao que integra o Qua-
dro Associativo da Entidade € isenta do recolhimento da contribui¢ao associa-
tiva/aporte, ja que este dever é somente do filiado integrante da Classe dos
Servidores Publicos (associado-titular) que é quem estabelece, com a efetiva-
¢ao da filiagdo, relagao principal com a Associagao. Este resumo histérico
serve de alicerce e salvaguarda para a existéncia da ASSIST por mais de 40
anos e nao por acaso esta presente na espécie de documento ora elaborado
e tornado _erga omnes. BENEFICIOS QUE INTEGRAM ATUALMENTE A
BENEFICENCIA, SEM PRECIFICACAO, PREVISTA NO ESTATUTO SO-
CIAL DA ASSIST DESDE 1984 E FATOS RELEVANTES SOBRE ELES NO
ANO DE 2025: Prosseguindo, e reiterando informagdes pretéritas, ha que se
memorar que a ASSIST, desde 1984, ano de sua fundacao, ou seja, antes da
vigéncia da Lei n® 9.656/98 e da que originou a ANS, 9.961/2000, (valendo-se
das pesquisas e dos estudos do comportamento da sociedade e de suas ne-
cessidades basicas e primordiais de existéncia, bem como das sugestoes,
das manifestagdes de interesse e necessidade de todos os relevantes mem-
bros que formam o Corpo Associativo), vem criando novas possibilidades de
beneficéncia, agoes de solidariedade e assisténcia social e, desta forma, tem
incrementado sua Beneficéncia com langamentos de novos beneficios e ativi-
dades associativas bem como com o aperfeicoamento dos Beneficios ja inte-
grantes da Beneficéncia prognosticada, desde sua génese, no artigo 40 da
sua Norma Estatutaria, colocados a disposi¢do do Quadro Associativo (em
conformidade com seu estatuto social sem, contudo, ter havido qualquer alte-
racdo da natureza juridica dos seus atos constitutivos, todos caracterizados
como atos juridicos perfeitos). Sendo certo que estes Beneficios materializam
as expectativas e necessidades dos filiados e se coadunam com as Finalida-
des Associativas, além de respeitarem, para sua criagdo e desenvolvimento,
o equilibrio do bindbmio custo-beneficio. Ressalte-se que, atualmente, a Bene-
ficéncia disponibilizada para o Corpo Associativo que forma a Pessoa Juridica
ASSIST é composta pelos seguintes Beneficios Coletivos: ASSISTe Ai, Assis-
téncia Juridica, Assisténcia Funeral Basica, Assisténcia Reparo Domiciliar,
Seguro de Vida em Grupo, Seguro para Algumas Doencgas Graves, Dancas,
Clube, Corridas e Caminhadas, MoviMente, Clube do Conhecimento, Servigo
Social, Revista ASSIST, Turistando, Vocacional, Giro Cultural, KIDS, EAD, As-
sisténcia Médica Ambulatorial Basica Coletiva e Assisténcia Odontolégica
Ambulatorial Basica Coletiva (ambos com rol taxativo, tendo sido previstos e
regulamentados em época anterior a vigéncia da Lei n® 9.656/98, Unica e ex-
clusivamente cadastrados no SCPA da competente Agéncia). Além do Siste-
ma de Beneficéncia sem precificacéo, a ASSIST disponibiliza o programa Vida
Saudavel, o SOMA, Bosque ASSIST, convénio com o SESC, parcerias com
Entidades Congéneres e/ou empresas, englobando Academias, Alimentagao,
Auto, Casa, Educacéo, Lazer, Plano de Saude Coletivo, Saude e bem-estar,
vestuario. Por outro lado, ha que se relatar que a ASSIST, através do Setor de
Relagoes Institucionais e o time/equipe que atua no Programa Soma, no exer-
cicio do seu importante papel de Entidade do 3° Setor, vem fazendo valer sua
certificacdo como Associagao de utilidade publica, concedida a vista do reco-
nhecimento da relevancia de suas atividades, fomento as acdes e condutas
de cidadania e solidariedade, cabendo destacar que o corpo associativo par-
ticipou ainda mais para o sucesso das campanhas e doacdes. Registre-se
também que a ASSIST recebeu, em razdo desta conduta, certificagoes, car-
tas de agradecimento e honrarias que estimularam o interesse dos integran-
tes do Quadro Associativo na participagao efetiva e também individual e vo-
luntaria nestas agdes. Destaque para as seguintes realizacbes na
Beneficéncia, composta por 23 Beneficios, disponibilizada pela ASSIST:
Beneficio ASSISTe Ai: Este beneficio foi incorporado ao sistema de Benefi-
céncia em julho de 2024. O beneficio consiste na disponibilizagdo bimestral
de ingressos para Show, Cinema e Teatro no RJ. O intuito do beneficio é fazer
que o associado tenha oportunidade de mais lazer, cultura e bem-estar.
No ano de 2025, além de ampliar as opgdes de entretenimento disponibiliza-
das aos associados, o beneficio participou de campanhas internas e externas
em conjunto com os setores de Treinamento, Gente & Gestao, Rl e FAC da
ASSIST. Nessas agodes, foram disponibilizados ingressos para shows e
cinema, utilizados em sorteios e premiagcdes destinadas a colaboradores,
bem como a servidores, por meio de agoes realizadas nos 6rgaos. Em 2025,
o beneficio disponibilizou 6.178 ingressos para diversos eventos, incluindo
shows, pecas de teatro e sessdes de cinema, totalizando mais de 180 even-
tos. Para o préximo ano, o beneficio sera dividido em dois médulos de utiliza-
¢do. Um somente para Shows, onde o associado pode utilizar més sim
més nao. E outro mddulo a parte para Teatro e Cinema, onde também podera
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utilizar més sim més nao. Isso permitird por exemplo que o associado possa Moda- | Além disso, a ASSIST promoveu um evento préprio voltado ao publico infantil,
utilizar no mesmo més um show e um teatro, ou um show e um cinema. Fato | . Eventos lidade | Por meio do beneficio KIDS, realizado na unidade Megaville, em Itaborai, no
?ue ac;‘je_lrretal_‘ka)l_l_umdaumento S|_grt1|f|cat|votnas utilizagdes em 2026. Em 2025 |- 0o ooty Marcal - Virou Passeio Teatro | Més de novembro, incluindo inclusive o transporte da sede da ASSIST até o
oram disponibilizados os seguintes eventos: ilizaca ici iXo:
p 9 Viodas | 08/09/2025Cinema - 9 Edicao 2025 Cinema clube. Em 2025, houve uma alta na utilizagéo do beneficio conforme abaixo:
Data Eventos lidade 12/09/2025 | Jorge Aragao e Thiago Soares Teatro
05/01/2025 | Gonzaguinha O Eterno Aprendiz - O musical Teatro | [13/09/2025 IDeboche - A Tragedia _ Teatro MEGAVILLE - UTILIZACAO POR MATRICULA / 2025
11/01/2025 |Patrulha Aventuras Teatro 14/09/2025 | Familia Addams - Wandinha Teatro
12/01/2025 | Belchior Sujeito de Sorte - O Musical Teatro 19/09/2025 AIexand_re Pire_s - Pagonejo Béo Show =
16/01/2025 |Martinho Coracéo de Rei - O Musical Teatro | (20/09/202510 Safari do Mickey - O Show Teatro 253
18/01/2025 | Roupa Nova Show 20/09/2025 | Auto da Compadecida Teatro 05 207
18/01/2025 | Cinema - 12 Edicao 2025 Cinema | 121/09/2025|0s Trés Porquinhos Contra o Lobo Mau Teatro 182 443
18/01/2025 |Chaves - Foi Sem Querer Querendo Teatro | 26/09/2025Um Cadaver no Armario de Picles Teatro 132
20/01/2025 | Xanddy (Harmonia do Samba) Show | 126/09/2025 |Antonio Tabet em Peganha: Protocolo de Seguranca | Teatro e
i 85 87
26/01/2025 | Mickey no TikTok - O Show Teatro | B7/09/2025 |A Festa das Cores - Bobbie Goods Teatro 2l N e, o s 6 s M.
31/01/2025 | Maiara e Maraisa Show | 127/09/2025 |Divertidamente Teatro & 3a gy o 40
Osmar Prado e Mauricio Machado em - O Veneno 27/09/2025 | Bianysio, Seu Chico Baixou em Mim Teatro l l ll B} l sil l l
02/02/2025| do Teatro Teatro | (28/09/2025|Maria Clara e JP Teatro 2 222 2222222 2222%22%22%23%2¢%2$3
Samba 90 - Netinho de Paula, Marcio Arte popular e 28/09/2025 |PEPPA PIG EM: UM DIA NA FAZENDINHA Teatro R R
02/02/2025| Chrigor ’ Show | [03/10/2025 |Dona Sonia | Mae Raiz Teatro £3 2T 2T EYEL LR EEETETEY LY LY
02/02/2025 | Rir Pra Nao Surtar Teatro 05/10/2025 AS aventuras de Emilia - Teatro Emr: ::v( RM.-.: :n: 1Mm“ am.: Ejur.‘ :c.-; nssv( ‘ou: 1rm:[ 1052‘(
06/02/2025 | Casa Bloco - Martnalia, Diogo Nogueira e Roberta Sa | Show | [05/10/2025 |Brincando com o Bento e Toté _ Teatro
07/02/2025 |Casa Bloco - Elba Ramalho e Monobloco Show 09/10/2025 [Diego Besou em Nem Que Eu Surte No Plantdo Teatro
07/02/2025 | Diogo Nogueira e Xande de Pilares Show | |09/10/2025 |Cinema - 10° Edicdo 2025 : Cinema | Beneficio Clube do conhecimento: Desenvolvido através de palestras e ofi-
Casa Bloco - Vanessa da Mata, Cassino do Festival Classicos - Nag@o Zumbi, Marcelo D2, cinas de discussao sobre temas variados, sempre com propdsitos relevantes,
08/02/2025| Chacrinha e Maeana Show 11/10/2025 | Cidade Negra e Qabriel o Pensador Show | visando o interesse coletivo. Todas as palestras s&o ministradas por profissio-
; _ 02 EdicA : 11/10/2025 |Halloween das Princesas Teatro nais qualificados para cada assunto. Para disponibilidade deste beneficio, a
?ngggggg j)u;e:]nanl Edlcsio 2d0l2JS Comed C_Ilnetma 11/10/2025 |Chaves - Foi sem querer guerendo... Teatro | ASSIST conta com a participagao de associados que se voluntariam para
efinno Farias - stand Up Lomedy eallo i 1o 1 0/2025 |Pri 5i5-0S esclarecer os assuntos de seu dominio. As palestras em 2025 continuaram
15/02/2025 | Zé Ramalho Show rincesas e Herois how Teatro sendo realizadas na forma online e com transmiss&o ao vivo, dando a possi-
15/02/2025 | Carnaval do Mickey Teatro Turminha do Teatro - Patrulha Show Aventuras bilidade de interacio do associado com o palestrante, através de perguntas e
22/02/2025 | Chaves - Foi Sem Querer Querendo Teatro | [12/10/2025] Caninas . Teatro | regpostas. No ano de 2025, o beneficio também contou com palestras presen-
03/02/2025 | Os Saltimbancos de Carnaval Teatro Festival Classicos - O Grande Encontro, Lenine e ciais em 6rgaos publicos. Foram um total de 22.561 Views nas palestras
10/03/2025 | Cinema - 32 Edicao 2025 Cinema | 12/10/2025| Xande canta Caetano Show | em 2025 e todas com temas relevantes para o corpo associativo:
13/03/2025 | Desculpe 0 Aué - Tributo a Rita Lee Teatro Diego Besou em Bangu - Nem que eu surte no Data Palestra
14/03/2025 | Rir Pra Nao Surtar Teatro gﬂggggg Rplagtéo! 4v Ciub $eatro 27/01/2025 |Janeiro Branco: O Poder do Autocuidado Emocional (Estacio)
16/03/2025 | Princesas - Em Busca de Um Final Feliz Teatro 1o -omedy LU - — | ealro Trabalho em Equipe: Como Evitar Conflitos no Trabalho
21/03/2025 |Suel e Caju Pra Baixo Show Festival Classicos - Capital Inicial, Plebe Rude, Ira! 18/03/2025 | (Unyleva)
21/03/2025 | Viajei? - Com Matheus Mad Teatro | [1810/2025 | e Humberto Gessinger — . ShOW_| 154/03/2025 |Educacao Financeira (Unicarioca)
23/03/2025 | Toy Story - O Show Teatro Bem me quer e Mal me quer - 72 Edigao do Festival Nutrigao para Corredores: Como a Alimentagao Impacta seus
- - - 19/10/2025 | Adulto do TTC Teatro
28/03/2025 | Diogo Nogueira e Xande de Pilares Show o 24/04/2025 | Resultados
29/03/2025|0 Mégico de OZ Teatro | [2/10/2025 |O Mégico de OZ Teatro | 59/05/2025 |Como Aprender Um Novo Idioma de Forma Eficiente (B Right)
- - 19/10/2025 | Peter Pan - Turminha do Teatro Teatro : . ; <
05/04/2025 | Van Furlanetti em Relatos de Viagem (Voo 16) Teatro . — — Turismo Rural: Um Caminho Sustentavel para o
05/04/2025 | O Veneno do Teatro Teatro Whindersson Nunes - Isso Definitivamente N&o & 04/06/2025 | Desenvolvimento do Campo. (Porteiras Turismo)
- p - 19/10/2025 | um Culto Teatro Amblie Horizontes. S Limites: O Inqlé liad
11/04/2025 | Tiee, Revelacéo e Fundo de Quintal Show : Py : mplie Horizontes, Supere Limites: O Ingles como aliado,
Festival Classicos - Armandinho, Edson Gomes, ;
12/04/2025 |Peter Pan Teatro g 18/06/2025 | (KNN Idiomas)
- 19/10/2025 | Ponto de Equilibrio e Maneva Show Motivaca Transh ~Caminh A ai
13/04/2025 |Paulinho Serra em Pedagos Teatro Y Py . P otivacao que lranstorma: L.aminnos para uma Aprendizagem
- = - — 24/10/2025 |“Sindromes - Uma Comédia Obsessiva Compulsiva Teatro ianificati 1éaio Zero H
Noite de ImprOVISO - Matheus Mad, G|gante Léoe 25/10/2025 | Cri d 7 - 72 Edicao do Festival Adulto do TTC Teat 17/07/2025 Slqnl icativa (CO €gio Zero Um)
17/04/2025 | Luiz Felipe Martins Teatro rise dos 7 - Icao do Festival Adullo do ealro_| 153/07/2025 |Projeto “Cuidando de Quem Cuida” (Relaces Institucionais)
- — - 25/10/2025 |“O Veneno do Teatro” com Osmar Prado Teatro Al tancia da E ia R svel no Mundo Atual (JDV
18/04/2025 |Cinema - 42 EdigAo 2025 Cinema - P~ mportancia da Energia Renovavel no Mundo Atual (
19/04/2025 |Rir Pra N&o Surtar Teatro 25/10/2025 |Tom Cavalcante em “O Tom Ta On Teatro | |57/08/2025 | Energia Solar)
10/04/2025 |Fabrica de Chocolate Teatro 32; 18;3832 ghtftek - CS%mO Vocé Nunca Viu }a:fo 13/08/2025 |A Contabilidade do Futuro (Unicarioca)
: : ; otier 0 show eatro Planejamento Financeiro: Por Onde Comegar? (Petrépolis
;gﬁgﬁgggg I|I:)|oqo Ncéquewa e )é)ande ddeCIT]lIareIs (Show Extra) _?how 26/10/2025 | Turminha do Teatro - As Aventuras do Tim&o e Pumba Teatro 21/08/2025 Inveét. XP) gar? ( P
56/04/2025 RZZZaN-eq?: 2 805 Ovos de Chocolate ;:;53 26/10/2025 |Galinha Pintadinha _ : Teatro Cuidar é Prevenir: como evitar as principais zoonoses em
57/04/2025| Os Musicos Animai Teat Despertar da Primavera - 72 Edi¢&o do Festival 18/09/2025 |cdes, gatos e humanos. (Ricardo Almeida)
S o sIcos Amimals 280 | 26/10/2025 | Adulto do TTC Teatro Big Data e Pequenas Decisdes: Como os Dados Transformam
04/05/2025 | Toy Story - O Show Teatro “ P . ) NN
- — - 31/10/2025 | "0 Grande Vampiro Teatro | [14/10/2025 | o Nosso Dia a Dia (Unicarioca)
09/05/2025 |Cinema - 52 Edicdo 2025 Cinema ; = — -
10/05/2025 | Alcione Show 31/10/2025 |A Bela e a Fera o Musical Teatro | [30/10/2025 |Gestéo do Tempo e Produtividade Pessoal (Faculdade Estacio)
11/05/2025 | Hélio de La Pefa - Em Preto de Neve Teatro 02/11/2025 YL_m Marcal - V|r9u~Passe|o T_eatro Lideranga Inspiradora: Como Motivar e Engajar Pessoas
16/05/2025 | Sindromes - Uma Comédia Obsessiva Compulsiva Teatro 07/11/2025 Cinerna - 11” Edido 2025 Cinema | |18/11/2025 | (Vinicius Santana -Unyleval
17/05/2025 | Bl Sanfos - E 'S das Ma pu Sh 08/11/2025 |K-POP - Jovens Guerreiras Teatro Inteligéncia Artificial: Do Passado Ao Futuro da Humanidade
ymar Santos - Especial semana das Viaes OW__| 108/11/2025 |Turminha do Teatro - Lilo & Stitch Teatro | [26/11/2025 | (Joaquim Dias - Colaborador)
1;§O5§§0§5 I\S/Ieu Jo.r(:Je ' _?how 08/11/2025 [HoneyMoon - Uma Histéria Mamma Mia Teatro Doar Sangue, Doar Vida: A Importancia de um Ato que Salva

05/2025 |Moana: Uma nova aventural ealro_| 179/11/2025 |Ferrugem 10 Anos + Yan (Bangu) Show | [12/12/2025 | (Denise Anjos - Hemorio)

18/05/2025 | Rir Pra N&o Surtar Teatro | 114/11/2025 |Enfermeira Zilda Teatro | [15/12/2025 |Gestdo de Pessoas e Delegacéo (José Luis - Unicarioca)
18/05/2025 | Chaves - Foi Sem Querer Querendo Teatro | [14/11/2025 |Ferrugem 10 Anos + Yan (Niterdi) Show A Danca como Prética de Atividade Fisica e Qualidade de Vida
18/05/2025 |Mumuzinho e Bom Gosto Show | [{5/11/2025 [Raca Negra Show | [16/12/2025 | (Eduardo - Instrutor de Danga)

25/05/2025 | Stitch - O Show Teatro | 6/11/2025 |O Natal Magico do Mickey Teatro Finangas Sem Mistério: Estruturando Seu Ano para Prosperar
3‘1);855825 \F/',d_a quecsque_ o _ Pa"o 20/11/2025 [ Toy Story - O Show Teatro | [19/12/2025 | (Cristina Ramos - Petrop. Invest XP)

/ 5 7 2 Mgrlg; - ?Dm ”(;':? ko LIS © PADIO ASSUNGA0 Teatro 20/11/2025 |Uma Saudacéo As Divas (Nova Iguacu) Teatro | Beneficio Servico Social: O Servigo Social tem o intuito de prestar atendi-
31/05/2025 | Mini Beat Power Rockers ealro_| 51/11/2025 [Bruno & Marrone Show | mento ao Associado e aos seus beneficidrios pertinentes a diversas questées
03/06/2025 |Kwesny Konvida Teatro | 151/11/2025 |Uma Saudacio As Divas (llha) Teatro | Sociais e demandas como: = Orientagdes sobre o direito ao acesso e utiliza-
06/06/2025 R!r Pra Nac: Surtalr Teatro 22/11/2025 |Topa Uma Segunda - Rodrigo SantAnna Teatro | $&0 dos servigos de saudet, -_C_)r_|%1t_ag?es~sobre t? Acesso a Qolltécag put;[lc_as
oo A a0 2025 | [23/11/2025 |E o Tohan + Participagdo Tchakabum Show | ¢ 200, tais como passe.ivre, Bensficio-de Prestagao Gontinuada, entre ou:
08/06/2025 | Era uma vez - Cinderela Teatro 23/11/2025 |Bora Improvisar __ Teatro | {r55: = Orientagdes sobre os direitos sociais de pessoas com doencas graves
1/06/2025 | Despedida de Solteira Teat 05/12/2025 |Cinema - 122 Edic&o 2025 Cinema | ou com deficiéncias; = Orientacdes sobre os Ntcleos de Atendimentos volta-

€specida de Sofeir. €alro_| n6/12/2025 |O Natal Congelante do Mickey Teatro | dos para suporte em caso de violéncia ou negligéncia contra crianga e ado-
13/06/2025 | Roupa Nova : Show | 197/12/2025 [K-pop Jovens Guerreiras no Teatro Teatro | lescente, mulher, idoso, pessoas com deficiéncia ou outras minorias sociais;
13/06/2025 | Auto da Compadecida Teatro | [10/12/2025 |Daniel Lopes e Kwesny - KD o Show?! Teatro | ™ Or.ientagées sobre o acesso & Previdéncia Social e aos direitos do trabalha-
14/06/2025 Sorr_lso Maroto : : Show 12/12/2025 | Viviane Aratijo em - A Toda Poderosa Teatro | dor;® Problgmft;ls rﬂelacmnac:ost ao usto .d.e Da'ICQtOI e outras drlogas, cgmo\e on??
005 Vi o e T Fyseterapia Toaro| 131212025 [Pagode do Principe com Thiago Soares e Fabinho | Show | g% 15 el Cois REC T Enen > 12 e28 0% 20 idoso: » Orientagoss
gxggggzg \'\/llggquﬁoaeque E:::g 14/12/2025 | Agora € que S&o Elas! Tealro | referentes aos recursos nao disponibilizados pela ASSIST; = Orientacao em
55/06/2025|B do N Teat 14/12/2025 |Helio de La Pefia em Preto de Neve Teatro | sjtuagées sociais relacionadas ao plano de satde fornecido pela Operadora
ranca de Neve €awro | |19/12/2025 | Alcione e Thiago Soares Show | contratada; = Elucidagao de dtvidas e encaminhamentos aos programas da
22/06/2025 |Os Trés Porquinhos Contra o Lobo Mau Teatro | |50/12/2025 |Fantasia - Contos de Natal Teatro | Assist. Durante o ano de 2025, foram realizadas diversas agdes de conscien-
22/06/2025 | Meu Remédio - uma comédia de Mouhamed Harfouch | Teatro | [30/15/0025 [Sorriso Maroto - Pré Réveillon Show | tizaco e capacitagéo voltadas para associados e colaboradores. Entre elas,
22/06/2025 | Galinha Pintadinha - Top 10 Teatro ; o ArBea- destaca-se a publicagao do artigo “Prevencdo ao Cancer de Pele” na Revista
— — Com as seguintes utilizagdes: o ; f s s
27/06/2025 | Meu Remédio - uma comédia de Mouhamed Harfouch | Teatro ————— - ~ ASSIST n? 125. Foram promovidas diversas palestras em 6rgaos publicos,
28/06/2025 | Gui Albuguerque - Eu Gago e Ando Teatro Utilizagao AssisteAi Junho 513 abordando temas como: “Transtorno do Espectro Autista’ ‘Assédio Moral e
29/06/2025 | Alice Teatro Més Quantidade Julho 911 Sexual; ‘Agosto lilds - Violéncia contra a Mulher, “Direitos da Pessoa com
- =T - Janeiro 458 Agosto 911 Deficiéncia” e “Prevencdo ao Cancer de Mama® Também foram produzidos
04/07/2025 |Cinema - 72 Edicdo 2025 Cinema d ; ; h
05/07/2025 | El O Musi f T Fevereiro 347 Setembro 521 videos informativos sobre importantes campanhas e programas, entre eles:
5 S|Elza - usica i eatro Marco 237 Outubro 662 “Especialista Responde - Maio Roxo: Més da Conscientizagdo das Doengas
Festival de Inverno - Gloria Groove - Duda Beat - Abril 470 N b 438 Inflamatérias Intestinais; “Ampliacéo da Cobertura do Programa Farmécia Po-
11/07/2025 | Marina Sena Show n ovembro pular; “Agosto Dourado - Incentivo ao Aleitamento Materno” e “Novembro Azul
Festival de Inverno - Jodo Gomes - Alceu Valenca - Maio 560 Dezembro 150 - Prevenc@o ao Céancer de Prostata’ Para os colaboradores, foram disponibili-
12/07/2025| Zé Ramalho Show Total 6.178 zadas rodas de conversa com os temas: “Conscientizacdo e Combate a Vio-
12/07/2025 | Apéstolo Arnaldo - Na minha época Teatro | Beneficio Clube: Este beneficio disponibiliza o acesso a clubes para os as- 1éncia contra a Mulher” e ‘Abrace a Diferenca: Capacita; promovendo educa-
12/07/2025 |Minions e as Férias Divertidas Teatro sociados e seus beneficidrios como mais uma opgao de lazer para o associa- ¢ao, inclusdo e sensibilizagdo. Em 2025, foram realizados ao todo 1.131
- do e sua familia. Em 2025, foram disponibilizados aos associados eventos acompanhamentos e orienta¢cdes sociais, abrangendo diferentes tipos de
13/07/2025 F‘;_S(;'V?r:, ‘?a";‘gegg‘; 'Cgfﬂngr/alé?;":‘ﬁedgrsuﬁejgo / Sho tematicos no Clube, com participacéo gratuita, j& contemplada pelo beneficio. demandas, conforme detalhado no quadro abaixo:
iquini Vi | W W
18/07/2025 | O Psicologo Ta Caro Teatro
19/07/2025 |90’s Festivqal ~Raimundos / Falamansa / Marcelo Falcao | Show Tipo de atendimento Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
19/07/2025 | Princesas e Herois Teatro IAcompanhamento Social 39 33 49 42 35 39 54 56 53 45 46 51
Orientacdes Sociais 42 48 53 43 54 69 46 70 62 42 27 33
19/07/2025 | Alakazam Teatro | fTotal 81 81| 102] 85| 89| 108] 100 126 115 87 73 84
19/07/2025 | Os perrengues do Malandro Teatro | Tipo de Demanda Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
20/07/2025 |90’s Festival - Belo / Péricles / Xande de Pilares Show Demanda/Orientacdo Assist 13 17 19 40 40 24 19 43 31 26 17 24
24/07/2025 | Daniel & Kwesney | KD o0 Show?! Teatro Demanda/Orientacéo Intermédica 5 9 10 18 18 8 5 17 8 4 5 6
26/07/2025 | A arca de Nog, Ops... dos Bichos! Teatro | |Direitos Sociais 3 3 3 3 3 3 3 6 1 1 1 0
27/07/2025 | Papa Goiaba Comedy Club Teatro CE)X'amte S?mdcosbef:jur/aH = 12 12 zg ;Z ;Z 39 Zg 22 4] 2:13 ; 13
's Festival - iso Maroto / Raca N rientacdo de Saude/Hospitalar
7072025 | Al Sorriso aroto / Raga Negra / Show | (Orientacéo Previdenciaria 1 i T 4] a4 20 0 2 1 i 2
01/08/2025 |0 Rei Ledo Teatro Orientacao Trabalhista 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1
- — - SDG 0 2 1 2 2 1 1 3 2 2 1 2
01/08/2025 Fg:trlly:cllecﬁ Inverno - Liniker / Pedro Sampaio / Show Suporte Familiar 0 1 0 1 1 0 0 1 1 P 0 0
\Violéncia/Negligéncia 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Festival de Inverno - Paulinho da Viola / Vanessa da Programa Vida Saudavel 1 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1
02/08/2025| Mata / Teresa Cristina / Os Garotin Show Beneficio Juridico 2 3 0 2 2 0 0 0 1 0 1 1
02/08/2025 | Gastronomia sem Fronteiras 2025 - Rodrigo Santos Show [Total 43 59 62| 123| 123 76 54 98 88 60 36 52
Gastronomia sem Fronteiras 2025 - Tico Santa Cruz
03/08/2025| e O Rebu Show Acompanhamento social: sao realizados pelo Servico Social quando o cipardo da 22 Mostra de Dangas ASSIST. Ainda em 2025, o beneficio passou
03/08/2025 | Detalhes de Nés Dois Teatro ?asds:sciggoqiz ﬁggo(r;t;as ;r:)t;g:ja;lc:e%tzg: g:‘ggrt:‘tc;ispgag :%t:ir::tc;r;ésocg&t;g] porNuma refc&rTl:Ia;gél_o, apos de_IibeIragéo te apro(\j/at;éloI ﬁ,m‘ conformi?ade com
: _ : : as Normas Estatutarias, com a implementagao de melhorias, e contou com a
03/08/2025 | Festival de Inv~erno C_aetano Veloso / Alcione / Frejat Show que requeira uma continuidade, ou seja, um acompanhamento social. implantacio de um novo sistema web, que trouxe mais funcionalidades e
06/08/2025 [Uma Saudag D Teat plantag - d
ma Saudacao as Jivas eallo_| Qrientagoes sociais: sdo as orientacdes realizadas durante o atendimen- atendeu as necessidades operacionais tanto da equipe da ASSIST quanto
a A ; canec ~ d p quip q
08/08/2025 | Ginema - 82 Edicdo 2025 Cinema | to, onde ha o encaminhamento ou a elucidacéo da questéo social apre- dos profissionais colaboradores (instrutores). Para o préximo ano, o beneficio
09/08/2025 | Fabio JR Show | sentada, sem a necessidade de um acompanhamento continuo. BENEFI- contara com novidades, incluindo a implantagdo das modalidades de ballet
09/08/2025 | A Noite é Delas Teatro | CIO I.I\tSS'IS'TE'y'CIA ,JURIDIC{\:dO Bqnef[c'g jSljsp9n|bl|lza a?ses'sdor&a e/ou infantil e forré/sertanejo universitario.
09/08/2025 | Gastronomia Sem Fronteiras 2025 - Sandra Sa Show | consuftoria juridica, ajuizamento dé agoes individuais, ém coniormidade com Utilizacao Danca
- - - os interesses e necessidades dos integrantes (pessoa natural) do quadro as- = aca ¢ -
10/08/2025 |Gastronomia Sem Fronteiras 2025 - Leo Jaime Show | sociativo, em diversas dreas e esferas do Direito. O Beneficio Assisténcia Ju- Mes Quantidade
Claudio Duarte e Douglas Di Lima - “Ser Feliz - de ridica atende assuntos juridicos do Associado Colaborador e seus beneficia- Janeiro 206
14/08/2025| Geragéo a Geragéo Teatro | rios como Consultoria e Assisténcia Juridica (defesa e propositura de agdes) Fevereiro 180
14/08/2025 | Conexao Comédia Teatro | em todas as instancias nos limites do rol de cobertura previsto no Regulamen- Marc_o 176
15/08/2025 |O Cravo e a Rosa Teatro | to Coletivo, tratando matérias nas areas Civel direito de familia, inventario, ab[‘ll 154
16/08/2025 | Daniel & Kwesney | KD o Show?! - Bangu Teatro direito imobiliario e trabalhista, respeitando sempre as normas internas da aio 166
17/08/2025 O Ciclo da Vid Toat entidade, precipuamente o Regulamento Coletivo do Beneficio. Na area crimi- Junho 239
Iclo da Vida €all0_| nal, ¢ coberta apenas a assessoria em Audiéncias Preliminares no Juizado Julho 145
17/08/2025 | BoloFofos - Nova Iguagu Teatro | Especial, com prévia avaliagdo do setor responsével e sob a aprovacéo da Agosto 132
17/08/2025 | Deboche - A Tragédia Teatro | competente Diretoria. Em 2025, os atendimentos continuaram sendo presen- Setembro 194
23/08/2025 | A Bela e a Fera Teatro | Ciais e remotos, com mais opgoes de horarios, para facilitar o acesso do asso- Outubro 133
20/06/2025| Alakazam Toal0 | o 26500iai06 nas auchondias d modiagao, conciiagio o de InetHigao Novembro 32
24/08/2025 | Rafael Portqul | T6 S6 Desabafando Teatro | o julgamento continua sendo realizado, tanto nas audiéncias virtuais como De:_z:?ro 23335
24/08/2025 | Renato Albani i Teatro | nas presenciais. Em 2025, foram realizadas 71 audiéncias em prol dos asso- — - - : " e —
24/08/2025 | Cinderela - Um Sonho que se Torna Realidade Teatro | ciados. Ao longo de 2025, mais de 700 associados utilizaram o beneficio. Den- Beneficio Corridas e Caminhadas: Atraveés deste Beneficio disponibilizado
Festival Ria Rio - Gigante Leo / Matheus Mad / tre esses atendimentos, aproximadamente 65% ocorreram de forma online, o Pl ASSIST, também sem precificagéo, os associados e/ou beneficiarios sao
26/08/2025| Leandro Austin Teatro | objetivo para o préximo ano ¢ aumentar ainda mais o ntimero dos agenda- €stimulados a praticar atividade fisica, adquirir atos e condutas de controle e
FESTIVAL RIA RIO - Kwesny / Marcos Castro / mentos em geral. No quadro a seguir, estio detalhados os atendimentos rea- Prevencéo de doencas, adotar habitos saudaveis de alimentagéo, além de
57/08/2025| Felive Ferreira Teatro | lizados mensalmente, as auséncias, as audiéncias e o total de agendamentos. evitar o sedentarismo com a participagéo em eventos de caminhadas e corri-
elp Beneficio Dancas: A ASSIST, através deste Beneficio, disponibiliza aulas de das de rua e outras praticas de exercicios e esportes em espagos ao ar livre
28/08/2025 | Acima dos 20 - LD Teatro | dangas aos associados e seus beneficiarios, promovendo qualidade de vida e e publicos. Em 2025, 12.593 associados utilizaram o beneficio, resultando na
29/08/2025 |[Embrulha Pra Viagem Teatro | lazer também com esta assisténcia. Em 2025, esta assisténcia disponibilizou arrecadacdo de 19.627 donativos que foram encaminhados ao Programa
30/08/2025 | Dilsinho Show | as seguintes atividades: ® Danca de Saldo (bolero, soltinho, samba e Forrd); SOMA, responsavel pelo direcionamento as instituicbes beneficiadas. A asso-
31/08/2025 | BoloFofos - Nova Iguacu Teatro | © Ritmos Latinos (salsa, zouk, Bachata e Kizombay); e Danca do Ventre e Danca ciag&o vem investindo de forma progressiva na ampliagdo da capacidade de
06/09/2025 |Nando Viana - Como Faz Pra Ficar AQui? Teatro Cigana; * Tango; ® Danca Charme; - Ritmos (Funk, Axé, Sertanejo e Zumba). disponibilizagao do beneficio, com o objetivo de contemplar um nimero cada
; - - qut: Ao longo de 2025, o beneficio foi ampliado com a abertura de novos espagos vez maior de inscricdes deferidas e atender a crescente demanda dos asso-
06/09/2025 | Terapia do Riso - Especial 20 anos Teatro | para aulas em Copacabana e Jacarepagud, atendendo a solicitagdes dos pro-  ciados interessados. Como reflexo desse esforco, houve um aumento de apro-
06/09/2025 | Férias - Com Drica Morais e Enrique Diaz Teatro | prios associados. Também foram implantadas novas turmas na sede da ximadamente 41% nas utilizagdes em relagéo ao exercicio anterior de 2024.
07/09/2025 | Minecraft - Em Busca do Diamante Eterno Teatro | ASSIST, além da criagdo de turmas de ensaio para os associados que parti- Esse crescimento continuo reafirma o compromisso da ASSIST em promover
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ASSOCIACAO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS DO RIO DE JANEIRO

www.assist.org.br
CNPJ N° 29.167.970/0001-68

a inclusao e a participagao ativa de seus associados nas atividades disponi-
bilizadas, proporcionando oportunidades de integracao, saude e lazer. Ao am-
pliar o nimero de contemplados, a associagao fortalece o alcance do benefi-
cio, tornando-o mais acessivel e abrangente para diferentes perfis de
associados. Além da ampliagédo na disponibilizacao do beneficio, a ASSIST
promoveu uma significativa diversificagédo dos lanches disponibilizados aos
participantes e realizou importantes investimentos na infraestrutura dos even-
tos, incluindo a aquisi¢éo e o aprimoramento de tendas, sinaliza¢des, novas
estantes para guarda-volumes e equipamentos de apoio. Para o préximo ano,
o beneficio tem como foco ampliar ainda mais o nimero de utilizacdes. Neste
contexto, a ASSIST disponibilizou em 2025 a inscri¢gdo e participagao dos
associados e seus respectivos beneficiarios nos seguintes eventos de corrida:

Data Eventos - Corridas e Caminhadas
20/01/2025 | Corrida Sao Sebastidao 2025
26/01/2025 | Verdo Carioca Run
23/02/2025 | Corrida de Carnaval
16/03/2025 | Circuito das Estacdes Outono
23/03/2025 | Gam Fénix - Grupamento Aeromdvel da PMERJ
30/03/2025 | Corrida Mulher Maravilha Rio de Janeiro 25° Edicdo
06/04/2025 | Tubardo Race
20/04/2025 | Meia Maratona Regido dos Lagos 2025
27/04/2025 | Rio Half Marathon e RJ Run
25/05/2025 | 37° Corrida do Corpo de Fuzileiros Navais
01/06/2025 | Circuito das Estacdes Inverno
08/06/2025 | Endorfina Run - Recreio
13/07/2025 | Corrida de Aniversario do Musal
27/07/2025 | 6° Edicao da Corrida do Choque - Somente entrega de KITS
17/08/2025 | 272 Meia Maratona Internacional do Rio
Corrida Mulher Maravilha Rio de Janeiro Edigao Especial Track|
24/08/2025 | & Field
31/08/2025 | Corrida Soldado do Bope
14/09/2025 | Corrida do Paraquedista
21/09/2025 | Circuito das Estacdes Primavera
19/10/2025 | Rio Maravilha Primavera
Corrida do Guardiao Regido dos Lagos 5K (Somente entrega
26/10/2025 | de KITS)
01/11/2025 | Corrida Noturna Runlloween
20/11/2025 | The Best Family Run
07/12/2025 | Circuito das Estacdes Verdo

Beneficio Movimente: Criado pela ASSIST para proporcionar ao Associado e
seus respectivos beneficiarios disponibilizagao facilitada em diversos eventos
de atividades fisicas no estado do Rio de Janeiro de Treino Funcional, Trilhas,
canoagem, entre outros. Com isso, a associa¢do incentiva seus Associados
e/ou beneficiarios a adotarem habitos saudaveis e a abandonarem o sedenta-
rismo, e, ainda, estimula a integragao de todo o corpo associativo através de
uma atividade fisica agradavel, uma vez que os eventos ocorrem de forma
periddica. A pratica regular das atividades do beneficio contribui para o bem-
-estar, melhora da capacidade cardiovascular e respiratoria, tonificagéo cor-
poral, auxilio na perda de peso e fortalecimento da autoestima. Ao longo de
2025, o beneficio ampliou suas atividades, incluindo novas modalidades
aquaticas, como a realizagdo inédita de canoagem, e expandiu treinos volta-
dos para corridas, promovendo integragdo com o beneficio Corridas e Cami-
nhadas. Também foram introduzidos novos itens de doacao, atendendo a de-
mandas recorrentes dos associados, e houve expansao da atuacao regional
na regiao metropolitana do Estado. Além das atividades regulares, foram rea-
lizados eventos em locais como a Vila Militar e a Vila Olimpica, fortalecendo a
identidade da Associagao, e um evento social, a limpeza de praia, reforcando
0 posicionamento institucional da ASSIST. Em 2025, o beneficio contou com a
participagcao de 1.161 associados e a arrecadagéo de 1.130 donativos, enca-
minhados ao Programa SOMA para distribui¢ao as instituicoes beneficiadas.
Em 2025 foram realizados os seguintes eventos pelo beneficio:
Data Eventos
19/01/2025
02/02/2025
08/02/2025
22/03/2025
12/04/2025
04/05/2025
31/05/2025
15/06/2025
06/07/2025
19/07/2025
30/08/2025
02/08/2025
07/09/2025
27/09/2025
25/10/2025
16/11/2025

Canoagem

Treindo Pontal

Stand Up Paddle

Treindo Realengo

Trilha Mirante da Cascatinha

Treindo Sao Conrado

Trilha Mirante da Cascatinha - 22 Edicao
Canoagem - 22 Edicao

Treindo de Corrida - Vila Militar

Aula de Teatro - Destrava

Movimente + Saude

MetaKart

Caminhada - Vista Chinesa e Mesa do Imperador
Suor e Praia Limpa

Treindo de Corridas- Gericind

Treindo de Corrida - Duque de Caxias
22/11/2025 | Mirante Dona Marta

13/12/2025 | Paintball

Beneficio Coletivo de Seguros: ASSISTENCIA FUNERAL: Criado com o
objetivo de amparar o associado e seus respectivos beneficiarios no momen-
to mais dificil, a Associacao, através deste beneficio, disponibiliza a seguinte
cobertura, em caso de falecimento: ¢ sepultamento ou cremagao (onde exis-
tir); e locagao de jazigo; - atestado de 6bito; ® preparagao do corpo; e urna (com
ou sem visor);  carro funebre; e ornamentacao da urna com flores naturais e
uma coroa de flores; ¢ véu; e livro de presenca ou folha para assinaturas; e lo-
cacao de sala para veldrio (com taxas equivalentes as municipais, praticadas
pela Parceira Seguradora). Em 2025, 266 associados utilizaram esta assistén-
cia, tendo sido também realizados 38 reembolsos através deste beneficio.
Para 2026, esta em estudo a possibilidade de que a solicitagao de abertura do
processo seja feita diretamente pela Area do Associado, por meio do aplicativo
e/ou do site da ASSIST. Com essa iniciativa, o associado ou seus familiares
nao precisarao se deslocar até a sede, tornando o processo mais simples e
acessivel. Essa melhoria visa facilitar os trdmites em um momento marcado
por sensibilidade e dificuldade para os familiares, reforcando o cuidado e o
compromisso da ASSIST com seus associados, seus dependentes e, quando
necessario, com familiares externos. Em 2025 a seguradora contratada minis-
trou mais um treinamento técnico para os colaboradores, visando melhorar o
conhecimento dos colaboradores das areas de atendimento. ASSISTENCIA
REPARO DOMICILIAR: Este Beneficio auxilia e socorre o associado em re-
paros emergenciais em sua residéncia, posto que é uma Assisténcia para
contencgao e reparacdo de danos no domicilio/moradia do Associado Colabo-
rador, através de profissionais especializados nos mais diversos tipos de repa-
ros no lar como chaveiro, eletricista, encanador e vidraceiro. Este Beneficio foi
pensado e desenvolvido justamente em razdo da realidade cotidiana dos filia-
dos e da constatagao da necessidade deste tipo de assisténcia. Em 2025, o
beneficio passou a contar com uma novidade: o atendimento de chaveiro foi
ampliado para cobrir casos em que pessoas figuem presas acidentalmente
em coémodos da residéncia cadastrada, sem possibilidade de sair por meios
préprios. No decorrer do ano, 520 associados utilizaram o beneficio, sendo o
servigo de encanador o mais demandado, seguido pelo servico de eletricista.
Em 2025, a seguradora realizou mais um treinamento técnico para seus cola-
boradores, com o objetivo de aprimorar o conhecimento sobre procedimentos
e inovagdes aplicaveis as areas de atendimento. SEGURO DE VIDA EM
GRUPO: Criado com o objetivo de possibilitar uma indenizagao para que sirva
de amparo a familia em caso de morte ou deficiéncia do associado e seu
conjuge. Em 2025, foram atendidos 96 associados e, mais uma vez, a Segu-
radora ministrou novo treinamento técnico para os colaboradores, visando
melhorar o conhecimento dos colaboradores das areas de atendimento. Para
o ano de 2026, a entidade avalia a possibilidade de que a solicitagcao de aber-
tura de processo seja realizada por meio da Area do Associado, no aplicativo
e/ou no site da ASSIST. Com essa iniciativa, o associado nao precisara com-
parecer presencialmente a sede, proporcionando mais comodidade e acolhi-
mento em momentos tao sensiveis e delicados. SEGURO PARA ALGUMAS
DOENCAS GRAVES: Através desse Beneficio, em caso de doenca grave
(limitada ao rol taxativo previsto), o associado e/ou conjuge podem recorrer a
ele para garantir um valor de seguro para colaborar nas despesas extras e
inesperadas, como medicamentos e outros cuidados, em razéo da doenca.
Em 2025, 32 associados fizeram o uso deste beneficio. A satisfagéo dos asso-
ciados com o beneficio foi bastante positiva. Com o intuito de aprimorar o
atendimento, foi implementada uma melhoria no processo de solicitagdo do
beneficio para facilitar o acesso e a disponibilidade da assisténcia, na hipdte-
se de impossibilidade do préprio favorecido comparecer a sede para dar en-
trada na solicitagao. Para 2026, a administracado avalia a possibilidade de que
a solicitagao de abertura de processo seja realizada por meio da Area do As-
sociado, no aplicativo e/ou no site da ASSIST, eliminando a necessidade de
comparecimento presencial a sede, possibilitando maior conforto em momen-
tos tao dificeis. Ressalte-se que os Beneficios acima citados que compdem a
beneficéncia do Seguro Coletivo (seguro de vida, assisténcia funeral, seguro
para algumas doengas graves, assisténcia reparo domiciliar e a promogao
Capemisa, que, por sua vez, integra estas assisténcias e possibilita para os
associados contemplados uma premiagao com valor preestabelecido, através
da parceria com a Seguradora citada) foram utilizados pelos Associados e/ou
Beneficiarios em 2025 e atenderam satisfatoriamente suas necessidades,
como demonstram os relatérios com indicadores de resultados. Beneficios
Coletivos de Assisténcias Médica e Odontoldgica: Com relagdo a esta
Beneficéncia, € sempre importante deixar registrada a justificativa que emba-
sou a necessidade de sua disponibilizagao desde a fundagéo da Associagao,
Pessoa Juridica Sem Fins Econémicos/Lucrativos. Em verdade, a intengao foi
efetivar e concretizar a uniao de esforgo da Classe, diante das necessidades
e dos conflitos enfrentados para contratagdo no mercado concorrencial de
profissionais da saude para os cuidados basicos preventivos para prevengao
do aparecimento das doengas (circunstancia essa absolutamente reconheci-
da, desde aquela época, por todas as categorias profissionais; nao por acaso,
na década de 1980, muitas delas reuniram os membros das suas concernen-
tes classes para, juntos, enfrentarem um mercado avido por vantagens econé-
micas e sem tanta preocupagéo social). Dentro deste contexto, ha que se
ressaltar que vender plano/produto de saude sempre esteve, e ainda esta,
fora deste escopo. Fato faciimente percebido somente com a verificagao da
previsao das Finalidades Associativas, da descri¢cao das atividades no CNPJ
e da Beneficéncia programada na norma estatutaria da Entidade bem como
da deliberagao e aprovagao do rol taxativo de cobertura deste Beneficio vin-
culado ao Setor Saude, considerando ser o mesmo composto por consultas
em especificas especialidades, procedimentos e exames de baixa complexi-
dade que servem para acompanhar, minimamente, referéncias, indicadores
que mostrem tendéncias de origem ou desenvolvimento de lesdes/doencas.
Seguindo nessa esteira, em razao de ser matéria fatica e relativa ao tipo/es-
pécie de pessoa juridica, é relevante, mais uma vez, destacar as concernen-
tes informagdes e peculiaridades sobre os beneficios ligados a saude dispo-

nibilizados, sem precificagao, pela Associacédo, desde sua fundacéo. Ha que
ser sempre lembrado que o Beneficio Saude desenvolvido pela Entidade des-
de sua origem foi regulamentado, apds deliberacéo e aprovagao da coletivida-
de, para atendimento ambulatorial basico (ou seja, desde os idos de 1984),
sem previsdo de algumas especialidades, de exames, inclusive, laboratoriais
e procedimentos, mesmo ambulatoriais, de média e alta complexidade, inter-
nacéao (clinica e/ou cirurgica), cobertura hospitalar e/ou atendimentos em am-
biente hospitalar (CTI, UTI, PS e PA), em algumas especialidades (rol listado
de forma nominal, expressa e taxativa e ndo exemplificativa) e para realizagao
de consultas em especificas e limitadas especialidades, alguns procedimen-
tos e exames simples e de baixa complexidade existentes na ocasido (por
isso, a previsao expressa, explicita e inequivoca de rol listado de forma taxati-
va e nao exemplificativa, repita-se), ndo se podendo olvidar do fato de que,
naquela ocasiao, sequer existiam muitas das especialidades atualmente des-
critas no rol obrigatério pela regulagéo, assim como varios dos exames e pro-
cedimentos que, hodiernamente, existem, tendo em vista o avango da pesqui-
sa, do conhecimento e da tecnologia que proporcionaram novas especialidades
e técnicas de investigagcdes sobre prevengao de aparecimento de doencas,
impedimento ou retardamento de seu desenvolvimento. Registre-se que ja-
mais os integrantes do Quadro Associativo cogitaram a comercializagéo de
produto saude entre eles, nem antes e nem depois do advento da vigéncia da
Lei n? 9.656/98, mesmo porque, como ja dito, nunca fez parte do escopo es-
tatutario da entidade profissional. Sempre entendeu o grupo classista que nao
faria muito sentido, posto que o objetivo sempre foi de uniao de forgas e recur-
s0s para tentar acessar servicos basicos ofertados e de dificil acesso individu-
almente, em diversas areas sociais. Por esta razao, fundaram uma associagao
e ndo uma sociedade. Portanto, cabe relembrar sempre que a segmentagéao
do Beneficio Saude é exclusivamente ambulatorial com rol de cobertura taxa-
tivo e anterior a Lei n® 9.656/98 (que trata dos planos privados de assisténcia
a saude) previsto nos Regulamentos Coletivos celebrados antes da Lei espe-
cifica citada e cadastrados no SCPA (Sistema de Cadastro de Planos Antigos)
da ANS com codificagao n® 999, por exigéncia do Orgao Fiscal. Estes Benefi-
cios, sempre sendo bom que se reafirme, também integram o Sistema de
Beneficéncia disponibilizado sem precificagao ao Quadro Associativo, ou seja,
a Beneficéncia prevista no artigo 40 do Estatuto Social. A ASSIST, da mesma
forma que age com os outros Beneficios, vem tentando aperfeicoar estes Be-
neficios; porém, sempre nos limites da cobertura prevista nos Regulamentos
Internos Coletivos respectivos, considerando que séo ligados ao Setor Saude
e, com o advento da Lei n® 9.656/98 e da Lei n® 9.961/2000 (Lei de criagao da
ANS), a Associacao vem preservando a manutencao e continuidade dos mes-
mos na Beneficéncia sem, com isso, alterar o seu objetivo de criagao e, muito
menos, a natureza juridica da Entidade com a alteragao do seu instrumento
de fundagao (considerando que nao consta nas finalidades associativas pre-
vistas no Estatuto social a venda de produto de saude) e consequente trans-
formagao do tipo juridico no qual a ASSIST esta enquadrada (de associagé@o
para sociedade). Em vista de toda esta realidade, ha que se asseverar que
nao houve qualquer tipo de alteragéo nos Instrumentos Juridicos (Atos Juridi-
cos Perfeitos) de constituicdo da pessoa juridica nem da sua regulamentagao.
Destaca-se que a concernente regulacéo e regulamentagéo da area da saude
suplementar, algumas vezes alteradas, recebeu e reconheceu nao so as pe-
culiaridades e especificidades da entidade classista como salvaguarda todas
as suas atividades, nos termos do inciso X e §2° do art.4® da Lei n°
9.961/2000 (que, por sua vez, fazem incidir na relagdo concreta, necessaria-
mente, o inciso Ill e §1°, do art.2%, da RN n® 137/2006 alterada pela RN n°
148/2007 e pela RN n® 355/2014) c/c §1°, do art.34, da Lei n® 9.656/98. Sendo
certo que os integrantes do Quadro Associativo deliberaram e aprovaram,
através do Conselho Deliberativo, que nao haveria adaptagéo e/ou migragéo
do rol taxativo de cobertura previsto desde a fundagao, pela impossibilidade
fatica e juridica da Associagéo bem como pela auséncia de interesse dos filia-
dos, diante da dificuldade econémico-financeira e a perda de direitos ja adqui-
ridos que teriam que ser enfrentadas para executarem eventuais modifica-
¢oes, além do alto grau de risco percebido de ocorrer a transformagao do tipo
de pessoa juridica, caso aprovassem uma adaptacdo e/ou migragaéo. Em vista
deste fato, a Administragéo relatara adiante pontos peculiares destes Benefi-
cios. Assisténcia Médica Ambulatorial Basica Coletiva: Segmentagdo am-
bulatorial disponibilizada na forma coletiva com rol deliberado e aprovado em
periodo anterior a vigéncia da Lei n® 9656/98 - sem cobertura hospitalar e/ou
internacé@o e de atendimento em CTI, UTI, PA e PS. Consultas médicas em
especificas especialidades, procedimentos e/ou exames de acordo com a co-
bertura com rol nominal e taxativo prevista no Regulamento Coletivo e trans-
portado para o guia do associado. O beneficio médico da ASSIST é coletivo e
exclusivamente na segmentagdo ambulatorial. Em 2025, foram implementa-
das melhorias nos processos operacionais do beneficio, com destaque para a
implementagao e validagao de arquivos XML no Portal ASSIST para os Profis-
sionais Colaboradores. Essa iniciativa teve como objetivo agilizar os fluxos
operacionais e reduzir a ocorréncia de glosas. Adicionalmente, a implantagao
do sistema operacional TOTVS encontra-se em fase de produgao e testes,
visando o aprimoramento dos processos e dos controles internos. Ao longo do
ano, o beneficio registrou 159.347 utilizacOes. Assisténcia Odontologica
Ambulatorial Basica Coletiva. Segmentacao ambulatorial disponibilizada na
forma coletiva com rol deliberado e aprovado em periodo anterior a vigéncia
da Lei n® 9656/98 - sem cobertura hospitalar e/ou internagéo e de atendimen-
to em CTI, UTI, PA e PS. Consultas e tratamentos odontolégicos de acordo
com a cobertura com rol nominal e taxativo descrita no Regulamento Coletivo
e transportado para o guia do associado. Ao longo do ano de 2025, foram
implantadas importantes melhorias nos controles, incluindo a implementagao
do “Odontograma” no Portal ASSIST e a adogao do protocolo no mesmo por-
tal, permitindo que a realizagéo dos protocolos seja efetuada diretamente pelo
profissional colaborador. Adicionalmente, a parametrizagao do sistema TOTVS
encontra-se em fase final, com o objetivo de aprimorar os controles e os pro-
cessos administrativos. No periodo, o beneficio registrou 17.573 utilizacoes.
No caso do Beneficio Saude disponibilizado pela ASSIST, é importante frisar,
mais uma vez, que se trata de Regulamento Interno Coletivo (RIC) com previ-
séo de cobertura basica (ou seja, ndo sendo de média ou alta complexidade
e, ainda, que nao necessitem, para sua realizacdo, de ambiente hospitalar)
em algumas especialidades (rol listado de forma nominal e taxativa e nao
exemplificativa, repita-se) e para realizagcdo de consultas em especificas e li-
mitadas especialidades, alguns procedimentos e exames simples e de baixa
complexidade existentes na ocasido (por isso a previsao expressa, explicita e
inequivoca de rol listado de forma taxativa e nao exemplificativa). Dentro des-
ta realidade, deve-se frisar que, para que, eventualmente, possa haver a inci-
déncia do chamado ressarcimento ao SUS, conforme art. 32 da Lei n® 9.656/98
e demais resolucdes normativas especificas expedidas pela ANS, os atendi-
mentos descritos nas atinentes APAC’s devem conter coberturas que estejam
descritas nominalmente no rol taxativo, exclusivamente ambulatorial (afasta-
dos os procedimentos de média e alta complexidade que, mesmo alcunhados
pela ANS e depois da vigéncia da Lei 9.656/98, como ambulatoriais, tais como
quimioterapia, radioterapia, hemodialise etc. s6 podem ser realizados em am-
biente hospitalar), previsto no Regulamento Interno Coletivo cadastrado no
SCPA da ANS. Sendo certo que este ndao tem previsao de cobertura para al-
gumas especialidades, muitos exames, inclusive laboratoriais e procedimen-
tos, mesmo ambulatoriais, de média e alta complexidade, para internagao
(clinica e/ou cirurgica), para cobertura hospitalar e/ou para atendimentos em
ambiente hospitalar (CTl, UTI, PS e PA). Beneficio Revista
ASSIST: Revista digital de variedades bimestral disponibilizada aos Associa-
dos e Beneficiarios acessivel através da Area do Associado e Aplicativo. Traz
as ultimas novidades sobre assuntos que interessam aos servidores publicos
e sobre a Associagao. A Revista ASSIST também integra o Conjunto de Bene-
ficéncia disponibilizado pela Entidade ao Quadro Associativo, sem precifica-
¢ao, servindo como ferramenta de trabalho como material informativo, cultural
e educativo para os pares e seus respectivos familiares, também utilizada por
varios Orgaos Publicos que solicitam o envio de matérias tratadas nas diver-
sas edigdes. Circunstancia que evidencia a relevancia deste Beneficio ndo s6
para o Quadro Associativo, mas também para varios Orgaos e Secretarias do
Poder Publico. A Associacédo, sempre em busca de aprimoramento e melhoria
continua das matérias e assuntos de interesse do corpo associativo, continua
atuando para ampliar o conteudo publicado na revista, principalmente com
temas relevantes para o desenvolvimento profissional e pessoal da classe,
além de estimular a boa leitura e dar acesso a informagao para o cidadao. As
principais matérias divulgadas de representatividade e interesse social em
2025 foram: Edicdo 124:  Metas 2025: Metas claras com qualidade de
vida; ¢ Fitness Intergeracional; ¢ Hidratagao no Verao; ¢ Equilibrio Vida
Profissional x Pessoal. Edicdo 125: « Mulheres +40: O mundo nao esta
em suas costas, ele esta nos seus pés; * Menopausa; * Geragao Ansieda-
de; « Comida do Futuro. Edicao 126: * Inteligéncia Artificial: Ja imaginou
um cotidiano recheado de otimizacoes? ° Creatina; * Fodmaps; * Desti-
nos inexploraveis: Cachoeira de Macacu. Edicao 127: « Ciberseguranca;
* Homo Digitalis; * Azeite; » Musico Terapia. Edicao 128: « Comunicacao
Assertiva e Nao Violenta; ¢ Infecgao Urinaria; « Relaxamento e SPA em
casa; * Viagem Solo. Edicao 129:  Carreira; * Redes Sociais; * Suco De-
tox; « Medo de Dirigir. Beneficio Vocacional: Como sabido, o Beneficio foi
desenvolvido com o objetivo de disponibilizar Grupos de Orientagao Vocacio-
nal, onde o Associado e a sua familia (beneficiarios) ttm acesso ao conjunto
de técnicas que auxiliam o autoconhecimento e a reflexao sobre a tomada de
decisdo durante as escolhas, além de contribuir para o desenvolvimento de
habilidades pessoais. Em 2025, o beneficio registrou 32 participagdes em gru-
pos realizados nas modalidades online e presencial, voltados a adultos e ado-
lescentes. Beneficio TURISTANDO: Este Beneficio foi desenvolvido com o
objetivo de proporcionar mais lazer ao associado e seus beneficiarios através
da disponibilizacao de estadias em pousadas e hotéis conveniados com a
ASSIST, somando-se aos outros da Beneficéncia que tém proposito correlato
(ampliando, desta forma, as possibilidades de escolhas). O Beneficio disponi-
biliza 02 diarias, para 02 pessoas, uma vez a cada 12 meses, nos Hotéis e
Pousadas conveniadas. Assim, os Associados tém a melhor experiéncia de
lazer, em diversas regides turisticas do Rio de Janeiro. Em 2025, o beneficio
registrou um total de 1.584 utilizagcdes. Desse total, 629 matriculas utilizaram
o beneficio no primeiro semestre (janeiro a junho de 2025), representando
uma evolugao de 24,06% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior (507
utilizagdes). No segundo semestre (julho a dezembro de 2025), 955 matricu-
las fizeram uso do beneficio, o que corresponde a um crescimento de 59,43%
em comparacédo ao mesmo periodo do ano anterior (599 utilizagdes). Além do
aumento expressivo na utilizagao, o beneficio passou por uma melhoria adi-
cional com a realizagcdo de um sorteio durante o baile da ASSIST, que contem-
plou os participantes com duas didrias disponibilizadas pelo beneficio. Para o
proximo periodo, esta prevista uma projecdo de crescimento percentual de
22,53% em relagdo ao volume registrado em 2025. Beneficio Giro Cultural:
Criado para possibilitar “Acesso a cultura e ao lazer familiar em formato de
passeios e momentos culturais como visitas guiadas a museus do Rio de
Janeiro, piqueniques em parques e espagos abertos, bem como o acesso
facilitado a espagos privados de lazer em instituicbes parceiras da ASSIST!
O objetivo do Beneficio GIRO CULTURAL, que consiste em mais uma assis-
téncia que se integra ao Sistema de Beneficéncia disponibilizado pela ASSIST
sem precificagao, € apresentar e promover momentos culturais e de lazer com
a familia, onde se prezam o bem-estar, a qualidade de vida e a cultura. A en-
tidade de classe tem ciéncia de que o lazer é uma das melhores formas de
descontracdo e bem-estar porque ajuda a pessoa a sair da rotina, trazendo
novas experiéncias como um instrumento de interagao entre os diversos indi-

viduos, de acordo com a sua percepgao de mundo, explorando as suas parti-
cularidades dentro do nucleo familiar ou em comunidade. Em 2025, o benefi-
cio registrou um aumento significativo no nimero de participantes, com 3.018
associados beneficiados. Esse crescimento foi possivel gragas a ampliagao
das vagas nos eventos, permitindo maior participacdo. Como iniciativa, o be-
neficio também passou a incluir, entre os itens de doagao, fraldas geriatricas
e hidratantes corporais, atendendo a demandas sugeridas pelos préprios as-
sociados. Ao todo, 2.876 itens foram arrecadados e destinados as instituicoes
beneficiadas. O Giro Cultural expandiu sua atuagéao regional, realizando o pri-
meiro evento cultural nas regides da Costa Verde e Metropolitana, fortalecen-
do o alcance da ASSIST em novas localidades. A realizac¢ao inédita do evento
Bosque ASSIST contribuiu para reforgcar o papel cultural da associagao, evi-
denciando seu compromisso com a sociedade e o meio ambiente. Para 2026,
o beneficio planeja novos eventos e formatos, buscando atender aos diversos
interesses do corpo associativo e ampliar a presenga em regides ainda pouco
atendidas do Estado do Rio de Janeiro. A iniciativa também visa otimizar o uso
do Teatro ASSIST, ampliando a frequéncia de atividades culturais e formati-
vas, promovendo inclusédo, descentralizacdo e maior acesso a cultura.
Em 2025, foram realizados os seguintes eventos:

Data Eventos - Giro Cultural
11/01/2025
22/02/2025
29/03/2025
04/05/2025
17/05/2025
24/05/2025
14/06/2025
26/07/2025
23/08/2025
13/09/2025
11/10/2025
29/11/2025

Iguassu Velha

Jonosake

Museu do Samba

Circuito Carioca - Santa Tereza
12 Edicéo - Colombo

22 Edicéo - Colombo

Bienal

Arraia Assist

Circuito - Fio Cruz

Circuito - Bosque

2° Ed Circuito - Fio Cruz

O Palco é Nosso - Stand up Comedy
14/12/2025 | Circuito Carioca Paqueta

BENEFICIO KIDS: Beneficéncia que disponibiliza eventos infantojuvenis
como passeios culturais, recreagdes e atividades esportivas para crianga e
adolescente se divertir, explorar e terem momentos de lazer, possibilitando a
criacdo de memérias afetivas para a vida. Em 2024, esta beneficéncia passou
a integrar o Sistema de Beneficios, tendo sido desenvolvida com o objetivo de
levar a criangada a viver momentos criativos, culturais e divertidos, promoven-
do trocas e convivéncias entre as criangas, valorizando a coletividade e o
universo ludico. Através desse beneficio, as criancas tém acesso a uma varie-
dade de atividades que vao desde oficinas de arte até espetaculos teatrais e
musicais, podendo explorar novas habilidades e talentos en-quanto se diver-
tem e fazem novos amigos. Com uma equipe de profissionais qualificados e
experientes, o Beneficio KIDS disponibiliza uma programagao completa e di-
versificada, com atividades que estimulam o desenvolvimento cognitivo, motor
e emocional das criangas. Em 2025, o beneficio realizou oficinas de culinéria,
visitas a parques e participou da Bienal do Livro, evento de prestigio mundial.
No total, 3.630 associados foram beneficiados. O KIDS mais que dobrou a
quantidade de eventos e expandiu suas atividades para regides com poucos
eventos, como a Baixada Fluminense e a Regido Oceéanica (Sdo Gongalo).
Foram arrecadados 3.537 donativos durante os eventos, incluindo leite em po,
fraldas infantis, giz de cera e absorventes, que foram encaminhados ao Pro-
grama SOMA para destinagao as instituicdes beneficiadas. Para 2026, o be-
neficio pretende ampliar ainda mais o nimero de eventos interativos e educa-
tivos, alcancar novas regides do estado e realizar eventos com capacidade
superior a 500 criangas, garantindo maior acesso e participacdo. Em 2025,
foram realizados os seguintes eventos:

Data Eventos - Kids
25/01/2025 | Urania Planetario
09/02/2025 | Nutrinew Escola
15/02/2025 | Super Star Park 1° Edicao
15/03/2025 | Fazendinha Castelo Branco
13/04/2025 | Oficina de Pascoa
04/05/2025 | Super Star Park 2° Edicao
10/05/2025 | Voltz Parkour 1° Edicéo
18/05/2025 | Voltz Parkour 2° Edicédo
14/06/2025 | Bienal do Livro
20/07/2025 | Ciéncirco
02/08/2025 | Meta Kart
30/08/2025 | Meta Kart Campo Grande
20/09/2025 | Ecofuture
18/10/2025 | Cine Assist
25/10/2025 | Bailinho de Halloween
09/11/2025 | Iceland - Patinagdo no Gelo
16/11/2025 | KIDS no MegaVille
30/11/2025 | Iceland - Patinagdo no Gelo 22 Edicao
13/12/2025 | Circo Churumelo de Natal

BENEFICIO EAD: Este Beneficio integra o Sistema de Beneficéncia com o
objetivo de ser mais uma opcdo em educacao para servir de estimulo ao
constante desenvolvimento para o associado e seus beneficiarios, através de
uma plataforma de cursos online, para quem busca desenvolvimento pessoal
e profissional. Sdo mais de 1.000 cursos, nas mais diversas areas. Em 2025,
novas APls foram disponibilizadas pela empresa responsavel pela plataforma,
otimizando a gestao de indicadores e permitindo melhorias no layout destina-
do aos associados. Ao longo do ano, 19.448 associados realizaram cursos
pela plataforma. Para o préximo exercicio, a associagao planeja implementar
um mecanismo de incentivo mensal (Learn Play) para os dois associados
com maior pontuagao no ranking, além do desenvolvimento de um novo layout
mais pratico, intuitivo, atrativo e visualmente moderno.

Utilizacao EAD
Més Quantidade

Janeiro 1.146
Fevereiro 1.599
Marco 1.837
Abril 1.251
Maio 1.530

Junho 804
Julho 1.393
Agosto 1.895
Setembro 2.238
Outubro 1.728
Novembro 1.921
Dezembro 2.106
Total 19.448

PROGRAMA VIDA SAUDAVEL: E um Programa de Promogao de Saude e
Prevencao de Doengas Crdnicas que tem como objetivo orientar os associa-
dos e seus respectivos beneficiarios a viverem com mais saude e qualidade de
vida. As atividades planejadas para o Programa contam também com orienta-
¢oes e esclarecimentos materializados através de palestras educativas e ma-
teriais impressos sobre como manter habitos saudaveis, visando, sobretudo, a
prevencéo de doencas cronicas. A ASSIST desenvolveu esse Programa para
que os Associados e Beneficiarios pudessem ser orientados por uma equipe
multidisciplinar capacitada para auxiliar os integrantes do quadro associativo e
profissionais especializados para tratarem sobre alguns temas importantes
que colaborassem com a prevencao de doengas, com a qualidade de vida,
com a pratica de atividade fisica, com a alimentagdo saudavel etc. Abaixo, al-
guns dos assuntos e orientacdes ministrados nas atividades programadas:
*- Incentivar habitos saudaveis; * Entrevista de saude; ¢ Orientagao psicoldgica;
» Orientagao nutricional;  Educagao em Saude; * Prevencéo de doencgas cro-
nicas. Em 2025, o Programa contou com 718 utilizagoes:

Utilizacao do Beneficio Vida Saudavel
Més Quantidade
Janeiro 77
Fevereiro 67
Marco 54
Abril 70
Maio 65
Junho 64
Julho 34
Agosto 65
Setembro 64
Outubro 71
Novembro 51
Dezembro 36
Total 718

Ao longo de 2025, o Programa realizou oito eventos com temas diversos, com
o objetivo de promover a prevencao, a saude e o bem-estar de todos os asso-
ciados e colaboradores: - Terapia do Luto - 10 participantes; - Grupo Fome
de Qué - 12 participantes; - Oficina Culinaria Saude da Mulher - 9 partici-
pantes; - Workshop de Lanches Saudaveis - 9 participantes (para colabo-
radores). - Grupo de Emagrecimento - 9 participantes; - Grupo Dialogos
com a Ansiedade - 13 participantes; - Roda de Conversa Visibilidade
LGBTQIAPN+ - 23 participantes (para colaboradores). PROGRAMA
SOMA: O Programa SOMA foi desenvolvido para a pratica de atividade de
assisténcia social com intuito de estimular, apoiar e efetivar a transformagao
social, em conformidade com as Finalidades associativas previstas na Norma
Estatutaria. A ASSIST, através deste Programa, mobiliza colaboradores inter-
nos e externos, associados e seus respectivos beneficiarios para atividades e
acoes solidarias e/ou no exercicio do voluntariado para o fortalecimento, en-
gajamento e participacdo nas campanhas, agdes sociais desenvolvidas por
Orgaos ou Organizagdes Nao Governamentais, além de fortalecer e cooperar
com as Instituicdes Publicas na concretizagao das diretrizes de politica publi-
ca do Poder Publico. E, portanto, um conjunto de agées composto por projetos
diversificados voltados ao voluntariado, a transformacéao social e promocao de
saude em prol da sociedade civil em situagao de vulnerabilidade social e hi-
possuficiéncia no estado do Rio de Janeiro. Além das campanhas, acoes e
eventos para arrecadacao e distribuicao de materiais, equipamentos, brinque-
dos, vestuario, alimentos e outros mantimentos e itens de doagdes, a ASSIST,
através do Programa SOMA, possui o cadastro de Instituicobes congéneres
com os relatérios de levantamentos dos grupos assistidos e respectivas ne-
cessidades para o desenvolvimento de campanhas direcionadas e agées so-
lidarias especificas para arrecadagéo e apoio/patrocinio. O Bosque ASSIST
planta uma nova muda de arvore a cada novo associado em seu nome, sim-
bolizando seu compromisso pessoal com o meio ambiente e a sustentabilida-
de, contribuindo para reflorestamento e diminui¢céo de carbono na atmosfera.
O projeto “Melhores Amigos” foi fundado pelo Policial Militar Washington
Roberto Vitéria Brito e co-fundado pelo Policial Militar Diego Segévia Chaves,
com o objetivo de implementar a Cinoterapia, no 23° BPM (PMERJ). Esta ini-
ciativa busca oferecer bem-estar, qualidade de vida e inclusdo as pessoas
que possuem algum transtorno psiquico ou neurolégico. A acao de plantio
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de mudas nativas “Projeto Bosque ASSIST” foi realizada em setembro, no
municipio de Cachoeiras de Macacu, integrando o plantio de espécies nativas
a atividades de educagao ambiental. A iniciativa incluiu visitas a pontos turis-
ticos naturais, proporcionando aos participantes uma experiéncia sensorial
voltada a valorizagdo da flora e da fauna, contribuindo para o fortalecimento
da conscientizac@o e do compromisso ambiental. A acao de limpeza de praia
e educacao ambiental realizada na Praia do Recreio ocorreu em outubro,
com foco na preservagao da restinga. A iniciativa envolveu a limpeza da faixa
de areia, o plantio de mudas nativas e a realizagdo de uma palestra sobre a
importancia ecoldgica desse bioma. A atividade contou com a parceria da
COMLURB, da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e da Secretaria de
Conservacgao, fortalecendo a articulagao interinstitucional e as a¢des conjun-
tas em prol da sustentabilidade ambiental. A acao de separacao de tampi-
nhas plasticas, foi realizada em margo como parte da campanha de cons-
cientizagdo ambiental. O principal objetivo foi destacar a importancia do
descarte correto, prevenir o acimulo de residuos plasticos e incentivar a reci-
clagem. As tampinhas coletadas séo trocadas por cadeiras de rodas, poste-
riormente doadas a instituicdes que atendem pessoas com mobilidade redu-
zida. A iniciativa fortalece o compromisso com a responsabilidade social, ao
mesmo tempo em que promove a inclusao e o cuidado com o meio ambiente.
Em 2025 o programa realizou, além das campanhas fixas, as seguintes
campanhas: - Campanha da Pascoa Solidaria - A campanha, visa prestar
solidariedade as criancas que se encontram em situacéo de vulnerabilidade
social e ndo ganhariam chocolate na pascoa. Através da doagdo de chocola-
tes, o Programa contribui para uma pascoa mais feliz para as criangas, com a
arrecadacao e doacgao de 184 caixas de bombons, fruto da colaboragao entre
associados e colaboradores. As doagdes foram destinadas a Subsecretaria
Municipal de Assisténcia Social de Mesquita. - Campanha de Doagao de
Sangue - Campanha solidaria realizada em parceria com o Banco de Sangue
da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, com foco na sensibilizagao de
colaboradores e associados sobre a importancia da doagdo de sangue, con-
tribuindo diretamente para o fortalecimento dos estoques do banco de san-
gue. - Campanha Outubro Rosa - Campanha voltada a colaboradores e as-
sociados, com o objetivo de promover reflexdo e conscientizacdo sobre a
prevencao do cancer de mama. A agao resultou na arrecadagao de 194 hidra-
tantes, destinados ao Hospital Hemorio, considerando a importancia desse
item para mulheres em tratamento quimioterapico, devido aos efeitos colate-
rais de ressecamento da pele. - Campanha Rio sem Fome - A Campanha Rio
Sem Fome tem o objetivo de arrecadacado de alimentos ndo pereciveis. Pos-
suindo a perspectiva de contribuir no combate a fome de diversas pessoas
que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social. - Campanha de
Natal - Acdo social voltada ao apoio de familias em situagao de vulnerabilida-
de social, por meio da doacao de panetones, promovendo acolhimento, soli-
dariedade e a valorizagao do espirito natalino, reforcando o compromisso da
Associagao com o cuidado e a inclusdo social. As campanhas “fixas” em
2025, que sao as que possuem duracdo anual, foram as seguintes:
e Campanha Oleo Usado - Pensando em somar ainda mais com as causas
ambiental e social, o Programa SOMA desenvolveu a campanha do Oleo Usa-
do, que tem por objetivo transformar doagdes de d6leo usado de cozinha, em
fonte de energia renovavel e contribuir para diminuigao da poluicdo das nos-
sas aguas. Além disso, acontece a realizagdo da troca desse 6leo por material
de limpeza a ser doado para instituicdes que trabalham muito na cozinha.
e Campanha Tampinhas do Bem - A Campanha das Tampinhas do Bem vem
com o objetivo de somar com as causas sociais e ambientais. Por mais de 3
anos a campanha é desenvolvida através da arrecadacao de tampinhas plas-
ticas que possibilita a contribuicdo na limpeza do meio ambiente, evitando o
descarte incorreto das mesmas e possibilitando a reciclagem. Ocorre a reali-
zacao da troca das tampas plasticas por cadeiras de rodas que sao direciona-
das para instituicdes que demandam por esse equipamento, como o INCA
Voluntario, Programa Forgas do Esporte, entre outros. - Campanha Lacre
Solidario - A campanha existe ha mais de 3 anos em parceria com a ONG
One by One e tem por intuito ajudar criangas especiais. Os lacres de latinhas
de refrigerantes e outras bebidas arrecadados, séo transformados em cadei-
ras de rodas para essas criangas, contribuindo para a incluséo social destas.
O Programa realizou diversas doagdes para diferentes tipos de institui¢cdes, a
populacdo contemplada incluiu criancas, adolescentes, adultos e idosos em
situagéo de vulnerabilidade social, com um foco principal em criancas. Essa
abordagem demonstra o compromisso da Associa¢gdo em atender diferentes
faixas etarias, promovendo incluséo, cuidado e suporte de maneira ampla e
integral. A doagoes realizadas pelo Programa SOMA foram:

Quantidade de Doacdes 2025
Més Quantidade | Unidade de Medicao
Absorvente 355 Pacote
Alimento nao perecivel 4.303 KG
Brinquedo 3.109 Unidade
Camisetas e Aderecos de Corrida 382 Unidade
Detergente 106 Unidade
Diversos 392 Unidade
Fralda Geriatrica 160 Pacote
Giz de Cera (12 Cores) 58 Unidade
Lacre 78.152 KG
Leite em P6 2.702 Pacote
Material de Informatica 118 Unidade
Moveis 31 Unidade
Mudas Nativas Plantadas 30 KG
Oleo 330 Litros
Pecas de Roupas 452 Unidade
Racao 702 KG
Sabonete Liquido 49 Unidade
Tampinhas de Plastico 1.027 KG

As Instituicbes que foram beneficiadas no ano de 2025 foram: Assembleia de
Deus - Sao Goncgalo, APAE Queimados, Abrigo Novo Amanhecer Obras
Sociais, AACS - Associacao de Assisténcia as Causas Sociais- Vila Isa-
bel, Associacao de Moradores Vila Parque da Cidade, Associacao de Mo-
radores do Morro do Pinhao, Associacao de Inclusao das Pessoas com
Deficiéncia Incluir, Batalhdo Florestal da Policia Militar, BOPE, CEJA,
Casa de Repouso Ribeirinho, Casa Lar Aura Celeste, Coordenadoria do
Bem Estar Animal - Sao Pedro da Aldeia, Centro Sécio Cultural Comuni-
tario Estrela Azul (CSCCEA), Comando da Aeronautica, Convidativa - Ins-
tituto Socio-Educacional e Cultural Para Questoes da Cidadania, Coope-
rativa dos Catadores de Lixo Céu Azul, Escola Municipal Prof. Mourao
Filho, Estoque ASSIST, Grande Rio Reciclagem Ambiental, FIA, Igreja
Ibaretaf, Instituto Educacional Araujo Dutra, Instituto Hérus Cultura, Edu-
cacao Integral e Desenvolvimento Humano, Instituto Top Brother, Institu-
to Soul Ambiental, One By One, Maternidade Escola UFRJ, Jovem Ebe-
nezer, ONG Rio Eco Pets, ONG Cresce Comunidade, Prefeitura de Sao
José de Uba, PROFESP - llha das Cobras, Proani, Pastoral Social Santa
Dulce dos Pobres, Projeto Social Leao de Juda, Prefeitura Municipal de
Sao Pedro da Aldeia, Secretaria de Assisténcia Social de Petrépolis, So-
ciedade Além Paraibana de Educacgao, Secretaria de Assisténcia Social
de Belford Roxo, Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Nilépolis,
Sodalicio da Sacra Familia, Secretaria Municipal de Meio Ambiente de
Nilopolis e Secretaria de Estado de Envelhecimento Saudavel - SEENVS.
Para o préximo periodo, o Programa prevé a manutencgao e o fortalecimento
das conquistas alcangadas nos ultimos dois anos, com foco na continuidade
e na ampliagdo dos projetos socioambientais. Esta previsto um crescimento
de 20% na adesao de colaboradores e associados as agdes, campanhas e
doacdes, bem como o fortalecimento da cultura organizacional voltada a res-
ponsabilidade socioambiental. Honrarias e Mocoes: Titulo: Prémio Mesa
Brasil - SESC Data: 16/10/2025. A Associacao foi contemplada com o Pré-
mio Mesa Brasil, concedido as instituicoes que se destacaram por sua
contribuicao efetiva ao programa. A honraria reconhece o apoio presta-
do as acoes de combate a inseguranca alimentar, possibilitando impac-
tos significativos na promocao da dignidade alimentar junto as institui-
coes atendidas. ESPECIFICIDADES DOS BENEFICIOS LIGADOS A
SAUDE E CONFORMIDADE COM A NATUREZA JURIDICA DA INSTITUI-
CAO, AS PECULIARIDADES E MODUS OPERANDI ESTATUTARIOS DA
ASSOCIACAO NA DISPONIBILIZACAO DESTES BENEFICIOS: Nesse item
a Diretoria entende ser relevante, como vem ocorrendo ao longo dos anos,
revisitando, outrossim, as questdes retro referidas relativamente a especifica-
da Assisténcia, haver o transporte de informagdes necessarias, suficientes e
invariaveis que constam em documentos Institucionais com suas pertinentes
atualizagdes, enfatizando e registrando os dados e as informagoes oficiais
histdricas e juridicas sobre a criagao dos Beneficios ligados a saude e que, ha
mais de 4 décadas, estédo a disposigcao de todo o Quadro Associativo, junta-
mente com os outros Beneficios integrantes da Beneficéncia prevista no Esta-
tuto Social, sem que os integrantes tenham que pagar valores especificos e
individuais referentes a estes beneficios para que possam usufrui-los, ndo se
olvidando do fato de que os chamados beneficiarios nao pagam qualquer va-
lor, inclusive séo isentos até mesmo do recolhimento da contribuicao associa-
tiva que, por sua vez, é dever previsto na norma estatutaria de responsabilida-
de exclusiva do Associado que detém relagdo principal com a Associagao,
sendo indissoluvelmente vinculada & filiagao. Dentro deste contexto, a Asso-
ciagao, percebendo ser de alta relevancia este tema, transporta para o Rela-
tério da Administracao tais questoes presentes em todos os exercicios, repris-
tinando-as. Portanto, esta Diretoria ratifica que a Associagao tem, de fato e de
direito, documentadamente, caracteristicas beneficente e assistencial. Reali-
dade esta corroborada com o reconhecimento e com a declarag@o do préprio
Poder Publico materializados no titulo de utilidade publica concedido por este
através da Lei Municipal n® 5.829/14 que, por sua vez, foi consolidada pela Lei
Municipal n® 5.242/11, tudo sob a égide da Lei n® 120/1979 que, expressamen-
te, somente autoriza tal certificagéo para as entidades sem fins econémicos e
que praticam agoes e atividades de forma graciosa. Nessa toada, é certo
afirmar que a ASSIST néao celebra, entre seus integrantes, relagao contratual/
comercial/consumerista (nos termos do art.53, paragrafo unico, do CCB), pois
nao explora e/ou comercializa atividade econémica, muito menos estabelece
relagdo societaria entre seus membros para a pratica de atividade mercantil,
visando a divisdo de resultados e/ou distribuicdo de lucros (razdo pela qual
jamais pode ser confundida a contribui¢gao associativa com o fendbmeno eco-
némico denominado “preco; uma vez que, no caso concreto, faltar-lhe-ia o
pressuposto “lucro”). Em vista desta inarredavel realidade, ha que se afirmar
que os beneficios médico e odontoldgico, disponibilizados aos associados e
beneficiarios integrantes do Quadro Associativo, fazem parte da Beneficéncia,
sem precificag@o, da ASSIST, prevista no artigo 40 do Estatuto Social ha qua-
se 40 anos. Frisa-se, por oportuno, que os Regulamentos Internos Coletivos
(caracterizados como atos juridicos perfeitos) dos Beneficios ligados a satude
mencionados, por serem anteriores a legislagao especifica que trata de pla-
nos de saude, foram apenas cadastrados, em sua forma originaria aprovada
pelos filiados desde a génese da entidade, no SCPA da ANS, por exigéncia
desta, independentemente da disponibilidade dos demais beneficios (soman-
do mais de 23; cuja legitimidade das atividades diversas da area da saude,
inclusive, é prevista e salvaguardada pelo §1°, do art.34, da Lei n® 9.656/98).
Ou seja, induvidoso é que a ASSIST, acatando deliberagéo da coletividade,
nao alterou os seus instrumentos juridicos, inexistindo a opgao pelos institutos
previstos no artigo 2° da RN n° 562/2022, expedida pela ANS, cognominados
adaptacao e migragdo, como a seguir transportado: Art. 2° Para os efeitos

desta Resolugéo, considera-se: | - adaptagdo: aditamento de contrato de
plano privado de assisténcia a satde celebrado até 1° de janeiro de 1999,
para ampliar o contetido do contrato de origem de forma a contemplar todo
o0 sistema previsto na Lei n°9.656, de 1998; Il - migracéo: celebragdo de novo
contrato de plano privado de assisténcia a satide ou ingresso em contrato de
plano privado de assisténcia a saude, no &mbito da mesma operadora, refe-
rente a produto com registro em situacdo “ativo’; concomitantemente com a
extinca@o do vinculo ou do contrato anterior a 1° de janeiro de 1999; Prosse-
guindo, ha que se ressaltar, portanto, o fato de que a Associacdo nao tem
especificacdo de qualquer tipo de prestagéo de servigo como estabelecimento
de saude, como também nao tem, em seu Estatuto, muito menos na descrigao
do CNPJ, previsdo para vender plano de saude, ja que ndo é pessoa juridica
que explora atividade econémica visando distribui¢cao de resultados e/ou divi-
sdo de lucros; ou seja, a ASSIST néo foi fundada com enquadramento no tipo
juridico de “Sociedade” e/ou Empresa, integrante do 2° Setor, com sdcios em-
presarios e/ou Sociedades com gestores distribuindo lucros e/ou resultados
com contratos sociais ou Estatutos (vide as sociedades limitadas e S/As) ce-
lebrados, como mencionado anteriormente. Fato é que, diante da exigéncia
feita pelo Orgao Regulador e para evitar que a ANS impedisse a disponibilida-
de dos beneficios ligados ao Setor Saude, a ASSIST teve que acatar a ordem
da citada Autarquia, cadastrando 02 dos seus mais de 23 beneficios no siste-
ma da ANS (SCPA - cadastro de planos antigos - 999) e ndo no RPS (registro
de produto de saude regulamentado com ndmero de registro de produto espe-
cifico e com a respectiva nota técnica, em consonancia estrita a RN n®
564/2022 que revogou a RDC n® 28/2000). Apds cumpridas tais formalidades,
reitera-se que a ANS classificou, originariamente, apds analise de todos os
instrumentos juridicos (atos juridicos perfeitos) da ASSIST, documentos estes
que também nao foram alterados apds a analise citada, pelos especialistas
em saude/regulacdo da Agéncia, a Associagao dentro da Modalidade de AU-
TOGESTAO, posto ter sido reconhecida, pela sua forma juridica de constitui-
¢ao e por sua realidade fatica de nao ter precificagao, produto regulamentado
registrado e objeto exclusivo de venda de plano de saude discriminado em
suas Finalidades Associativas, que so poderia legalmente ser enquadrada
nesta modalidade de classificagao, considerando ser seu tipo juridico, em
conformidade com a lei material civil, intitulado Pessoa Juridica de Direito
Privado sem Fins Econémicos e/ou Lucrativos, constituida na forma de Asso-
ciacao (tudo nos termos do inciso X c/c §22, do art.4°, da Lei n® 9.961/2000 e
inciso Ill e §12, do art.22, da RN n® 137/2006 alterada pela RN n® 148/2007 e
pela RN n® 355/2014). Ainda com relacao aos Beneficios ligados a saude, o
cadastro, por analogia, salvo melhor juizo (ja que a Associagdo ndo vende
plano de saude, nao tem contrato entre seus pares formadores da Instituigao,
em conformidade com o artigo 53, paragrafo unico do CCB e Sumula 608 do
STJ), ficou da seguinte forma: contratacao coletiva, com regulamentos cele-
brados em fase anterior a vigéncia da lei que trata dos planos privados de
assisténcia a saude; segmentagao exclusivamente ambulatorial basica com
rol taxativo e ndo exemplificativo, diverso do legal obrigatdrio exigido e atuali-
zado pela ANS (tudo expressa e explicitamente consignado no atinente SCPA,
sem possibilidade de cobertura para procedimentos de média e alta comple-
xidade ou, ainda, de procedimentos classificados pela ANS como ambulato-
riais, mas que s6 podem ser realizados em ambiente hospitalar). Ou seja, sem
previsdo de cobertura hospitalar ou em ambiente hospitalar, para qualquer
tipo de internagéo, para atendimento em PS, PA, UTI E/OU CTI, além das
exclusdes de especialidades, procedimentos e exames diversos que nao
constam no rol taxativo dos Regulamentos Coletivos dos Beneficios, posto
que a previsao do rol taxativo dos Beneficios disponibilizados pela ASSIST foi
feita em fase pretérita a Lei n® 9.656/98 e a de criacao da Agéncia, Lei n®
9.961/00, com inexisténcia de adaptagao ou regulamentagao por deliberagao
assemblear soberana. Portanto, é de bom alvitre destacar, mais uma vez, que
a ASSIST nao tem registro de produto no Orgéo Fiscal, nem mesmo o chama-
do “Plano Referéncia” (a vista, para o caso concreto, da incidéncia do §3¢, do
art.10, da lei de regéncia), tendo em vista que a propria lei especifica citada
excepciona as Entidades de Autogestao desta obrigagao legal. Cabe ressaltar
ainda que, mesmo diante do comando legal do artigo 8°, paragrafo 12 da Lei
n? 9.656/98 que, de forma positivada e literal, desobriga as autogestdes (va-
lendo lembrar que a ASSIST é autogestao nata, pois é Associacao de Classe
com autoadministragdo, cuja natureza, caracteristicas e peculiaridades séo,
sem sombra de duvida, absolutamente diversas das demais classificagoes)
da exigéncia de demonstragao da viabilidade econémico-financeira e da com-
provagao de abrangéncia geografica, além de dispositivos de outras leis espe-
cificas e aplicaveis as associagoes, a ANS exige que a Associagdo encami-
nhe, em periodos e formatos pela Agéncia estipulados, relatérios eletrnicos,
inclusive de demonstracéo financeira e contabil (em desacordo com o inciso
VIl, do art.54, do CCB c/c §2°, do art.4, da Lei n® 9.961/2000 e, ainda, da
NBC T 10.19, que estabelece critérios e procedimentos contabeis especificos
para as entidades sem fins econémicos). Exigéncia esta que acaba desfigu-
rando o tipo juridico de constituicdo e a natureza juridica consequente da
forma juridica escolhida, considerando que a ASSIST nao precifica os benefi-
cios disponibilizados integrantes do conjunto indivisivel da Beneficéncia, nao
tem contrato, somente existindo o fato de que os associados recolhem a con-
tribuicdo associativa (ja que esta é vinculada a filiagao), além de todas as
outras especificidades ja elencadas anteriormente. Muito embora a Associa-
¢ao esteja diante da realidade fatica e juridica demonstrada, a entidade de
utilidade publica esta obrigada a apresentar seus relatérios, inclusive balanco,
na forma exigida pela Agéncia, ainda com a adogao da Lei n® 6.404/76 que,
por sua vez, trata das Sociedades Anénimas com alteragdes legais superve-
nientes que incidem apenas nas sociedades limitadas e ndo nas pessoas ju-
ridicas sem fins Econdmicos. Esclarecimento importante, pois serve para evi-
tar que o tipo e a natureza da ASSIST sejam confundidos em razao deste
padrao de exposigao exigido pelo Orgéo Fiscal e que conflitam com a lei ma-
terial civil e o Estatuto Social da Entidade que, por sua vez, prevé como serao
apresentadas e aprovadas as contas e a forma de escrituragdo do tipo juridi-
co. Outrossim, oportuno registrar ainda que muitos conceitos juridicos e as-
pectos legais vém sendo tratados e calorosamente debatidos junto a ANS, em
razéo do entendimento de que muitas das exigéncias e sangdes determina-
das pela Agéncia nao poderiam ter incidéncia, aplicabilidade nas relagcbes da
Associagao, sendo que a ASSIST aguarda, ainda em ambito administrativo,
uma resolugao definitiva com definicao adequada e nao prejudicial a sua exis-
téncia e continuidade bem como que néo atinja, conforme ordem Constitucio-
nal, o direito adquirido, a coisa julgada e o ato juridico perfeito (nos termos dos
incisos XVIII, XIX e XXXVI, do art.52, inciso I, do art.19, todos da Carta Politi-
ca de 1988). Hodiernamente, a ASSIST vem tentando fazer com que a ANS
considere sua natureza juridica, respeitando o seu Estatuto Social e Regula-
mentos Internos como ato juridico perfeito (alids, como ja assentou o STF
através da ADI n® 1931, julgada em 07 de fevereiro de 2018, em conjunto com
o RE n® 597064, cujo julgamento foi publicado em 14 de fevereiro de 2018 e,
ainda, o §22, do art4?, da Lei n? 9.961/2000, nado olvidando dos inafastaveis
Tema 123 do STF e Sumula 608 do STJ), assim como reconhega, ja que fato
(acontecimento) real (efetivo/verdadeiro) publico e notério, as auséncias de
contraprestagéo pré ou pos estabelecida (pois ser induvidoso que um asso-
ciado nao presta servico remunerado para outro filiado para que possa existir
contraprestagéo em virtude daquele), de produto de venda de plano de saude,
de relagcdo de consumo, em respeito, como ja mencionado, a Sumula 608 do
STJ etc., para restabelecer a ordem juridica subvertida pela Agéncia, reava-
liando a classificagao da Entidade na ANS. Importante enfatizar que a Asso-
ciagao nao pode simplesmente negar a existéncia dos outros beneficios, pos-
to serem de suma relevancia para o quadro associativo, considerando que
materializam as finalidades associativas e, em vista desta realidade, integram
a beneficéncia prevista no Estatuto Social da Entidade, sem hierarquia entre
eles. Ademais, a natureza da ASSIST nao pode ser alterada, nem suprimida a
sua finalidade assistencial, em conformidade com o artigo 1, paragrafo 2° da
Norma Estatutaria de Constituicdo. Nesta realidade, é certo afirmar que a
ASSIST nao foi instituida e nem se apresenta ou atua como sociedade empre-
sarial que vende/fornece produto/plano de assisténcia a saude, nos moldes
da Lei n® 9.656/98. Tanto € verdade que os proponentes interessados pela fi-
liagdo, e que acreditam se enquadrarem nos requisitos de admissibilidade
previstos estatutariamente, preenchem a chamada Proposta de Solicitagao de
Filiacao e anuem, com manifestacéo expressa e inequivoca de concordancia,
as normas deliberadas e aprovadas pela coletividade e materializadas nos
Regulamentos/Regimentos coletivos internos, passando a participar das deli-
beragdes e aprovacdes supervenientes e a usufruir de todos os mais de 23
Beneficios integrantes da Beneficéncia disponibilizada pela Associacao, den-
tre eles, os ligados a saude, apds deferimento da filiagao. Este direito de poder
se associar nao pode ser vetado ou violado, em respeito ao artigo 5°, espe-
cialmente seus incisos XVII, XVIII, XIX, XX e XXI c/c inciso Il, do art.19, todos
da CRFB/88 e ao Estatuto Social formalizado em conformidade com a lei
material civil. MOTIVACAO DO REGISTRO DE AUTORIZACAO DE FUNCIO-
NAMENTO DA ASSIST NA ANS: Sobre este tema, esta Administragéo tam-
bém ratifica os esclarecimentos e as informagdes ja relatadas em documentos
anteriores, visto que tratam de informacdes oficiais Institucionais e da
Autoadministragéo da ASSIST, ndo se olvidando que também este relatério
tem o dever de registra-las, reafirmando-se que, com o advento da Lei n°
9.656/98 e a criacao da ANS, através da Lei n® 9.961 do ano 2000, indepen-
dentemente de ter sido a entidade classista fundada em 1984 e do fato de
possuir Alvara de Funcionamento como Pessoa Juridica Sem Fins Econémi-
cos/lucrativos, com a exata identificagao da sua atividade, inclusive na descri-
¢ao do CNPJ, ou seja, existindo a época ha mais de 14 anos, contados da
expedi¢ao do ano de vigéncia da Lei n® 9.656/98, da de criagdo da ANS, da
RN n® 85 de 2004, alterada pela RN n® 100 de 2005 e pela RN n® 543/2022, a
Associagao foi obrigada a apresentar na citada Agéncia requerimento de de-
ferimento de registro de autorizagdo de funcionamento como operadora de
produto/plano de saude, mesmo estando fora de sua realidade fatica e juridi-
ca, posto que, como mencionado acima, sua constituicao foi em 1984 e o tipo
]urIdICO desde a origem, foi de Associagao de Classe, ou seja, pessoa juridica
sem fins econdmicos/lucrativos, bem como o de que néao exercia atividade de
exploragéo econémica, com dlsputa de nicho mercadoldgico, com qualquer
tipo de venda de servigo e/ou produto, ja que sua Beneficéncia sempre foi
composta de diversos Beneficios que jamais tiveram precos e/ou contrapres-
tacéo pré ou pds estabelecidos. Tanto é verdade que néo ha previsédo nas Fi-
nalidades Associativas previstas no Estatuto Social de atividade vinculada a
comercializag@o/operagao de planos/produtos de saude, como ja demonstra-
do também neste documento, assim como nao existe obrigagdo de pagamen-
tos vinculados a qualquer tipo de produto e/ou servigo. Ato seguinte e ultra-
passada esta fase inicial, a ANS forneceu para Entidade o codigo 309028
como sendo de registro de autorizagédo de funcionamento provisério, mesmo
sem ter registro do chamado “produto” com a respectiva nota técnica no RPS
do Orgao Regulador, posto que os Beneficios integrantes da Beneficéncia
disponibilizada pela ASSIST nao se enquadravam, como ainda nao se enqua-
dram, conforme entendimento desta Administracdo, no novo conceito legal.
Nesse sentido, essencial memorar que a ASSIST nao foi fundada e nem exis-
te para vender planos de saude, como reiterado em varios momentos neste
relatorio. Por outro lado, ha que se afirmar que a ASSIST, por ser pessoa juri-
dica sem fins econdmicos e/ou lucrativos (oficial e regularmente constituida),
€ uma Autogestao conceitualmente nata (por exceléncia), pois faz a autoadmi-
nistragéo dos recursos/receitas bem como dos custos/despesas de um grupo
fechado (classe dos servidores publicos). Portanto, numa linguagem basica e
simples, a receita forma o patriménio associativo e custeia as despesas da
coletividade. Valendo lembrar que tanto o superavit quanto o déficit sdo com-

putados e, respectivamente, integralizados ao Patriménio Associativo ou su-
portados por este. A receita da ASSIST € unica e indivisivel, posto que é re-
presentada pelas fontes previstas, precipuamente pela contribuigao
associativa que, repita-se, é recolhida apenas pelos Associados que tém o
dever de recolhimento, em razao da relagao principal estabelecida com a As-
sociagao, pois € vinculada a filiagdo e nao a cada um dos beneficios e/ou a
cada um dos integrantes contemplados, assim como nao é contraprestacao,
preco, mensalidade de qualquer servigo e/ou produto. Memorando:
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Destarte, ndo restando duvidas sobre o fato de que a Associacdo nao precifi-
ca qualquer dos Beneficios disponibilizados para o Quadro Associativo, pois
todos integram a Beneficéncia prevista no Estatuto Social, de que os Benefi-
ciarios nao recolhem a contribuicao associativa, pois estes tém relacdo aces-
s6ria com a ASSIST, assim como de que apenas os Titulares filiados (Asso-
ciados Colaboradores) fazem o recolhimento da contribuicdo associativa, ja
que estabelecem com a Entidade relagéo principal, ha que se chamar aten-
¢ao para o fato de que atesta isso a circunstancia de que, na hipétese de
desfiliagao (por qualquer razdo e com base no CCB c/c estatuto social) do
Associado, o Beneficiario cadastrado em sua matricula automaticamente nao
pode mais permanecer na ASSIST (sendo que a reciproca nao é verdadeira;
ou seja, fato que prova que o nao preenchimento integral dos pressupostos e
requisitos prognosticados pelo pertinente estatuto social para filiagao, signifi-
ca seu indeferimento de plano). Devendo ser destacado, ainda, que mais da
metade do Quadro Associativo é representada por Beneficiarios isentos de
recolhimentos (pais, filhos, cdnjuges ou companheiros, tutelados, curatelados
etc., dos Filiados). Importante frisar que a ANS ainda nao resolveu de forma
definitiva sobre o enquadramento da Associacé@o e de sua Beneficéncia sem
precificagao, considerando os conceitos e os institutos definidos na lei especi-
fica que trata de planos de saude (razao pela qual vige ainda, no caso concre-
to e até que haja decisdo administrativa transitada em julgado, somente o
cadastro da operacé@o de plano antigo sem registro de produto saude). Em
consequéncia disso, a ASSIST, percebendo a necessidade de fazer o acom-
panhamento, andlise e estudo das normas expedidas pela ANS para verifica-
¢ao de incidéncia e aplicabilidade nos Regulamentos Coletivos dos Benefi-
cios vinculados a saude, que sé@o 2 dentre os mais de 23 integrantes do
Sistema, criou o Setor de Regulacédo que, por sua vez, vem atuando com es-
mero, como demonstrado no item que relatou as atividades deste setor. Tal
setor, outrossim, com a colaboragao de assessorias externas técnicas e espe-
cificas para a consecucao das pertinentes atividades, confecciona as impug-
nacoes, defesas e recursos, faz 0 acompanhamento dos sistemas para envios
de informagdes e dados e recebimentos de oficios, documentos e relatérios
exigidos pela Agéncia Reguladora (SIB, SIP, SCPA, PERSUS etc.). Fato rele-
vante a ser consignado é que ele ainda faz o acompanhamento do monitora-
mento da ANS bem como das NIPs, sendo que, durante o ano de 2025, a
quantidade de NIP’s foi baixa como o periodo anterior, tendo sido apenas 8
notificagbes para esclarecimentos, cabendo frisar, como sempre acontece em
todos os exercicios, o fato de que isso nao representa nem 1% da totalidade
dos integrantes do quadro associativo. Sem contar que as demandas enceta-
das, em regra, sdo em razao de insatisfacao e interesse individual (na maioria
das vezes, de beneficiarios dos associados) com solicitagdes nao previstas
no rol taxativo da cobertura descrita no Regulamento Interno Coletivo (docu-
mento acessoério, complementar e integrante da Proposta de Solicitacdao de
Admissao de Associado bem como do Estatuto Social e absolutamente diver-
so de contrato coletivo por adesao e/ou contrato coletivo empresanal) delibe-
rado e aprovado em ocasié@o anterior a vigéncia da Lei n® 9.656/98 e cadas-
trado, na forma originaria, no SCPA da ANS. Portanto, ha que se asseverar
novamente que a ASSIST ndo celebra contratos entre seus filiados (como
esclarece e disciplina o paragrafo unico, do art.53, do CCB), sendo inexequi-
vel cumprir a determinacdo da Agéncia, quando em fiscalizagdo determina,
por exemplo, a apresenta¢ao de um contrato assinado (ou seja, de um docu-
mento simplesmente inexistente), mesmo a Associagao apresentando, nes-
sas circunstancias, as pertinentes propostas de solicitagao de filiagdo dos
especificos Proponentes, que, nos termos estatutarios, atenderam aos atinen-
tes requisitos e pressupostos para filiacdo, passando, assim, a terem acesso
a todo o sistema da Beneficéncia, incluido nesse, o relativo a saude. Por outro
lado, sobre o especifico tema abordado nos paragrafos antecedentes desse
item, a Diretoria entende ser relevante deixar consignado (como o fez nas
pertinentes Notas Explicativas de 2025) o fato de que, mesmo diante de even-
tuais procedimentos administrativos instaurados na ANS, diversas reunides
foram realizadas com representantes da Agéncia, inclusive, com a Presidén-
cia da Agéncia Nacional de Saude Suplementar ANS, com entrega de Peticao
dirigida ao Diretor Presidente do Orgao e Diretoria especifica e ao Setor de
emissdo e cobranga de titulos, considerando a nao incidéncia/aplicabilidade
da Lei n® 9.656/98 e da Lei n® 9.961/2000, a vista, precipuamente, do Tema
123 - Aplicacao de lei nova sobre plano de saude aos contratos anterior-
mente firmados - do STF que reconheceu e pacificou o seguinte entendimen-
to: ‘As disposicoes da Lei 9.656/1998, a luz do art. 5° XXXVI, da Constituicao
Federal, somente incidem sobre os contratos celebrados a partir de sua vi-
géncia, bem como nos contratos que, firmados anteriormente, foram adapta-
dos ao seu regime, sendo as respectivas disposicoes inaplicdveis aos bene-
ficidrios que, exercendo sua autonomia de vontade, optaram por manter os
planos antigos inalterados”; Além dos varios outros aspectos que esbarram
nas excecgoes das proprias normas citadas, inclusive das resolugées normati-
vas expedidas pela ANS, ndo se podendo olvidar das peculiaridades e espe-
cificidades da Associagao (salvaguardadas no inciso X e §2°, do art.4°, da Lei
n® 9.961/2000), modus operandi e, precipuamente, em razao da natureza ju-
ridica das Entidades de utilidade publica, do 3° Setor, da inexisténcia de pre-
cificacéo, da impossibilidade de caracterizagdo do chamado “porte da Empre-
sa” (mesmo porque a ASSIST néo é sociedade/empresa), tendo em vista que
este so pode ser atribuido as Sociedades, pessoas juridicas com fins econé-
micos, do 22 Setor, como também esta atrelado ao alcance financeiro perce-
bido pela exploragéo de atividade econdmica e pela caracterizagao da rela-
¢ao de consumo. Relagao esta inexistente na realidade fatica e tipificagao
técnica material civil das Pessoas Juridicas sem fins lucrativos fundadas na
forma de Associagdo, conforme decisdo do STJ que pacificou este entendi-
mento através da Sumula 608, além de outros fundamentos especificos fati-
cos, legais e constitucionais. Nesse cenario, os representantes da ANS fica-
ram de examinar os fundamentos e o enquadramento ou ndao da ASSIST
(levando em consideracao, outrossim, a inexisténcia de produto com respecti-
va nota técnica no RPS da ANS bem como a auséncia de decisao definitiva a
partir das respostas da Associacdo Classista ao Oficio n® 1015 que trata da
andlise técnica para definicdo do enquadramento ou néo dos Beneficios liga-
dos a saude da ASSIST no conceito de produto encaminhado pela ANS para
ASSIST e expedido nos autos do Procedimento em tramite desde 2005, cujo
o objeto principal é a autorizagéo ou nao definitiva de funcionamento como
operadora de saude, independentemente da auséncia de registro de produto
com precificagdo/nota técnica no RPS). Associagdo também esclarece que
esta tramitando na DIOPE, em autos apartados por ordem da ANS, o recurso
apresentado pela Entidade nos autos do Procedimento que trata da autoriza-
¢ao de funcionamento, em razao da decisao, eivada de vicios insanaveis (er-
ror in procedendo e error in iudicando) de “reclassificagdo” da modalidade.
Sobre esse processo de autorizagéo de funcionamento, nestes mesmos autos
foi expedido oficio em que a ANS, através da DIOPE, informa sobre o ilegal e
inconstitucional indeferimento da autorizacéo de funcionamento com o funda-
mento consignado em nota técnica/parecer antigo e com exigéncias ultrapas-
sadas criados pela DIPRO que, em suma, argumenta que a Entidade nao
realizou a alteragdo em seu Estatuto Social (Ato Juridico Perfeito, ndo tendo
levado em consideracgao a vedacao insita no comando normativo constitucio-
nal insito nos incisos XVII e XXXVI, do art.5° c/c art.59, Il, do CCB) para inse-
rir a previséo de venda de produto saude como objeto exclusivo e por nao ter
atendido outras exigéncias consequentes da reclassificagéo, repetindo anali-
ses ja impugnadas e nao resolvidas de forma definitiva em procedimentos
préprios, inclusive sobre provisionamento/Peona SUS (em desconformidade
com a previsédo do §12, do art.34, da Lei n® 9.656/98). Diante desta nova rea-
lidade juridica, a Associagao protocolizou peticdo com pedido de reconsidera-
¢a0, assim como interpds recurso posteriormente e que, apesar da ANS ter
proferido decisao, por sinal também eivada de vicios insanaveis no ato do
procedimento administrativo, outras acoes e atos foram encetados em razao
do citado oficio, respectivos relatorios e NT (documentos estes com decisdes,
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pareceres, notas técnicas e atos eivados de vicios, atecnias e inconformida-
des normativas). Neste contexto, foram expedidos pela ANS outros oficios
supervenientes que certificaram que a analise sobre o indeferimento ainda
nao havia sido definitiva, posto que a Associacdo apresentou varios questio-
namentos e fundamentos que demonstram a impossibilidade juridica e a ine-
xequibilidade das determinacdes e decisdes exaradas, além de existirem ou-
tros procedimentos sem resolugao definitiva, como o Recurso, em razao da
irregular reclassificagcao, assim como diversas decisdes administrativas e judi-
ciais ja transitadas em julgado, pacificando entendimento em sentido absolu-
tamente contrario as alegagdes consignadas naquele, ndo se perdendo de
vista, outrossim, as demais circunstancias que envolvem o objeto/matéria da
discussao. Razao pela qual persiste a possibilidade de modificagéo da deci-
sao ainda em ambito administrativo. Paralelamente a isso, ndao se pode perder
de vista o fato de que a ASSIST, nao obstante os obstaculos que lhe foram
imputados pela Agéncia, para nao prejudicar a coletividade integrante de seu
Quadro Associativo, vem cumprindo com as determinagdes da Agéncia, po-
rém, nos limites do possivel juridica e legalmente aplicavel/incidente e previs-
to no Ordenamento Juridico Brasileiro, posto que nao se enquadra fatica e
legalmente no padrédo geral criado pela ANS. Neste sentido, o que a ASSIST
defende é que a ANS exerca suas atribui¢des, seu poder de policia obedecen-
do, estrita e rigorosamente, o comando normativo diretamente dirigido ao Or-
gao Fiscalizador insito no artigo 42, inciso X e paragrafo 2° do mesmo dispo-
sitivo da Lei n® 9.961/2000. Nesse sentido, tendo em vista o fato de que, pela
analise anteriormente realizada pela Agéncia do estatuto social e demais ins-
trumentos juridicos (atos constitutivos), ha que se reconhecer também a
veracidade, legalidade e legitimidade da originaria classificacao da peticiona-
ria como uma operadora na modalidade de autogest@o, uma vez que, clara-
mente, obedeceu o disposto no inciso X e no §2° do art. 4°, da Lei n®
9.961/2000 que, por sua vez, fazem incidir, necessariamente, na relagao juri-
dica substancial, a previsao insita no inciso lll, caput (associacéo de natureza
juridica classista; lembrando que, entre as competéncias fixadas pelo art. 42,
da Lei n®9.961/2000, esta a de definir a segmentagao das operadoras, obser-
vando as suas peculiaridades e sempre obedecendo suas caracteristicas
especificas, especialmente no que concerne a natureza juridica de seus atos
constitutivos que, no caso, além do pertinente estatuto social, ato juridico
perfeito, estd estampada no seu Alvara como associacdo de classe e no seu
CNPJ que consigna atividades associativas profissionais, nao cabendo a
Agéncia, por ilagao, usar conceitos proprios, subjetivos e de conveniéncia,
muito menos interpretagdes inaplicaveis ao caso concreto, para desfigurar a
natureza juridica da operadora, contrariando as informagoes oficiais atesta-
das pelos seus instrumentos juridicos de constitui¢ao - reconhecidas, alias, e
declaradas expressamente por diversos servidores da propria ANS - haja
vista a vedagéao do inciso Il, do art.19, da CR/88) e §1¢, do art. 2°, da RN n°
137/2006 alterada pela RN n° 355/2014, uma vez que a operacdo de plano
antigo cadastrada no SCPA é ambulatorial-basica-coletiva. Sobre a atuali-
zagao dos procedimentos administrativos em curso e providéncias reliazadas
pela associacao classista na salvaguarda dos legais e legitimos interesses
coletivos do grupo classista fechado, ha que se ressaltar o fato de que, por
todo esse tempo, a associacao de classe ndao tem medido esforcos, por todos
0s meios legais, com o fito de serem respeitada sua incontroversa natureza
juridica assim como a seguranga juridica de todos, sem excegao, instrumen-
tos de constituicdo e regulamentagao da pessoa juridica e de todas as suas
relevantes atividades criadas e desenvolvidas ao longo da sua existéncia. Ja,
com relacdo a matéria “ressarcimento ao SUS’, ja mencionada nesse relatorio,
a entidade de classe entende ser cabivel, também nesse momento (como fez
nas Notas Explicativas), destacar as decis6es de procedéncia dos embar-
gos a execugao n® 5104960-44.2023.4.02.5101, em fase de recurso, da lavra
do c. Juizo da 12 Vara Federal de Execucao Fiscal, no qual também foram
debatidas tais questoes, destacando-se as seguintes partes comuns:
(...) Quanto ao Mérito: Primeiramente cumpre verificar a natureza da embar-
gante. De acordo com a documentagao juntada aos autos, especialmente o
seu Estatuto (Evento 1 - Estatuto 2), a ASSIST - ASSOCIACAO DOS SERVI-
DORES MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS DO RIO DE JANEIRO, “..
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos ou econémicos, sendo
defesa a remuneracdo de seus dirigentes e conselheiros, bem como a distri-
buicdo de eventuais sobras aos socios ou beneficidrios, representativa de
classe, tendo sido criado em 28 de outubro de 1984, por iniciativa de servido-
res publicos das diversas classes e esferas federativas, com o fito de salva-
guardar seus ibnteresses imediatos e mediatos, bem como assisti-los, estan-
do disciplinada pelo presente Estatuto, como norma fundamental, Regimento
Interno e demais instrucées que forem baixadas por quem de direito, em es-
trita consonéncia com a legislacdo nacional correlata” Os DIREITOS dos as-
sociados estao no artigo 9° desses mesmo Estatuto, estando ele assim redi-
gido: (...) Nao resta duvida de que todos esses beneficios séo custeados
pelos proprios associados, conforme demonstra o item VIl do artigo11 do Es-
tatuto, que, ao esclarecer os deveres dos Associados, acaba por prever ex-
pressamente dentre estes, o de “VII) Quitar as contribuicées associativas
fixadas pela Diretoria executiva’ Mas é importante ressaltar que o objetivo
dos presentes embargos a execugao, de acordo com o pedido formulado pelo
embargante em sua peticao inicial, é o de seja decretada a
NULIDADE DO {. PAn° 2018-49 ABI n° 67, CDA n° 35434-12:
que sancionou a ASSIST por suposta infringéncia & Lei n°®9.656/98, nos ter-
m rt. 32, quanto a uliari teristi ifi

(especialmente no que concerne a natureza iuridica de seus atos constituti-

ferin mort m i rdem exar. Agénci [o inci
X e pelo §2° do art.4°da Lei n°9.961/2000 que, por sua vez, fazem incidir na
relacdo (gr/dlga QQnQreta, necessariamente, 0 p rogn nostico insito no inciso I,
do art. 2°da RN n°137/2006 alterada pela RN n°148/2007 pois a figura legal
lassifi 2l

2 sl [
Qeradora Qerante a ANS, da Qessoa lurld/ca class:sta, ora embargante, na
respectiva seara) nem quanto aos progndsticos do rol taxativo de cobertura

previsto no regulamento coletivo interno, ao denominado ressarcimento ao
SUS (muito embora a prépria Agéncia tenha excluido preteritamente a insti-
o

tuicdo roce e r rciment term fici 71/DIDE.
ANS/MS, de 01 de setembro de 2000, item 03, ndo tendo ocorrido, no caso
ncreto, qualquer previsa nsign. item 04 ficio. E ne-
cessario, portanto, identificar qual o objeto da cobranga formulada na CDA, a
fim de examinar as alegagoes da embargante. Como dito anteriormente, a
presente execucao fiscal possui fundamento em ressarcimento ao SUS, nos
termos do que consta da CDA, “in verbis”: Mas é preciso atentar para o fato de
que os beneficios estabelecidos em prol dos associados possuem sua ori-
m no an 1984 quando da criagao da Associagdo executada. A propria
ANS (exequente) possui conhecimento de tal fato, conforme pode ser verifi-
cado pelos documentos constantes dos autos, especialmente aqueles apre-
sentados no Evento 1 - OFIC11. Em outras palavras, era do conhecimento da
exequente que o referido “Plano; além de ser anterior a Lei n® 9.656/98, ex-
pressamente excluia da cobertura varios tipos de procedimento. O tema ja foi
objeto de julgamento pelo Egrégio STF quando da analise da ADLn? 1931/DF,
assim decidida: (...) Em outras palavras, a relagéo entre os envolwdos deve
serexamlnada m ba ! 30 ou ndo daqu [ ] no am
it ramento previsto no préprio plano I0|ntr [o]
adﬂiu. E importante acrescentar que inclusive o procedimento relativo a
emergéncias deve seguir o estabelecido no plano em questédo e nao na lei n®
9656/98. Nem mesmo o Codlgo de Defesa do Consumidor seria aplicavel ao
caso por forga do enunciado n® 608 da jurisprudéncia dominante do Egrégio
STJ assim redigida: (...) E tal fato ocorre porque ndao ha nenuma prova apre-
sentada pela embargada (ANS) de que os alegados “beneficiarios” dos exa-
mes cobrados teriam sido “incluidos em desacordo com o disposto no art. 27
Resolucdo Normativa 254 2011’ Percebam que esse fundamento

foi utilizado reiteradamente no a&mbito do processo administrativo, mas néo ha
nenhuma prova que demonstre a sua efetiva ocorréncia. A embargada (ANS)
juntos apenas as decisoes administrativas e ndo os documentos que compro-
vam tais situagées. Se ela afirma que os beneficiarios foram incluidos apés
aquela Resolugao, ela obrigatoriamente precisa provar tal fato e ndo simples-
mente utilizar a decisdo administrativa para respaldar sua posigdo. Partindo
da premissa de que tais alegacGes além de INTEMPESTIVAS, também s&o
, bem como que era seu o 6nus da prova neste
aspecto (art. 373, inciso |l do CPC) entendo que ndo ha nenhum fundamento
razao pela qual, elas dexem&ue;&ﬂadas Partmdo da

iment rm n titui-
obe

premlssa de que

m “R tlt i " Isto posto julgo PROCEDENTE 0 PEDIDO
para decretar a nulidade do titulo executivo, nos tertmos do art. 487, inciso | do
CPC, e, consequentemente, determino a extingdo da execucéo fiscal em
apenso (n° 5093545-98.2022.4.02.5101). (...) Prosseguindo, vale deixar con-
signado que a ASSIST, nos limites de sua Norma Principal e dos respectivos
Regulamentos Coletivos, especialmente no que se refere ao rol taxativo de
cobertura, bem como das legislagbes incidentes, sempre procurou fazer me-
Ihorias através de aquisicoes de sistemas, equipamentos, treinamento dos
colaboradores internos para qualificar, modernizar, priorizando o conheci-
mento atualizado e as novas tecnologias sempre em busca da proximidade do
aperfeicoamento do atendimento do Quadro Associativo, embora nédo seja a
Associagao estabelecimento de satde e/ou empresa fundada como operado-
ra de saude, com atendimento de saude realizado em suas dependéncias.
Importante também registrar que a Entidade procura manter o Quadro de Pro-
fissionais Colaboradores contratados pela Coletividade para seu préprio aten-
dimento e, por isso, com acompanhamento e fiscalizagao de todos, ja que to-
dos sugerem melhorias e inclusdo de Profissionais, denunciam eventuais
irregularidades etc. Nesta oportunidade, cabe esclarecer que a relagdo com
os profissionais é respeitosa, de dialogo e de confianga, pois estes se compro-
metem com a qualidade da prestacdo do servico para a coletividade, tendo
inequivoco conhecimento da natureza juridica da ASSIST e da necessidade
de aprimoramento no trato da saude, sendo que a Entidade faz questdo de
colaborar com todos nesta busca, mas sempre nos limites de suas normas
internas e comandos legais préprios incidentes. Por outro lado, certo é que
estes Beneficios, integrantes da Beneficéncia disponibilizada pela Entidade
foram criados, desde a génese da Instituicao, para cuidar da prevengao basi-
ca, da verificagao dos riscos, por menores que sejam seus graus, através das
coberturas de exames, procedimentos que nao sao de alta e média complexi-
dades e de consultas e limitadas especializa¢des, mas que colaboram na in-
vestigacdo de doengas e/ou de equilibrio do corpo, proporcionado controle
(com a possibilidade de consulta, exames e procedimentos simples) basico
com o eventual aparecimento de doengas, bem-estar e qualidade vida. Se-
guindo nesta esteira, a Associacao entende, conforme decisao coletiva sobe-
rana, que o ideal é ter um Quadro de Profissionais de Colaboradores (eleitos
pelo e para o grupo profissional fechado) que conhece os pacientes e os
acompanha em longos periodos e, por esta razao, muitos dos integrantes do
Quadro de Profissionais Colaboradores ja estdo com a Entidade ha muitos
anos, atendendo os integrantes do Quadro Associativo da ASSIST. Dentro
desse cenario, a Associagao sempre faz as adequagdes necessarias para
aumentar as opgoes de atendimentos dentro de suas possibilidades de cober-
tura. LEGITIMIDADE DA ASSIST PARA CELEBRAR PARCERIAS E/OU
CONVENIOS: Ato seguinte, ha que se memorar que a legitimidade de repre-
sentagao das Associagdes € prevista no artigo 59, inciso XXI da CRFB/88.
Portanto, sob a égide deste comando constitucional, a legitimidade da repre-
sentagao prevista no inciso I, do artigo 2° c/c artigo 39, paragrafo 2° da Norma
Estatutaria da ASSIST (c/c art.54 do CCB, mormente) esta garantida. Neste

sentido, em 2025, a Associagao deu prosseguimento também aos convénios
e/ou parcerias bem como celebrou novas relagdes de parcerias, na qualidade
de tomadora dos servigos (Contratante/Estipulante), em favor do Quadro As-
sociativo. Vale reiterar que este tipo de representatividade é estabelecido sem-
pre com intuito de possibilitar aos seus integrantes, formadores da Pessoa
Juridica, condigdes e negociagcdes mais adequadas e compativeis com a pos-
sibilidade dos recursos individuais dos filiados comportarem a contratagéo
opcional pelos associados interessados de servigcos e/ou produtos ofertados
no mercado. Em 2025, a ASSIST também deu prosseguimento as parcerias
e/ou convénios com operadoras de planos regulamentados coletivos de sau-
de, com o fito de incrementar as possibilidade e opcdes para os membros
elegiveis, integrantes do Quadro Associativo, bem como com as academias.
Além das parcerias existentes, foram estabelecidas novas parcerias e em di-
versos segmentos. Parcerias. Atualmente, a ASSIST conta com 180 parce-
rias, sendo as principais nas areas de planos de saude coletivo, educagao
(faculdades e universidades) e drogarias, possibilitando maior diversidade nas
opgdes de parcerias e convénios bem como para disponibilizar mais benefi-
cios aos associados.

Balanco Parcerias
Més Quantidade Saida Entrada
Janeiro 168 3 1
Fevereiro 169 1
Marco 168 2 1
Abril 167 1
Maio 166 3 2
Junho 166
Julho 168 2
Agosto 168
Setembro 171 3
Outubro 182 1
Novembro 181 1
Dezembro 180 1

Como melhoria, observou-se um aumento da participagao dos parceiros nas
acoes promovidas pela Associagao por diferentes setores, dando oportunida-
de para maior aproximagao entre associados, colaboradores e parceiros. Essa
participagao ocorreu desde a disponibilizagao de profissionais para palestras
e workshops até a contribuicdo na estruturacdo de eventos externos. Além
disso, foram realizados trés eventos “Parceria in Sede] reunindo alguns dos
nossos parceiros diretamente na Associacao, e sete parceiros participaram de
forma fundamental do Arraia ASSIST, fortalecendo ainda mais a colaboragao
e 0 engajamento institucional. Convénio com o SESC. Este convénio possi-
bilita 0 acessos as Unidades Operacionais do SESC no Estado do Rio de Ja-
neiro, na qualidade de conveniado, para os Associados e seus Beneficiarios
desfrutarem de um dia de esporte, cultura e lazer. Em 2025, 14.438 associa-
dos e seus beneficiarios utilizaram o convénio, beneficiando mais de 4.000
matriculas. Visando aprimorar a operacdo, um novo sistema encontra-se em
fase de testes para futura implantagao. Para o préximo ano, a entidade estuda
melhorias no formato de ativacao dos associados, com o objetivo de reduzir o
tempo de espera apds a solicitagao da carteirinha.

que esta sempre em contato com representantes dos Orgaos Publicos, cola-
borando, nos limites dos seus herculeos esforcos, com a participagéo dos
outros beneficios, com as acdes e campanhas em prol dos servidores. Portan-
to, ha que se reforgar novamente as informacoes estatutarias, reafirmando-se
que a ASSIST, na qualidade de Associacao de Classe, é Pessoa Juridica le-
gitima para agir em favor de seus integrantes, exercendo essa representativi-
dade em conjunto com seus membros, pois estes formam a Associacao. Na
verdade, tecnicamente, pode-se asseverar que os filiados (dirigentes ou nao)
presentam (posto que “sa0”) a pessoa juridica, uma vez que cada associado
é parte do todo que forma a coletividade, o ente politico. Desta forma, a Admi-
nistragdo da ASSIST, no exercicio de sua funcao estatutaria, atua com a legi-
timidade conferida pelos filiados e constitucionalmente garantida para defesa
e salvaguarda dos direitos, dos assuntos do interesse da coletividade e da
classe em todas as esferas, nos estritos termos do progndstico insito no inciso
XXI, do art. 5%, da Carta Politica de 1988. Razao pela qual os dirigentes acom-
panham as informacdes, as normas que, de alguma forma, possam influen-
ciar as atividades associativas e/ou o trabalho dos Servidores, assim como,
da mesma forma, os integrantes da Administragdo acompanham os trabalhos
realizados pelas autoridades, pelos parlamentares; enfim, do Poder Publico
em prol da coletividade. Em decorréncia dessa realidade, a ASSIST zela e faz
zelar pelo respeito a sua imagem e ao seu nome, atuando com lisura, lealda-
de e transparéncia em favor do Grupo Associativo. Ao longo desses mais de
40 anos, a Associagao vem cumprindo seu dever no Rio de Janeiro, acolhen-
do os servidores publicos com seus Programas de Projetos, acoes e ativida-
des associativas bem como com as parcerias e convénios celebrados. A Ins-
tituicdo participa dos encontros, reunides, congressos etc., no intuito de
salvaguardar e defender o respeito aos direitos adquiridos da coletividade,
aos seus atos constitutivos, suas normas estatutarias, sendo certo que, para
tanto, exerce as prerrogativas de Ente Politico, de pessoa juridica. Dentro des-
te contexto, a Assist se fez presente, tendo dado continuidade em 2025, aos
trabalhos e atividades para fazer valer os interesses da coletividade e salva-
guardar os direitos da classe. O setor de Rl - Relagdes Institucionais - Ins-
tituido para realizacdo das acdes de representatividade da associacéo, consi-
derando que a ASSIST atua ndo apenas por meio de seus dirigentes eleitos,
mas também com a cooperagao de todos os filiados e do Setor de Relacdes
Institucionais, criado para acompanhar continuamente as necessidades e so-
licitacbes de apoio e colaboracao. Esse setor mantém contato constante com
representantes de 6rgaos publicos e, dentro de suas possibilidades, contribui
com os demais beneficios, acdes e campanhas em prol dos servidores, forta-
lecendo a representatividade da associacao enquanto pessoa juridica e ente
politico. No ano de 2025, o setor de Relacdes Institucionais (RI) recebeu duas
cartas de reconhecimento e recomendacédo: uma emitida pelo Ministério da
Saude e outra pela Marinha do Brasil. Além disso, o setor realizou cinco even-
tos de érgaos publicos na sede da ASSIST e foi responsavel pelo primeiro
Prémio ASSIST 2025, que reuniu cerca de 150 autoridades da triade dos 6r-
gaos publicos, foco das agdes dos ultimos dois anos. Durante o periodo, o
setor também deu continuidade ao apoio a a¢des alinhadas ao calendario de
datas comemorativas de importantes instituicbes publicas, cujas iniciativas
geram impacto direto na sociedade. Com foco em érgaos como a Marinha do
Brasil, Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, Ministério da Saude, INEA,

_ Utilizacéo SESC _ Forca Aérea Brasileira (FAB), entre outros, foi amplamente difundido o projeto
Més Matriculas Beneficiarios Cuidando de Quem Cuida. A iniciativa tem como objetivo promover qualidade
Janeiro 456 1.644 de vida, saude, informacao, cuidado e prevengdo de doencas silenciosas,
Fevereiro 590 1.908 como diabetes, hipertensao e sedentarismo, este ultimo reconhecido atual-
Marc¢o 446 1.575 mente como um grave problema de saude publica. A ASSIST, por intermédio
Abril 238 778 do Setor de Relagbes Institucionais, com o objetivo de contemplar os servido-
Maio 312 968 res com as acdes sociais praticadas pela associacdo e com sua beneficéncia,
Junho 207 1.004 promoveu e/ou participou de diversos eventos nos érgaos publicos. Eventos.
Julho 265 908 O setor se dedicou em viabilizar a atualizagao do calendario anual de eventos,
Agosto 324 1.085 com atividades internas e externas em prol do associado e sua familia. Em
Setembro 330 1.120 2025, a ASSIST, através desse setor, promoveu e apoiou 0s seguintes eventos:
Outubro 374 1.247 Data Orgao Unidade/Divisao Acao Realizada
Novembro 290 951 Base Aérea-naval de
Dezembro 341 1.250 07/01/2025 MB | Sio Pedro da Aldeia | Confraternizacgo
Tota 4.263 14.438 19/01/2025 | FAB |Musal Corrida Musal
BENEFICENCIA E ATIVIDADES DE ASSISTENCIA SOCIAL PRATICADAS [55/51/2025 Inea  |Sede INEA Palestra Janeiro Branco
PELA ASSIST: Como j& assentado nesse relatdrio, a beneficéncia e assisténcia 02° Batalhdo de Infant
social sdo institutos basilares da Associagao. A ASSIST, ja na origem, foi funda- <~ Batainao de infanta-
da sob a égide dos interesses convergentes das pessoas que se reuniram para |23/01/2025 MB__| ria de Fuzileiros Navais | Troca de Comando
formar a pessoa juridica, principalmente o da vontade de, através do mutualis- Colbnia de Férias
mo, criar condi¢des e oportunidades para os proprios servidores (formadores Filhos Policiais e entre-
da associagao) que permitiriam desenvolvimento do potencial (tanto como pro- ga de troféu do evento
fissional quanto como cidadaos), exercer atividades e acdes de cidadania, de [24/01/2025 PMERJ |20° BPM do Servidor Publico
assisténcia social, de cooperacao e de solidariedade coletivas. Em vista deste Campus S&o Cristovdo | Ambientacéo dos
fato, seus fundadores fizeram questao de enfatizar estas peculiaridades natu- 30/01/2025 CPII lell novos Servidores
rais da pessoa juridica que estava sendo oficialmente formada, no Estatuto So- - —
cial, consignando, precipuamente, tais principios na descri¢éo de suas finalida- Comple_xc_) Ffenltenmano _ .
des associativas, como comprovado documentadamente, com o transporte do 31/01/2025 SEAP_ | de Gericin6 Divulgacao
respectivo trecho da norma estatutaria. Sendo certo que os fundadores da Ins- Odontocinica Central da
tituicdo também fizeram questao de consignar, na norma fundamental de sua |[10/02/2025 MB Marinha COM Inauguracao de capela
criagao, a impossibilidade de alteragéo e supressado da finalidade assistencial CiaPolBtiNav Companhia |Palestra sobre a
da ASSIST, como ja demonstrado. Seguindo nesta esteira, cabe novamente |11/02/2025 MB | de Policia do Batalho ASSIST e Divulgacio.
registrar que estas intencdes e caracteristicas corroboraram para que a ASSIST Evento Divulgacio dos
definisse sua missao, visao e valores até hoje preservados. Ato continuo, ha que Benefici gAg
se asseverar que os Orgaos de Administracdo da ASSIST, em todas as gestoes . ) €neticios € Apresen-
e exercicios, sempre renovam o compromisso de preservar a natureza juridica Diretor de Engenharia tacao do Calendario
da Associagao. Desta forma, em 2025, varias tomadas de decisdes foram nesta [12/02/2025 MB | Naval DEN Esportivo do Ano
direcao, sendo que a Entidade, através da disponibilidade de seus beneficios CiaPolBtINav Companhia |Palestra Assédio
bem como de seus programas de projetos e agoes sociais, exerceu sua funcao |19/02/2025 MB de Policia do Batalh&o Sexual e Moral
de I(Ejntidade do 3(;—’ séetor, preservando Eseu g’gﬂo de utiIidadefpl]inca pelarelevan- [24/02/2025 MS [Sede RJ Evento Coquetel
cia de suas atividades associativas. Esta Administracao refor¢a, mais uma vez, ; =
que as atividades e agdes da ASSIST sao voltadas para criagao de Beneficios 26/02/2025 MS I-éospl_tdal Fed(;a raIIE dtoz IatggEragao Enfermagem
assistenciais e de Programas Sociais ligados aos direitos fundamentais e so- ervidores do Estado —
ciais, as praticas das atividades de assisténcia social nos mais variados setores |26/02/2025 MS |Sede RJ Integracéo Enfermagem
e areas com o proposito de atender as necessidades basicas apontadas pelos Hospital Federal dos Integragcdo Enfermagem
pares filiados bem como de colaborar com o Poder Publico, na busca do equili- |27/02/2025 MS Servidores do Estado HSE
brio social e da transformagéao da sociedade. Ha de se constatar, portanto, que, Hospital Federal dos Integracdo Enfermagem
ao longo das décadas de existéncia, as atividades e agbes praticadas pela |og/02/2025 MS Servidores do Estado HSE
ASSIST sempre contemplaram quantidade expressiva de cidadaos residentes Comando Geral do Cerimonia Alusiva ao
no Estado do Rio de Janeiro, posto que, além de alcangar os filiados, beneficiam o o n -
também parcela de suas familias, através da possibilidade de inclus&o de bene- Corpo de Fuzileiros 2172 Aniversario do
ficidrios, o mesmo ocorrendo com os funcionarios e respectivas familias e, ain- [07/03/2025 MB Navais CFN
da, parte da populagdo com caréncia e deficiéncia em diversos setores. Outro Odontoclinica Central
fato que também nao deve ser deixado de lado é o de que a Associacao apoia |11/03/2025 MB da Marinha COM Dia da Mulher
e colabora com diversas entidades congéneres que, como ela, promovem a Centro Brasileiro de
protecao da populacgéo carente de vérias necessidades. Para tanto, a ASSIST |13/03/2025 CBPF | Pesquisas Fisicas Dia da Mulher
estimula a solidariedade entre os filiados e do Quadro Associativo com a so- 13/03/2025 FAB |Musal Dia da Mulher
ciedade, apoia e fomenta o trabalho voluntario praticado pelos funcionarios, P :
associados e beneficiarios em Entidades congéneres também do 3¢ Setor. |13/03/2025 UFF__|Reitoria da UFF Dia da Mulher
Neste diapasdo, foram relatadas algumas das realizacées do Programa |13/03/2025 | SEAP |Central do Brasil Dia da Mulher
SOMA, desenvolvido pela Entidade, com intuito de contemplar varios grupos CIAW Centro de
vulneraveis e com necessidades diversas de cuidado e atengdo. EDUCACAO Instrucao Almirante
AMBIENTAL - ACOES E CAMPANHAS VOLTADAS PARA TRANSFORMA- |13/03/2025 MB Wandenkolk Dia da Mulher
CAO DE HABITOS EM FAVOR DA PRESERVAQAO AMBIENTAL E DA SUS- Hosbital Federal de
TENTABILIDADE DO PLANETA: Com relagédo as acgdes voltadas para este 14/03/2025 MS | P Dia da Mulh
tema, esta Administragio destacou, no tépico que trata do Programa Soma, panema la da Mulher
alguns dos eventos realizados. Porém, esta Administracéo ratifica que a As- |14/03/2025 MB |GRUMEC Aniversario da OM
sist, tendo ciéncia da necessidade de dar prosseguimento aos eventos que Comando Geral do Baile de Gala de
promovem o debate com temas sobre a preservagao da natureza, a sustenta- Corpo de Fuzileiros Oficiais no Windsor -
bilidade, enfim, a educagdao ambiental em todos os seus relevantes e funda- |15/03/2025 MB Navais Aniversario CEN
mentais aspectos, entendendo que, com acesso as informagbes com a parti- Divulgacio, Skin e Mas-
cipagéo em discussdes, os cidadaos passam pelo processo de transformacao, |17/03/2025 CPIl |Campus Niter6i sagem ’
conseguindo, assim, construir valores sociais mais elevados bem como cons- Palestra Beneficios
ciéncia cidada, através dos seus atos e condutas, para o alcance da constata-
cao da necessidade e importancia de preservar o ambiente, o planeta. Dentro 18/03/2025 MB _|CIASC d_a ASS|§T -
deste contexto, € oportuno, mais uma vez, ratificar que a ASSIST vem desem- Divulgagéo, Skin e
penhando, ao longo do tempo, fundamental papel de fomento de agdes e [18/03/2025 | PMERJ |31° BPM Massagem
campanhas que incentivem a sustentabilidade do planeta e a diminuicao dos Base de Submarinos da
impactos ambientais. Como esta preocupac&o esta inserida na cultura e nas |18/03/2025 VB llha da Madeira Palestra Etica
politicas das acdes e atividades da Entidade, em 2025, foi dado prossegui- 19/03/2025 MB _|PNNSG Dia da Mulher
mento aos trabalhos voltados para este tema. A ASSIST sempre teve a preo- -
cupacéo de provocar atitude/conduta individual e coletiva com relagao a sus- |[19/03/2025 MS__|SEDE RJ Dia da Mulher
tentabilidade e preservagdo do meio ambiente, inclusive com as atengbes [19/03/2025 | PMERJ |20° BPM Dia da Mulher
voltadas para o cuidado com a flora e a fauna. Para tanto, sempre estimulou, Complexo Penitenciario |Divulgacao, Skin e
em todos os seus processos de trabalho interno e nas atividades associativas, |20/03/2025 SEAP | de Gericind Massagem
o habito e consumo responsaveis e sustentaveis, a protecéo aos animais e [20/03/2025 MB  |Museu Naval Exposicio de Artes
plantas, construgao de conhecimentos, habilidades, atitudes etc., no intuito de £1/03/2025 MS  |SEDE RJ Divulgacio
conservar o meio ambiente. Como acontece em todos os anos, foram realiza- - ! c_, -
dos trabalhos educativos neste sentido com os funcionarios, associados e Divulgagéo, Skin e
seus respectivos beneficiarios bem como com os parceiros e colaboradores. |25/03/2025 | PMERJ |[CPP Massagem
Importante ressaltar que ja é pratica da ASSIST envolver todos os seus cola- |26/03/2025 | UFRRJ |Seropédica Corrida e Laboral
boradores internos e externos nas atividades voltadas para a preservacéo do Base de Submarinos da
meio ambiente, sendo que, no exercicio em exame, este trabalho também foi i i a
continuado, fomentado ¢ atualizado. ACOES DE FOMENTO E APOIO AO [s0/as0o0—— M3 1iha da Madeira Dlvulgacao
TRABALHO VOLUNTARIO ASSOCIADO AO VOLUNTARIADO EDUCATI- — - o
VO INSTITUCIONAL DA ASSIST: Inobstante ter sido esse tema relatado em [29/03/2025 MB__|CMN Casa do Marinheiro | Divulgacao
tépicos anteriores deste documento, inclusive com a demonstracéo das agdes Quartel da Guarda Aniversario da Guarda
e campanhas realizadas, principalmente através do Programa SOMA, ha que Municipal do Rio de Municipal do Rio de
se ressaltar que esta Administracao, no exercicio de sua funcdo na qualidade [31/03/2025 | GM-RIO | Janeiro Janeiro
de Entidade do 3° Setor, ndo poderia deixar de lado o papel relevante que |31/03/2025 MB |CIASC Divulgacio
exerce com a pratica do voluntariado educativo institucional. A Administragéo [4o/04/2025 Inea |Sede INEA Palestra
da Entidade reitera que tem consciéncia de que, desenvolvendo projetos com /04/202 MB __|GPTENR Divulaaca
atencéo voltada para o debate, tomada de decises e acdes para tratar de |03/04/2025 NRJ Ivulgacao
questdes sociais, precipuamente a desigualdade, os preconceitos, a discrimi- Supel:lntendenma de ) ~
nacéo, os abandonos, as omissdes, a ineficiéncia dos servigos publicos etc., [07/04/2025 UERJ | Gestao de Pessoas Divulgacdo
ha de conseguir estimular o engajamento de seus filiados, colaboradores in- Superintendéncia de
ternos e externos. Em vista deste fato, a ASSIST sustenta o principio de que a |08/04/2025 UERJ | Gestdo de Pessoas Divulgacao
realizagdo do voluntariado & crucial para atingir um mundo mais justo, equili- [9g/04/2025 | PMERJ |23° BPM Divulgacio
brado e solidario. Isto porque, por exceléncia, se trata de um trabalho que s intendéncia d
exercita a solidariedade, cidadania responsavel, sem interesse individualiza- uperintendencia de . ~
do, com a estrita intencao de ajudar a quem necessita, sendo que esta pratica [09/04/2025 | UERJ | Gestao de Pessoas Divulgagéo
sempre fez parte das finalidades associativas da ASSIST. Diante desse cena- [09/04/2025 MS |Sede RJ Ginastica Laboral
rio, apoia, como politica inerente ao seu carater de Agente Politico, bem como Superintendéncia de
estimula os Associados, Beneficiarios (enfim, colaboradores e parceiros em |10/04/2025 UERJ | Gestdo de Pessoas Divulgacao
geral interessados) em serem trabalhadores voluntarios, efetivamente engaja- [11/04/2025 MB |DEN Competicao - EDBL
dos com esta pratica. Neste sentido, a Associac@o, no ano de 2025, prosse- Campus Sao Cristovao | Caminhada e
guiu com o seu trabalho de pesquisa em diversos setores e ambientes da p . =
sociedade do estado do Rio de Janeiro, incluindo outras Entidades congéne- | 13/04/2025 CPIl_|lell Divulgacdo
res e Grupos que necessitam deste apoio, da colaboracdo com_o trabalho Divulgagao, Skin e
voluntario e com o voluntariado educativo e participativo. RELACOES INSTI- [16/04/2025 ANP__|ANP Massagem
TUCIONAIS E ACOES DE REPRESENTATIVIDADE/PRESENTACAO NA |16/04/2025 MB __|PNN Divulgacéo
QUALIDADE gg gESSOA JURIDICA/ENTE POLITICO: Para a pratica des- [16/04/2025 | PMERJ |BPChaq Divulgacdo
tas acdes, a ASSIST sempre atuou néo so através dos seus dirigentes eleitos, ° . o
mas também com a cooperacao de todos os filiados bem como com o setor 17/04/2025 | PMERJ 120° BPM Divulgacgo
de Relacdes Institucionais criado por ela para fazer acompanhamento conti- | 24/04/2025 MB__|CEFAN Palestra__
nuo das necessidades e solicitacdes de atividades de apoio e colaboragdo e |25/04/2025 MB |DEN Competicdo - EDBL
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ASSISIT

Associagao dos Servidores

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS DO RIO DE JANEIRO

www.assist.org.br

CNPJ N¢ 29.167.970/0001-68

Data Orgao Unidade/Divisao Acao Realizada Data Orgao Unidade/Divisao Acao Realizada Data Orgao Unidade/Divisao Acao Realizada

Prefeitura Municipal de BAGL - Base Aérea do Universidade da Forca
27/04/2025 | PREF. | Magé Caminhada e Divulgacéo 08/08/2025| FAB | Galedo Prospeccéo 24/09/2025| FAB | Aérea (UNIFA) Prospeccéao
28/04/2025 MB  [Odon CM Culto Pascoa 08/08/2025 | PMERJ |CPP Dia dos Pais CPP 24/09/2025| FAB |Comando da Aerondutica|Prospeccao

Cineclube / Seguranga do Café da Manha dos Base de Fuzileiros
28/04/2025 MS |SEDE RJ Paciente 08/08/2025 | PMERJ |PMERJ - 212 BPM Veteranos 24/09/2025 MB Navais do Rio Meriti Palestra setembro amarelo

Batalhao de Artilharia Instituto Nacional de Palestra Pessoa com
29/04/2025 MB de Fuzileiros Navais Treino Funcional Traumatologia e Reunido de alinhamento e 25/09/2025 | UFF _|Hospital Antbnio Pedro | Deficiéncia
30/04/2025 | PMERJ |CPP Abril Azul 08/08/2025 MS Ortopedia INTO Networking Ministério da Saude -

Base de Submarinos 10/08/2025 | PMERJ |PMERJ - 06° BPM Dia dos Pais 25/09/2025 MS SEDE RJ Cine Clube
30/04/2025 MB da llha da Madeira Palestra Autismo 11/08/2025 | PMERJ |HCPM Prospeccéo 01° Inspetoria da
06/05/2025| MB _|PNNSG Evento Cientifico Superintendéncia de Guarda Municipal do  |Reunido e alinhamento
06/05/2025 MB |CEFAN Area Rio 2025 Desportos do Estado 25/09/2025 GM Rio de Janeiro de parceria
06/05/2025 | GMSG |Guarda Municipal Cronograma Maio Amarelo | | 11/08/2025 | SUDERJ| do Rio de Janeiro Prospeccéo Encontro de Operacdes
07/05/2025 | GMSG_|Guarda Municipal Cronograma Maio Amarelo FAD - Base Aérea de Homenagem ao Dia 26/09/2025 MB___|Batalh&o Tonelero Especiais
08/05/2025 | GMSG |Guarda Municipal Cronograma Maio Amarelo | | 12/08/2025| FAB | Santa Cruz dos Pais Reunido e alinhamento
08/05/2025 | GMSG |PNNSG Homenagem Dia das Maes| | 12/08/2025 | PMERJ |CEFAP Prospeccéo 26/09/2025 | PMERJ |CEFAP de parceria
08/05/2025 | GMSG |Odon CM Homenagem Dia das Méaes Ministério da Saude -  |Reunié@o e Apresentagao Palacio Guanabara - Representacédo

Hospital Federal de 12/08/2025 MS INCA - SEDE ADM Teatro ASSIST 29/09/2025 | ESTADO| ADM Institucional
09/05/2025 | GMSG | Ipanema Homenagem Dia das Méaes Batalhao de Policia de CTecCFN Centro Tecno-

12/05/2025 | GMSG [Musal Homenagem Dia das Maes| | 13/08/2025 | PMERJ | Choque - BPChg Evento Institucional |6gico do Corpo de Fuzi-
12/05/2025 | GMSG |Guarda Municipal Cronograma Maio Amarelo SUDERJ - Superinten- 29/09/2025 MB _|[leiros Navais Representacéo Institucional
13/05/2025 | GMSG |Guarda Municipal Cronograma Maio Amarelo déncia de Desportos do Reuniao e alinhamento
14/05/2025 | GMSG |Guarda Municipal Cronograma Maio Amarelo | | 13/08/2025 | SUDERJ| Estado do Rio de Janeiro| Evento Institucional 29/09/2025 MB _ |[Museu Naval de parceria
14/05/2025 | GMSG [Sede INEA Homenagem Dia das Maes Grupamento de Fuzi- SGP - Superintendéncia
Oficina de Danca - Home- leiros Navais do Rio Reuniao de alinhamento 30/09/2025 | UERJ | de Gestao de Pessoas |Representacao Institucional
14/05/2025 | GMSG |Sede RJ nagem Dia das Maes 13/08/2025| MB | de Janeiro GPTFNRJ | e Networking Fabrica de Material de
Oficina de Danca - Home- BAGL - Base Aérea do Comunicagdes e
14/05/2025 | GMSG |39° BPM nagem Dia das Maes 13/08/2025| FAB | Gale&o Prospecgéo 30/09/2025 | IMBEL | Eletrénica (FMCE) Palestra setembro amarelo
14/05/2025 | GMSG |04° BPM Massoterapia Dia das Mées Inaugurag&o do Programa Fabrica de Material de
15/05/2025 | GMSG |Guarda Municipal Cronograma Maio Amarelo Pequenos Gigantes e Comunicagdes e Eletro-
15/05/2025 | GMSG _[Sede INEA Ginastica Laboral 14/08/2025 | PMERJ |BEPE Melhores do Trimestre 01/10/2025 | IMBEL |nica (FMCE) SIPAT 2025
15/05/2025 | GMSG _|PNN Homenagem Dia das Maes Base de Abastecimento Hospital Federal de
16/05/2025 | GMSG | Guarda Municipal Cronograma Maio Amarelo da Marinha no Rio de  |Reuni&o e alinhamento 01/10/2025 | MS | Bonsucesso Prospeccéo
17/05/2025| MB__|COMFFE Homenagem Dia das Maes| | 14/08/2025| MB | Janeiro - BAMRJ de parceria Grupamento de Fuzilei-
Dia Internacional dos CIAA - Centro de ros Navais do Rio de  |Reunido e alinhamento
17/05/2025| FAB |Musal Museus Instrug&o Almirante 02/10/2025 MB Janeiro GPTFNRJ de parceria
Massoterapia Dia das 14/08/2025 MB Alexandrino Prospeccao Base de Fuzileiros
20/05/2025 | PMERJ |41° BPM Maes 012 Batalhao de Infanta- |Reunido e alinhamento 02/10/2025 MB Navais llha das Flores |Prospeccéo
Divulgacao, skin, 15/08/2025 MB ria de Fuzileiros Navais | de parceria 03/10/2025 | FAB |Comando da Aeronautica| Prospeccéo
21/05/2025 | MJSP | Arquivo Nacional Massagem e coffee break Reuni&o e alinhamento BAAF Base Aérea
21/05/2025 | PMERJ [CPP Divulgacéo e laboral 15/08/2025 | PMERJ |PMERJ - 12° BPM de parceria 05/10/2025 | FAB | dos Afonsos Corrida Santos Dumont
Base de Submarinos Com1°DN Comando  |Campeonato Esportivo Instituto Histérico-Cultu-
21/05/2025 MB | da Ilha da Madeira Palestra 15/08/2025 MB Sdt?plz_rilr:w)tg:cljtgn’\égzle EDBL 06/10/2025 | FAB | ral da Aerondutica Prospeccéo

Hospital Federal da 06/10/2025 | PMERJ |PMERJ - 04° BPM Prospeccéo

22/05/2025| MS Laq%a Integracio Enfermagem Desportos do Estado _ 07/10/2025 | FAB__|Musal Prosgecgéo

Corrida do Corpo de 18/08/2025 | SUDERJ|_do Rio de Janeiro Prospeccéo 07/10/2025| MB __ |CEFAN Campeonato Area Rio
25/05/2025| MB __|CEFAN Fuzileiros Navais 062 Inspetoria da Guarda PNNSG Policlinica

Divulgacéo dos Beneficios | | 18/08/2025| GM | Municipal - Madureira | Prospecgéo Naval Nossa Senhora
28/05/2025 | PMERJ_|CPP ASSIST Reuniao e alinhamento 09/10/2025| MB | da Gléria Dia das Criancas

Conselho de Seguranca 19/08/2025 MB __ |Museu Naval de parceria Reunido e alinhamento
29/05/2025 | PMERJ [20° BPM Publica da Baixada Centro de Defesa 09/10/2025 | PMERJ |HCPM de parceria

Palestra Conscientizagao Nuclear, Bioldgica, Com12DN Comando do |Palestra Sobre a ASSIST
28/05/2025 | PMERJ |CPP no Transito 19/08/2025 MB Quimica e Radioldgica | Prospeccéo 10/10/2025 MB |19 Distrito Naval e Divulgacao
31/05/2025| MB__|CIASC 39° Encontro dos Veteranos Hospital Maternidade 11/10/2025 | _MB__|Batalhdo Tonelero ___|Dia das Criancas

Base Aérea de Santa 19/08/2025| MS | Herculano Pinheiro__{Prospeccao 11/10/2025 | PMERJ |CEFAP Evento Institucional
03/06/2025| FAB | Cruz Dia da Mulher Militar Campeonato area rio Instituto Estadual do
03/06/2025 MS  |Sede RJ Divulgacdo 20/08/2025 MB |CEFAN (MODALIDADE - taf naval) Ambiente Inea

Homenagem aos Novos | [ 20/08/2025| MB__|{PNN Agosto dourado 14/10/2025 | INEA |- SEDE INEA Palestra Outubro Rosa
03/06/2025| UFF__|Reitoria da UFF Servidores Reunido e alinhamento Campo dos Afonsos -
03/06/2025 | PMERJ |232 BPM Divulgacio 20/08/2025 | PMERJ |[PMERJ - 09° BPM de parceria 14/10/2025 FAB |BAAF Prospeccio
Concurso do Novo Lema 20/08/2025 | PMERJ |PMERJ - 04° BPM (P:rospeccéo = INCA Unidade Hospita-
10/06/2025| MB |PNN PNN ampeonato Esportivo 3
Campeonato Esportivo 21/08/2025 . MB __|CIAMPA CIAMPA (Cabo de Guerra) 14H0/2025 WS IS[J‘LIrteI da Guarda Mu- ;rgusr?iggc:c;ﬁnhamento
13/06/2025 MB |Batalhdo Naval EDBL 21/08/2025 | PMERJ |PMERJ - 20° BPM Destaques do Trimestre 14/10/2025 GM |nicipal do Rio de Janeiro| de parceria
14/06/2025 | UERJ |PPGENF/UERJ Conferéncia de Enfermagem Ceriménia de Troca de Reunido e alinhamento
16/06/2025 | PMERJ |CPP %aené%irémaede poagac Zon20zs | EHER, SE:pital Federal de comando 14§ }0§§0§5 PSI\/IIEI'EAFTJ E'I\EA%FF"J CengraBI Fgla Brasil| ge parcleria} —
17/06/2025|_MS__|INCA - Sede ADM____|Evento Sustentabilidade | | 22/08/2025| MS | Ipanema Dia dos Pais SHOZ025 B | onto Insfiluciona
17/06/2025| MB___[CIASC Ceriménia de Formatura 22/08/2025 | PMERJ [HCPM Representacéo Institucional da Marinha no Rio de
24/06/2025| MB |PNN Palestra Um dia de Marinheiro 15/10/2025 | MB__|Janeiro - BAMRJ Dia das Criancas
25/06/2025 MB |CEFAN Area Rio 2025 23/08/2025 MB [CIASC & Fuzileiro Ciasc 15/10/2025 | FAB _ |Musal Prospeccao
27/06/2025| FAB _[UNIFA Festa Junina 24/08/2025 | PMER,J |CPP Herdis da Sequranca 17/10/2025 | PMERJ [PMERJ - 41° BPM____|Melhores do Trimestre
Um Dia de Fuzileiro / 24/08/2025 MB _ |Museu Naval Dia da Cultura (llha Fiscal) Laboratorio Farmacauti-
28/06/2025| MB__|CEFAN Marinheiro Ministério da Satide - 17/10/2025 | _MB__|co da Marinha Prospeccao
Campeonato Area Rio 25/08/2025 MS SEDE RJ Cine Clube Centro de Educacéo
02/07/2025| MB__|CEFAN (Modalidade - Atletismo) Escola Técnica do Arse- Fisica e Desportos -  |Reunido e alinhamento
Campeonato Area Rio 25/08/2025 MB nal de Marinha do RJ _|Prospeccgéo 17/10/2025 | PMERJ | CEFD de parceria
03/07/2025 MB |CEFAN (Modalidade - Atletismo) 03¢ Batalh&o de Infanta- Grupamento de Fuziler-
05/07/2025 MB [CIASC Regata 2025 26/08/2025 MB ria de Fuzileiros Navais |Prospeccdo ros Navais do Rio de
08/07/2025| MB__|Batalh&o Tonelero ggﬂsn?azp;ir:ﬁ;%]:rln?\(lsata i?;?rgﬁtsggsggos 18/10/2025 | MB__| Janeiro GPTFNRJ __|Dia das Criangas
08/07/2025 | PMERJ |cPP Ihéo de Portas Abertas) | | 26/08/2025| MB | Silva - BACS Prospeccéo S B e et o[ e netituclonal
09/07/2025| MB __ |Batalhdo Humaité Aniversério 60 Anos Quartel General da Pesca do Estado do | Reunido e alinhamento de
10/07/2025 MB |CEFAN Formatura Provesp 2025 Policia Militar do Esta- |Curso de Comunicagédo 20/10/2025 | FIPERJ | Rio de Janeiro parceria
Reunido de alinhamento 26/08/2025 MB do do Rio de Janeiro | Social Reuniao 6 alinhamento
11/07/2025| MS _ [INCA - Sede ADM e Networking CAAML Centro de 21/10/2025| MB |ocMm de parceria
Reunido de alinhamento Adestramento Almirante Instituto Nacional de
11/07/2025 | GMSG_|Guarda Municipal e Networking 27/08/2025| MB__| Marques de Ledo Prospeccéo Traumatoloia e Reunido e alinhamento
18/07/2025 MB |CIAMPA Campeonato Esportivo 2025 Instituto Nacional de 21/10/2025 MS Ortopedia ?NTO de parceria
18/07/2025 | PMERJ |BEPE Premiagao Trimestre 27/08/2025. MS | Cardiologia - INC Efsﬁggcscg e Ministério da Saude -
18/07/2025 MB |[CEFAN Organizacao CFN 2025 uni !
190772095 T MB IGEFAN Rocate GEN 2025 27/08/2025 | PMERJ |PMERJ - 04°BPM | de parceria 22/10/2025 | MS ;E'g:ggg —————oulubro Rosa
21/07/2025 | PMERJ |CEFD Colénia de Férias CEFED Grupamento de Apoio 5 Pesca do Estado do
21/07/2025| _MB__|CIAMA Prospeccao CIAMA 28/08/2025| FAB Iggﬁ't:ﬂ?odﬁa‘g’i‘gr?;" dfjAP Prospecgao 22/10/2025 | FIPERJ | Rio de Janeiro Evento Institucional
22/07/2025 | PMER EFD 16ni Féri EFED o ;
22;87;2822 FAB ) ﬁCA gr%gpeacgéeo I?IC?;IA«s c Traumatologia e . . 22/10/2025| MB %%nql 32‘&8%232? CI;EaISTBpLeonato Feportivo
55/07/2025|  FAB |DECEA Prospeccao DECEA 28/08/2025 MS Ortopedia INTO gla do Volunt%nado _ Instituto HiSt6rico-Cultu-

Instituto Histhicp Cultu- |Prospeccgao Instituto Ijlistéri- Com12DN Comando Eal%pl_e?“?lgg)a”jggg'vo ° 23/10/2025 FAB | ral da Aeronautica Prospeccéo
22/07/2025| FAB | ral da Aeronautica chn?gggf‘a'tgaﬁg;"g?gt'ca 29/08/2025| MB | do 1° Distrito Naval | Basquete) 22702025 | FAG Comando da deroniut calProspeccho
23/07/2025 MB |CEFAN (Modalidade - Orientagao) | [-29/08/2025 MB__|Colégio Naval Prospecgéo 23/10/2025 | PMERJ gha ao_ gpgr:CIa © Evento Institucional
23/07/2025 | PMERJ [CEFD Colénia de férias CEFED Hospital Universitario DN Corands 1Camnpeonato Eseert
53/07/2025] MB_1OCM Visita Técnica 29/08/2025 | UNIRIO | Gaffrée e Guinle Prospeccéo oarore02s | MB d°”1‘g Dist .torna” ? EaISTI]SpLeona o Esportivo

56° Batalnao 29/08/2025 | ESTADO | Palécio Guanabara - ADM | Prospeccéo 0 1~ Uistrito Nava Rouniso o alin :
23/07/2025 EB Paraquedista Prospeccéo Reunigo de alinhamento 24/10/2025 MB |CEFAN deéun;ge?i: mhamento

Campeonato Area Rio 01/09/2025 MB _|CIAMA e Networking 56/10/2025 | CPIl To H e C Pd Caminhad

24/07/2025 MB CEFAN (Modalidade Orientar‘éo) Institutp de .GineCOIOQia e . 27/10/2025 CPII HamthSIA Utf:\nal aP d SOI’TI d ed asmm da a

Parque de Material 02/08/2025 | UFRY dallém\grsgaﬁe Fede- Fcijeumao e alinhamento osSpital Antonio Fecro Rimﬁgi e(; Iiner::mggto

P = 5 ral do Rio de Janeiro e parceria )

Sjﬁg;ﬁgggg I'—'\AAS l;’-\ri;girgsgatlgg %oalcggloeao E:gzgggggg 03/09/2025 MB  [PNN Palestra (setembro amarelo)| | 27/10/2025| CPIl |PMERJ - 39° BPM de parceria
24/07/2025| MB_[PNN Curso operacional PNN Hospital Federal de _ IAnstltp 0 E?tadual do Reunia linh
24/07/2025 | PMERJ [CEFD Colonia de férias CEFED _| [05/09/2025| MS | Bonsucesso Prospeceéio 28102025 | CPIl | SEE e e s alinhamento
25/07/2025 | PMERJ |PMERJ - 24° BPM Prospecco Fabrica de Material de 05052 T GPI TSEAP - Certral do BrasilEvant osciucional

Comando da Prospecgao - Comando da Comunicacdes e 30/10/2025 AP - Central do rasil| Evento Institucional
25/07/2025| FAB | Aerondutica Aeronautica 08/09/2025 | IMBEL | Eletrénica (FMCE) SIPAT Universidade da Forga 3
55/07/2025 | PMERJ |CEFD Colonia de férias CEFED 08/09/2025| FAB |Comando da Aerondutica|Prospecgéo 03/11/2025 | CPIl | Aérea (UNIFA) Prospeccéo i

5 2 BAGL - Base Aérea 04/11/2025 | CPIl _[Hospital Anténio Pedro |Semana do Servidor
26/07/2025 | PMERJ |PMERJ - 212 BPM Batalhdo Portas Abertas > = Hospital Federal de
26/07/2025 | PMERJ [PMERJ - 20°BPM____|Batalhao Portas Abertas | [-08/09/2025| FAB | do Galedo Prospeccao . 4112025 | Pl |loan b 5
26/07/2025 | PMERJ [PMERJ - 04°BPM ___[Batalndio Portas Abertas | | oo ccnoos | us  |GEFAN Carmpacnato / rea Rio O4T1/2025 banema Gampoonato Area Fio
o = cabo de guerra
26/07/2025 | PMERJ Emggj - gﬁ;:ﬁé’\g = Batalhdo Portas Abertas Base de Abastecimento g 05/11/2025 CPIl |CEFAN (Percurso Naval)
= - . da Marinha no Rio de 05/11/2025 CPIl__[Hospital Antbnio Pedro |Semana do Servidor
271072025 | PUER, (nalcisde Chove_{Gortaa o Ohoque | o9omzcas | we_| Janeo- AL _|Prospeceso :
28/07/2025 MS SEDE RJ e Networking Campeonato Area Rio 05/11/2025 CPll | do 1° Distrito Na~val Prospeccgo
Instituto de Cartografia Aeronautica Prospeccao - 10/09/2025 MB__|CEFAN (Cabo de guerra) 05/11/2025 CPIl EBSERH - Fun_dzlao Prospeccz_ao
tu grarl autl pece Ministério da Satde -  |Reunido e alinhamento 05/11/2025 | CPII__|Campus Humaita Prospecgéo
29/07/2025| FAB |Instituto de Cartografia Aeronautica (ICA) (ICA) 10/09/2025 MS | INCA - Sede ADM de parceria BINFAE-RJ - Batalhao

Terceiro Comando Aéreo Regional Prospeccao - Tercei- ReUnido e alinhamento de Infantaria da
29/07/2025 FAB | ro Comando Aéreo Regional - Il COMAR - Il COMAR 11/09/2025 MB  locm d f 06/11/2025 FAB | A \utica E al |p ~
29/07/2025 | PMERJ [CPP Colénia de férias CPP — © barcena CIOPAUNICA ESPCCIA . HIDSDECGAD .

Ministério da Satude - Base de Fuzileiros 06/11/2025 FAB _|Dep6sito da Aerondutica|Reuniéo e Networking
30/07/2025 MS SEDE RJ Confraternizacéo 11/09/2025 MB Navais llha das Flores |Prospecgéo Ministério da Saude -

01° Batalhao de Infanta- 12/09/2025 VB %onql QgNt Qtor'r\llandf) CIJEa[r)anLeonato Esportivo 07/11/2025 MS SEDE RJ Uove&mbdro l';leq.lro. ;

; o : - o 1° Distrito Nava m dia de Fuzileiro
30/07/2025 | MB Ig?\,,%‘?o':_“fr']'set'iﬁfo“‘&‘]’gj Festa julina (PROFESP) ACAF Vila Residencial 08/11/2025 | MB__|CIAMPA Marinheiro

Mendes de Conserva- 12/09/2025 FAB | dos Afonsos Prospeccao Parque Tecnoldgico . .
30/07/2025 MMA cio da Biodiversidade |Confraternizacio 12/09/2025 | PMERJ |BEPE Prospeccao 09/11/2025 UFRJ - UFRJ Corrida do Servidor

Grupamento Tatico Reunizo de alinhamento COLEGIO PEDRO I - .~ . CIASC Centro de o
31/07/2025 GM mével - GTM e Networking 12/09/2025| CPll | Campus Humaita Reunido e Networking Instrugéo Almirante Evento - Ceriménia de

Aniversario do Museu 16/09/2025 | INEA |INEA Sede Palestra setembro amarelo | | 10/11/2025 MB Sylvio de Camargo Formatura CIASC
31/07/2025 FAB |Musal Aeroespacial Base de Submarinos Com1°DN Comando do B

Comissao de Desportos | Prospeccéo - Comissao de 16/09/2025 MB da Ilha da I\_/Iadglrg_ Palestra setembro amarelo 12//11/2025 MB  [1° |Z?|s_tr|to Naval Prospeccéo

31/07/2025| FAB__|da Aero- nautica Desportos da Aerondutica Hospital Universitario Palacio da Fazenda - o
Solenidade de Aniversario Clementino Fraga 12/11/2025 ME |Sede Evento Ins}|tt_10|onal

Guarda Municipal - de 10 anos do Grupa- 16/09/2025 | UFRJ | Filho - HUCFF SIPAT Quartel General Evento Prémio ASSIST
01/08/2025 GM |GTM mento Tatico Mével Ministério da Saude - 13/12/2025 | PMERJ | PMERJ - CCOM- SOC | 2025

ICMBio - Instituto Chico 17/09/2025 MS | SEDERJ Palestra setembro amarelo Batalhdo Tonelero de

Mendes de Conserva- |Representacdo Quartel General da Operagdes Especiais
01/08/2025| MMA | cado da Biodiversidade | Institucional Policia Militar do Estado|Diretoria de Licitagdes e de Fuzileiros Navais -

IGMBio - Instituto Chico 18/09/2025 | PMERJ | do Rio de Janeiro Projetos da PMERJ 15/11/2025 | MB COMFFE EVENTO - MURPH 2025

Mendes de Conserva- Representagéo Escola Municipal Desem- Pr(?mio d_e Inovagéo do
02/08/2025| MMA | cado da Biodiversidade | Institucional 19/09/2025| SME | bargador Montenegro |Langamento livro SME 19/11/2025 MS  |INCA - Sede ADM Ministério da Saude.

Base de Submarinos Com1°DN Comando do |Campeonato Esportivo Camara Municipal do

Almirante Castro e 19/09/2025 MB 12 Distrito Naval EDBL 19/11/2025 | Prefeitural Rio de Janeiro Reuniao de Alinhamento
05/08/2025 MB Silva - BACS Prospeccéo Reuniéo e alinhamento 24/11/2025 | IBGE |Centro Prospeccéo

Base de Submarinos  |Palestra sobre sindrome 22/09/2025| INEA |INEA Sede de parceria PPGENF - Programa  |Simpésio de Pesquisa
06/08/2025 MB da llha da Madeira de burnout Base de Abastecimento de Pés-graduagaéo em | Seguranga do Profissional

Campeonato de Natacido da Marinha no Rio de 25/11/2025 | UERJ | Enfermagem da UERJ | Educador Fisico
07/08/2025| MB _|CIAMA 202&? ¢ 23/09/2025| MB Janeiro - BAMRJ Prospeccéo Camara Municipal do  |[Mog&o Honrosa Camara

Homenagem ao Dia 23/09/2025 FAB |COMAER Prospeccéo 25/11/2025 | Prefeitural Rio de Janeiro Municipal do Rio de Janeiro.
07/08/2025 MB |OCM dos Pais Fundagao Instituto de Diretoria de Ensino

ACAF Vila Residencial Pesca do Estado do 26/11/2025 MB da Marinha DEnsM Reunigo
08/08/2025 FAB | dos Afonsos Prospeccéao 23/09/2025 Rio de Janeiro Prospeccéo Reuniao de Alinhamento

BAAF Base Aérea dos Base de Fuzileiros 27/11/2025 | PMERJ [04° BPM de Evento
08/08/2025| FAB | Afonsos Prospeccéo 24/09/2025 MB Navais llha das Flores |Prospeccgdo
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ASSISIT

Associagao dos Servidores

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS DO RIO DE JANEIRO

www.assist.org.br
CNPJ N° 29.167.970/0001-68

Data Orgao Unidade/Divisao Acéo Realizada
Batalhao de Policia de |Reunido de Alinhamento
01/12/2025| PMERJ | Choque - BPChg de Evento
Reuniao de Alinhamento
01/12/2025| PMERJ |09° BPM de Evento
02/12/2025 | Prefeitura [Municipal de Nilépolis |Reunido de Network
02/12/2025 | Prefeitura [Base Nildpolis Presente| Prospeccéo
Nilépolis - Policlinica da
02/12/2025 | Prefeitura | Mulher de Nilépolis Prospeccéo
02/12/2025 IFRJ _ [Campus Nilépolis Prospeccéo
Hospital Central da
Policia Militar do Rio  |Alinhamento Tratativas
03/12/2025| PMERJ | de Janeiro - HCPM Evento de Encerramento
Alinhamento Tratativas
03/12/2025| PMERJ [20° BPM Evento de Encerramento
04/12/2025| PMERJ [04° BPM Evento Final de Ano
Alinhamento Tratativas
05/12/2025| PMERJ [39° BPM Evento de Encerramento
Batalhao tonelero de
Operacdes Especiais
de Fuzileiros Navais - |Evento - Encontro de
06/12/2025 MB COMFFE Comandos Anfibios
Batalhado de Policia de
08/12/2025| PMERJ | Choque - BPChg Tratativas de Pendéncias
09/12/2025| INEA [Sede INEA Reuniao
Hospital Universitario
09/12/2025 | UNIRIO [Gafarei e Guinle Prospeccgéao
MEC - Cefet - campus
09/12/2025| MEC Maracana Prospeccéo
Policlinica Militar do
Rio de Janeiro
09/12/2025 EB (PMRJ) do Exército  |Prospeccéo
PNNSG Policlinica
Naval Nossa Senhora
10/12/2025 MB da Gléria Evento - Festa Natal
CIASC Centro de
Instruc@o Almirante
10/12/2025 MB Sylvio de Camargo Evento CIASC
Confraternizagéo - AVCFN
- Associacao de Veteranos
Com1°DN Comando do Corpo de Fuzileiros
10/12/2025 MB do 12 Distrito Naval Navais
PNNSG Policlinica
Naval Nossa Senhora
10/12/2025 MB da Gldria Prospeccéo
11/12/2025 | PMERJ [39° BPM Prospecgéao
Prefeitura Municipal
11/12/2025 | Prefeitura | de Sao Jodo de Meriti |Prospeccéo
Base Aérea de Santa
11/12/2025 FAB Cruz Prospeccéao
11/12/2025 | PMERJ [39° BPM Evento de Encerramento
12/12/2025 MB CEFAN Evento de Encerramento
Municipal de Nova
12/12/2025 | Prefeitura | Iguacu Prospeccéo
12/12/2025 | TRE-RJ |TER - Sede TRE RJ Prospeccao
Delegacia da Receita
Federal - Nova
12/12/2025 MF Iguacu Prospeccéao
Superintendéncia de
Vigilancia Ambiental
12/12/2025 | Prefeitura | em Saude - SUVAM _|Prospeccgao
Batalhdo de Combate |Encerramento do Ano
14/12/2025 MB Aéreo Letivo
Batalhao de Blindados
14/12/2025 MB de Fuzileiros Navais Prospeccéo
01¢ Batalhdo de
Infantaria de
14/12/2025 MB Fuzileiros Navais Prospeccéo
Batalhao de Policia Evento Encerramento
15/12/2025 | PMERJ | de Choque - BPChg do Ano
MJSP - Arquivo Nacio- |Evento Encerramento
15/12/2025| MJSP __ [nal do Ano
CTecCFN Centro Tec-
noldgico do Corpo de |Evento Encerramento
16/12/2025 MB Fuzileiros do Ano
Base Aérea de Santa |Evento Encerramento
16/12/2025 FAB Cruz do Ano
Base Aérea de Santa |Concerto de Final de
16/12/2025 FAB Cruz Ano BASC
Base Naval do Rio de |Evento Encerramento
17/12/2025 MB Janeiro do Ano
Prefeitura de Aero-
17/12/2025 FAB nautica do Galeao Prospeccgéo
BAGL - Base Aérea
17/12/2025 FAB do Galedao Prospeccéao
Evento Encerramento
17/12/2025 | PMERJ |20° BPM do Ano
DECEA - Departa-
mento de Controle
18/12/2025 FAB do Espaco Prospeccéao
ACAF Vila Residencial
18/12/2025 FAB dos Afonsos Prospeccéo
Hospital Central da
Policia Militar do Rio  |Evento Encerramento
18/12/2025 | PMERJ de Janeiro - HCPM do Ano
Evento Encerramento
18/12/2025 | PMERJ |09° BPM do Ano
19/12/2025| INEA  [Sede INEA Prospeccéao
19/12/2025 UFF Reitoria da UFF Prospeccéo
Comando da 12
19/12/2025 EB Divisdo de Exército Prospeccgéo
Palacio da Fazenda -
19/12/2025 ME sede Prospecgéao
Base Aérea-naval de
22/12/2025 MB S&o Pedro da Aldeia  [Prospeccéo
CIAMA Centro de
Instrugéo e Ades-
tramento Almirante
22/12/2025 MB Attila Monteiro Aché |Prospecc¢éo
26/12/2025| PMERJ [20° BPM Evento Final de Ano
Alinhamento Evento Janei-
29/12/2025 | PMERJ (412 BPM ro Melhores do Trimestre

ATIVIDADES E ESTRUTURAS ADMINISTRATIVAS PARA O ATENDIMEN-
TO DOS FILIADOS E SEUS RESPECTIVOS BENEFICIARIOS, PARCEI-
ROS, COLABORADORES EM GERAL E A PRATICA DAS ATIVIDADES
ASSOCIATIVAS: Ato seguinte, a Administragéo faz o relato das principais
aquisi¢coes, investimentos e melhorias realizadas em suas estruturas adminis-
trativas para aperfeigoar, cada vez mais, o ambiente de sua sede para o dire-
cionamento e coordenagéao das atividades associativas, através do exercicio
dos associados dirigentes eleitos para as fungdes estatutarias, bem como as
estacdes de execucdo dos processos de trabalho pelos seus colaboradores
internos/funcionarios. No ano de 2025, foram também realizadas outras ben-
feitorias necessarias e uteis no novo endereco da Sede, com adequagdes nos
ambientes de trabalho e para o exercicio das atividades associativas. A Enti-
dade também direcionou recursos para atender as necessidades especificas
dos setores bem como para possibilitar mais qualidade e eficacia nos fluxos
dos trabalhos operacionais, técnicos e administrativos, devendo destacar as
seguintes: Filiacao do Associado Colaborador - FAC. Setor da ASSIST res-
ponsavel pelo recebimento e andlise das propostas de filiagcao, coleta da do-
cumentacao necesséria e realizacdo da primeira conferéncia dos dados ca-
dastrais. Em 2025, o setor implementou diversas melhorias, com destaque
para o aperfeicoamento do Sistema de Proposta Online, entre outras iniciati-
vas voltadas a eficiéncia e a qualidade dos processos. Atendimento Pessoal.
O atendimento pessoal estd sempre sendo atualizado e se desenvolvendo
para melhor atendimento ao associado e seus respectivos familiares benefici-
arios. Ao longo de 2025, o setor realizou mais de 6.000 atendimentos. Como
melhoria, foi implementada a medicdo da qualidade desses atendimentos por
meio de um tablet de pesquisa, permitindo mensurar a satisfagao dos associa-
dos. O setor mantém o compromisso com a melhoria continua, promovendo
campanhas de incentivo e realizando treinamentos aos colaboradores para
aprimorar constantemente o atendimento e a relagao associativa. Cadastro. A
ASSIST promoveu algumas melhorias de cadastro com a implantagao de sis-
temas especificos para preservagao e garantia da prote¢ao e seguranga dos
dados e informagdes. O setor assegura que todos os dados sejam organiza-
dos e atualizados de forma adequada, integra e segura, proporcionando um
ambiente eficiente e confiavel para relagéo associativa. Em 2025, o setor im-
plementou melhorias nos controles internos, incluindo aperfeicoamentos no
sistema web e maior autonomia em alguns processos. Controle de contribui-
¢ao. Com relagédo a adequagéo dos valores de contribuicdo associativa de
2025, previsto em estatuto, tendo em vista que os recursos financeiros da
ASSIST provém precipuamente, das contribuicdes associativas, no ano de
2025, com base na variacao dos custos de funcionamento da associagao e
inclusdo de novos beneficios, considerando a auséncia de recolhimento e so-
licitagdo de desligamento de alguns associados, os dirigentes deliberaram,
apds analise criteriosa, no sentido de aprovar menor percentual apurado para
atualizag@o da contribuicdo associativa. Melhorias e realizagbes em 2025:
» Cadastro no sistema SIGEPE que permitird o convénio com os 6rgéos fede-
rais para desconto em folha. ¢ API registro de boletos online liberada no siste-
ma Totvs. ¢ Inicio dos testes do PIX automatico.  Reducgao do percentual de
auséncia de recolhimento Planos para 2025: ¢ Implantagéo total do sistema
Totvs para melhoria nos controles. ¢ Implantagao do pix automatico como mais
uma forma de recolhimento. ¢ Notificagdo dos associados via plataforma de
gestao. « Envio dos e-mails em massa por plataforma de gestdo com relatério
de recebimento. ¢ Reducédo das emissoes e envios de boletos fisicos para to-
dos os associados. Financeiro. Em 2025, foi mantida a saude econdmica de
todos os contratos com as parcerias e para a disponibilidade dos beneficios
ao servidor. Contabilidade. Em 2025, foram realizadas as seguintes melho-
rias: ® Realizagao de ajustes nas depreciagdes dos patriménios no médulo de
Ativo TOTVS. e Implementacao de controles internos para aprimorar a analise
e garantir o cumprimento de exigéncias. ¢ Avaliagcdo de contas contabeis com
saldos antigos, visando maior precisao e confiabilidade nas informagdes. Co-
municacdo e Midias Digitais. Em 2025, o setor esteve presente em 100%

dos eventos realizados pela ASSIST, cumprindo com suas pertinentes ativida-
des, a fim de registrar os momentos dos Associados e beneficiarios presentes.
Além disso, foram realizadas algumas melhorias tecnolégicas, com a compra
de equipamentos e manutengao de outros para registro nas midias e publica-
¢ao da Revista ASSIST, beneficio integrante da Beneficéncia. Relacionamen-
to com Associado Colaborador - RAC. O setor de Relacionamento com o
Associado Colaborador (RAC) é responsavel pelo atendimento telefénico e
via WhatsApp da Associagao, possibilitando um suporte humanizado, atuan-
do no recebimento, registro e encaminhamento das demandas dos associa-
dos. Seu trabalho garante agilidade, clareza nas informagdes e um atendi-
mento eficiente, contribuindo para a qualidade dos beneficios e o fortale-
cimento do relacionamento com os integrantes do Quadro Associativo. Em
2025, o setor RAC registrou 65.504 ligacoes atendidas. Em uma escala de
1 a 5, o atendimento foi avaliado com 4,76 de satisfacao, evidenciando o
compromisso da entidade em um atendimento de exceléncia, solucionando
duvidas e demandas dos associados e fortalecendo o relacionamento com
eles. Diversas melhorias e campanhas foram implementadas ao longo do ano
para aprimorar os atendimentos e 0s processos internos, entre elas: organiza-
¢ao da escala de colaboradores para realizar retornos de contato, criacao da
agenda de beneficio juridico com datas fixas para abertura, Campanha TMA,
Treinamento Monitoria, Café com Headset, Monitoria dedicada, entre outras
iniciativas voltadas a qualidade do atendimento e a eficiéncia operacional.
Setor de Tl (Manutencao, Criagao, processamento de dados, Redes e
Sistemas). O setor de Tl da Associagao € responsavel pela manutengéo, de-
senvolvimento e seguranga de sistemas, redes e processamento de dados,
garantindo o funcionamento eficiente de todas as plataformas e recursos tec-
nolégicos. Seu trabalho assegura a continuidade operacional, a protegao das
informagdes e o suporte necessario para que colaboradores e associados
tenham acesso agil e seguro. Diversas melhorias realizadas pelos setores de
tecnologia foram implantadas na associagéo, sendo elas: ® Criacao de Siste-
mas: Recrutamento de Novos Colaboradores, hoje com a funcionalidade de
Admissdes ja em uso; Direcionamento e Acompanhamento das Prospeccoes;
Implementacdo dos novos formularios do Ressarcimento ao SUS; Sistemas
de Pesquisa de satisfacdo de atendimento para uso com dispositivo mével; e
a incorporacao sistémica do plano Klini Saude, que demandou alteragdo nos
sistemas web prospec¢ao e controle de demandas. ¢ Tl sistemas e dados:
Inscrigdes Vocacional - Area Associado e Aplicativo; APl Wellhub + Servico
Automagao e processamento de Movimentagao; Implementagéo Odontogra-
ma - Portal TISS; Ajuste sistémico das Caréncia 2025; Protocolo de faturamen-
to Odonto automatico no Portal TISS; Migragéo dos lotes de faturamento
Odonto para PSL TOTVS; Implementacéao Carteirinha ASSIST - layout grafica;
Criacéo de robd para verificagdo da numeracéo do CNS. Novo Sistema Baile/
Amostra de Dangas; Automacao das inscri¢coes para o baile pela area do as-
sociado/aplicativo; Novas Parametrizagdes nas Autorizagbes Médicas; Ajuste
API de Beneficiarios TOTVS; Implementagao Sistema Atendimento - Deman-
das Adm. Associados (Isengao proviséria, sinalizagao do tipo de carteirinha
etc.); Relatério de vulnerabilidades (Tratamento dos apontamentos criticos).
Migracao de Release TOTVS - Ambiente de Produgédo; Migracao dos projetos
para Novo Servidor Web; Pop up Setembro Amarelo; Reformulagéo Paginas
dos Beneficios Site + Area do Associado/Aplicativo; Chat ASSIST Portal TISS;
Notificagdo Status Eventos Aplicativo + Contribuicdo em aberto; Protocolo de
Fatura Odonto - Portal TISS e Teste de Phishing (Criagao de Pagina + arma-
zenamento BD). ¢ Aquisic@o de novos sistemas: RD Station Conversas; RD
Station Marketing; RD Station CRM; Contratagao de suporte ACT TOTVS;
Smart View TOTVS e Renovagao licengas Power Bl. e Aquisicao de hardwa-
re: Monitores; Notebooks; Teclado; Mouses; Upgrade de discos SATA para
SSD; Substituicao do Projetor para um modelo mais novo na sala “Quartel de
Planejamento”; Aquisi¢céo de algumas tomadas inteligentes para conseguir li-
gar as maquinas remotamente. Tl Manutengao: Aquisicdo de licengas do
pacote Microsoft 365; Aquisi¢céo da plataforma de streaming StreamYard; Im-
plementacao de dashboard para monitoramento de requisicoes HTTP no por-
tal, com foco na seguranga do site; Redimensionamento da VM do PABX no
Azure, com o objetivo de otimizar recursos e reduzir custos; Configuragao de
monitoramento em VMs Linux, voltado a seguranca da infraestrutura de tele-
fonia; Migracéo do certificado gratuito para o certificado da ASSIST no Tactical
RMM, visando maior confiabilidade e desempenho na ferramenta de suporte
remoto; Instalagdo dos discos SSD; Treinamento do Onedrive; Implantacao do
desligamento automatico das maquinas. e Tl Redes: Aquisi¢cao de equipamen-
tos de Firewall Fortigate 120G e suas respectivas licengas; Renovacdo do
sistema de armazenamento em nuvem DROPBOX para uso exclusivo do se-
tor de comunicacdo. GENTE E GESTAO - GESTAO DOS RECURSOS HU-
MANOS: O setor de Gente e Gestao é responsavel por promover o desenvol-
vimento, o bem-estar e a valorizagcao dos colaboradores da associacao. Atua
de forma humanizada na gestdo de pessoas, alinhando as estratégias organi-
zacionais as necessidades individuais, com foco na construgdo de um am-
biente de trabalho saudavel, colaborativo e orientado a qualidade de vida. Em
2025, diversas melhorias foram implantadas com foco na realizagao profissio-
nal dos colaboradores. O setor desenvolveu um novo formato analitico para a
pesquisa de clima organizacional, possibilitando uma leitura mais estratégica
dos resultados, facilitando a identificagao de prioridades, o direcionamento de
acdes mais assertivas e contribuindo diretamente para a tomada de deciséo
da lideranca. Nesse mesmo contexto, foi realizado um programa de desenvol-
vimento personalizado da lideranca, com agdes voltadas ao aprimoramento
de competéncias e ao fortalecimento do papel dos lideres. Visando a organi-
zagao e a melhoria das estagdes de trabalho, foram criadas as Campanhas
de 5S, promovendo a eliminagao de desperdicios e o incentivo a reutilizagao
de materiais, tornando o ambiente mais harménico, organizado e favoravel ao
bem-estar e a produtividade. A Campanha de Verdao do Gente e Gestao des-
tacou os cuidados com a pele e 0 bem-estar dos colaboradores, com a distri-
buicao de picolés, proporcionando momentos de leveza e integragdo no am-
biente de trabalho. Além disso, o setor implantou um programa de
desenvolvimento de novos talentos, com foco na formagao pratica e na inte-
gragao de estagiarios e aprendizes ao ambiente profissional. Outra melhoria
de grande impacto e satisfacao para os colaboradores foi a manutengéo da
recarga do vale alimentacao/refeicao durante o periodo de férias, garantindo
0 beneficio mesmo quando o colaborador ndo se encontra na sede. No ambi-
to dos processos internos, também foram realizadas melhorias nos controles,
com a criagao de uma plataforma propria para admissoes, trazendo mais agi-
lidade e padronizagdo aos processos, além da diversificacdo dos canais de
recrutamento, ampliando o alcance e a atratividade das vagas. O setor tam-
bém manteve e fortaleceu iniciativas consolidadas, tais como: Aniversariante
do Més, Café com o Gente & Gestdo, Concurso de Fantasia de Carnaval,
ASSIST KIDS, Programa de Integracado, Pesquisa ASSIST - “Sua opiniao vale
ouro, entrega de brindes de Pascoa, Dia das Maes, Dia dos Pais e kits natali-
nos, Bazar ASSIST, Acdo LGBTQIAPN+, Universidade dos Lideres, acompa-
nhamento do Banco de Horas, Almogo de Liderangas e confraternizacéo dos
lideres, agdes internas do Setembro Amarelo, Campanha de Engajamento
“Ser ASSIST pra mim ¢é, agdes do Outubro Rosa, Novembro Azul e comemo-
ragdes do Aniversario da ASSIST. O setor também realizou 12 treinamentos
ao longo do periodo, com a participagao de 185 colaboradores, o que resultou
em uma média de 15,42 participantes por agao. As capacitacdes abrangeram
diferentes temas, contribuindo para o desenvolvimento continuo das equipes
e para o aprimoramento das competéncias profissionais. Principais temas
de treinamentos ministrados pelo setor: ® Comunicagéo eficaz, com foco
na escuta ativa, clareza e objetividade nas interagoes; ® Autoconhecimento e
inteligéncia emocional, promovendo o equilibrio emocional e o fortalecimento
das relagdes interpessoais; (Lideranca) ¢ Feedback e assertividade, abordan-
do a importancia de uma comunicagao transparente, respeitosa e construtiva
no ambiente de trabalho; (Lideranca) ¢ Palestra sobre cuidados com a pele e
exposicao ao sol, reforcando praticas de prevengao e autocuidado, especial-
mente durante o verao.

Tipo de Treinamento

Unwersidade dos Lideres

i

Treinamento Corporativo _ 3
Momento RAC _ 2

Treinamento. O setor atua realizando treinamentos institucionais para os fun-
cionarios, atualiza as informagbes do S.I.A. - Sistema de Informacdes de
Atendimento, realiza testes em sistemas de atendimento. Os treinamentos
técnicos sao ministrados juntamente com as areas ou com profissional espe-
cifico. Em 2025, houve os seguintes treinamentos: ¢ Janeiro: Atende comigo,
Institucional, Treinamento para voluntario de eventos, Linha segura, Novos
colaboradores setor RPC, Novos colaboradores setor Treinamento, LGPD -
Repescagem de 2024 e Momento T&D para canais de atendimento; * Feve-
reiro: Atende comigo, Institucional, Treinamento para voluntario de eventos,
Quiz de carnaval, Novos colaboradores setor RAC, Novos colaboradores se-
tor GG, Novos colaboradores setor manutencao, treinamento técnico conveé-
nio SESC e Momento T&D para canais de atendimento; ¢ Margo: Atende co-
migo, Institucional, Treinamento para voluntario de eventos, Treinamento do
novo sistema de metas, Treinamento de novas caréncias 2025, Novos colabo-
radores setor RPC, Novos colaboradores setor Atendimento Pessoal, Momen-
to T&D para canais de atendimento; ¢ Abril: Atende comigo, Institucional, Trei-
namento para voluntario de eventos, Novos colaboradores setor Suprimentos,
Novos colaboradores setor RAC, Novos colaboradores setor Benef. Salde,
Treinamento de novas caréncias 2025 (Repescagem), Momento T&D para
canais de atendimento; ¢ Maio: Atende comigo, Institucional, Treinamento téc-
nico da Intermédica, Treinamento Técnico do OneDrive, Treinamento técnico
com palestrante externo com tema de planejamento estratégico, Novos cola-
boradores setor RAC e Momento T&D para canais de atendimento; ¢ Junho:
Atende comigo, Institucional, Novos colaboradores setor RAC, Novos colabo-
radores setor FAC, Treinamento técnico sobre ASSISTE Al, Treinamento técni-
co Ajuste e reajuste 2025, Quiz junino e Momento T&D para canais de atendi-
mento; ¢ Julho: Institucional, Atende Comigo, Voluntario de Eventos, Seguros,
Integragéo de Novos Colaboradores, Meu RH e Momento T&D - Canais de
Atendimento; ¢ Agosto: Institucional, Atende Comigo, Integracdo de Novos

Colaboradores, Momento T&D - Canais de Atendimento, Treinamento Espe-
cializado em Comportamento e Etica no Trabalho e OneDrive;  Setembro:
Institucional, Atende Comigo, Integracdo de Novos Colaboradores, Momento
T&D - Canais de Atendimento, Voluntario de Eventos, Portabilidade e OneDri-
ve; ® Outubro: Institucional, Atende Comigo, Momento T&D - Canais de Aten-
dimento, Treinamento Técnico Odontolégico, Portabilidade e OneDrive; Treina-
mento Especializado: Importancia da ASSIST para a Sociedade; ® Novembro:
Institucional, Atende Comigo, Momento T&D - Canais de Atendimento, Volun-
tario de Eventos, Integracao de Novos Colaboradores, Treinamento Técnico
de EPI e OneDrive; e Dezembro: Institucional, Atende Comigo, Momento T&D
- Canais de Atendimento, Integragdo de Novos Colaboradores e Seguros. O
setor tem como planejamento para o préximo ano realizar o 12 Workshop
ASSIST, uma iniciativa estratégica voltada ao fortalecimento do conhecimento
organizacional, a promog¢ao da troca de experiéncias entre os colaboradores
e ao estimulo de agdes interativas e colaborativas. O encontro sera estrutura-
do para proporcionar momentos de aprendizado coletivo, alinhamento institu-
cional e construgédo conjunta de ideias, com foco no desenvolvimento conti-
nuo da equipe e no avanco dos projetos da associagdo. Com esta agao, a
ASSIST reforga seu compromisso com o crescimento e o fortalecimento de
sua cultura organizacional, estimulando a participagao ativa dos colaborado-
res na jornada de evolugédo. Reformulagao do planejamento financeiro para
atividades de desenvolvimento do quadro de colaboradores. Realizagao de
eventos de treinamentos internos setorizados por area e semana do conheci-
mento com tematica em ascensdo em 2026. Diretoria. Ao longo de 2025, a
Diretoria trabalhou no mapeamento e implementagéo de melhorias tanto para
0 corpo associativo quanto para os colaboradores. Diversas iniciativas foram
identificadas a partir da analise dos dados dos setores e dos resultados dos
beneficios da ASSIST no ano. Principais melhorias para o corpo associa-
tivo: e Aumento de 50% no numero de edi¢des de eventos e ampliagao de
12% no numero de vagas nos beneficios, permitindo que mais associados
usufruissem das oportunidades disponibilizadas; ¢ Investimento estrutural no
Teatro ASSIST, proporcionando maior conforto para todos os associados;
¢ Expanséo significativa das vagas do beneficio Turistando;  Venda de salas
da antiga sede que nao eram mais utilizadas, otimizando os recursos da as-
sociagao; ® Ampliagéao da rede de profissionais colaboradores médicos, dispo-
nibilizando mais opgdes em diversas regioes; ® Troca da empresa de automa-
¢ao do sistema do WhatsApp e do aplicativo, melhorando a experiéncia do
associado; ® Aumento expressivo na quantidade de eventos e pecas do Assis-
te Ai, ampliando a diversidade e atendendo a diferentes interesses dos asso-
ciados; ¢ Inclusédo de um novo parceiro de plano de saude, a Klini Saude,
oferecendo mais opgdes e oportunidades; ® Reconhecimento, junto a Camara
dos Vereadores, de associados que se destacaram por agdes de impacto
social; * Eliminagao das tarifas bancarias nos boletos e débitos, beneficiando
financeiramente os associados; ¢ Realizagao do Prémio ASSIST, reconhecen-
do pessoas que contribuem de forma significativa para a associagéo e para a
sociedade em geral. Principais melhorias para colaboradores (além das
melhorias pertinentes do corpo associativo): ¢ Estruturacdo do plano de
auséncias e implementagao do programa 5S; ® Ampliagcéo de beneficios, in-
cluindo vale refei¢cao/alimentagao durante as férias e melhoria na cesta nata-
lina; - Inclusao dos pais como dependentes equiparados, reforgando o cuida-
do da ASSIST nao apenas com o colaborador, mas com toda a sua familia;
* Aumento salarial acima do piso definido pelo sindicato; ¢ Alteracao da em-
presa responsavel pela gestédo dos beneficios de vale alimentagéo e refeicéo,
visando maior eficiéncia e qualidade. Para o préximo exercicio, a Diretoria
pretende apoiar e mapear diversas melhorias, incluindo: ¢ Desenvolvi-
mento de uma API para automacao do Pix Automatico, disponibilizando mais
praticidade e beneficios aos associados; ¢ Substituicao do elevador da sede,
garantindo maior seguranca e conforto; ® Atualizagao do site da ASSIST, pro-
porcionando melhor navegagao e experiéncia ao usuario; ® Aumento significa-
tivo nas inscricdes para eventos de lazer; ¢ Disponibilizagdo de mais vagas
nos beneficios que exigem inscrigdes, garantindo que todos os associados e
beneficiarios possam usufruir dos beneficios; ¢ Melhoria na infraestrutura dos
eventos, elevando a qualidade e o conforto das atividades; ® Ampliagao do
uso do WhatsApp como canal de comunicagao, fortalecendo o contato e a
interacdo com os associados. OUVIDORIA DA ASSIST. A Ouvidoria da AS-
SIST é o canal com atuagao e func@o imparciais, responsavel por receber,
analisar e acompanhar as manifestagdes relacionadas aos mais de 23 bene-
ficios disponibilizados, atuando como elo de reforco na boa relagao entre os
associados dirigentes e demais integrantes do quadro associativo da institui-
¢ao bem como entre o Quadro Associativo e Colaboradores externos, parce-
rias e demais Pessoas Juridicas e Orgaos Publicos. Seu papel é assegurar a
transparéncia, a escuta ativa e a resolutividade, contribuindo com a gestao
administrativa para a melhoria continua dos beneficios e para o fortalecimen-
to das filiacdes e demais relagdes celebradas. A Ouvidoria em 2025 prosse-
guiu com seu trabalho, fazendo o acompanhamento das demandas surgidas,
das eventuais insatisfagdes e/ou requerimentos de deferimentos excepcio-
nais para atendimento de necessidades apontadas pelo(s) filiado(s) e, como
ja registrado nos documentos anteriores, inobstante a natureza juridica da
Instituicdo e da participagao (de forma direta e/ou por representagdo) de to-
dos os pares filiados a Entidade nas deliberacdes coletivas e tomadas de
decisdes para a materializagao dos regulamentos internos, termos de convé-
nios, parcerias e compromissos, a Ouvidoria atuou também diretamente no
acompanhamento e direcionamento das manifestacdes em geral e ndo sé
nas relacionadas ao Quadro Associativo, exercendo a fungéo de Orgao Me-
diador/Conciliador em eventuais situagdes de conflito com demandas inter-
nas e externas. Ha que se ressaltar o fato de que, em vista deste trabalho
desempenhado pela Ouvidoria, a ASSIST tem a oportunidade de analisar os
relatorios emitidos com sugestdes de adequacao de processos, de apuracao
de condutas de relacionamento, de tomadas de acbes etc., para eventual
adogao de medidas e providéncias necessarias e suficientes para aprimora-
mento dos processos de trabalho, adequacado das acgdes e atividades, para
criacao de novos programas de projetos e atividades associativas, realizacao
de trabalhos educativos/técnicos aplicaveis aos relacionamentos etc., além
de proporcionar, a Entidade, a oportunidade de acolher os filiados insatisfei-
tos, em razdo de nao atendimento de necessidade de interesse proprio e so-
lucionar os eventuais conflitos individuais, antes mesmo de solu¢bes assem-
bleares especificas e/ou procura das esferas administrativas e/ou judiciais. Ao
longo do ano, o setor atendeu 942 manifestacdes. A Ouvidoria da ASSIST
manteve o acompanhamento continuo das demandas apresentadas, incluin-
do eventuais insatisfagbes e solicitagbes de deferimentos excepcionais, vi-
sando atender necessidades especificas apontadas pelos filiados. Conforme
ja registrado em documentos anteriores, e considerando a natureza juridica
da Instituicdo, bem como a participagao direta ou representativa dos filiados
nas deliberagbes coletivas e na construcao de regulamentos internos, convé-
nios, parcerias e compromissos, a Ouvidoria atuou de forma ampla, acompa-
nhando e direcionando manifesta¢des de carater geral, ndo se limitando ape-
nas as relacionadas ao quadro associativo. Nesse contexto, o setor exerceu a
fungéo de 6rgao mediador e conciliador em eventuais situagdes de conflito,
tanto em demandas internas quanto externas. Com o objetivo de aprimorar
ainda mais o fluxo de atendimento, foi implementado, ao longo do ano, um
sistema de acompanhamento das demandas dos associados, compartilhado
com a Ouvidoria, que permite maior controle, monitoramento e, quando ne-
cessario, a adogao de acdes corretivas de forma mais agil. Regulagao. Em
2025, este Setor acompanhou um total de 8 NIPs e todas foram respondidas
tempestivamente e nenhuma foi convolada em procedimento administrativo,
tendo sido todas finalizadas pela ANS. Sendo certo que, em regra, sempre se
tratam de demandas com solicitacdes que nao se coadunam com a realidade
fatica e juridica da Entidade, assim como, apresentam como objeto, solicita-
¢oes de cobertura inexistentes, ou seja, que ndo estdo previstas no rol taxati-
vo, exclusivamente ambulatorial com procedimentos e exames de baixa com-
plexidade e consultas em algumas especializagdes e anterior a Lei n®
9.656/98, descrito no Regulamento Coletivo do Beneficio vinculado ao Setor
Saude, cadastrado no SCPA com o relatério das principais exclusdes e trans-
portado para o Guia do Associado e também para a Pagina da Entidade na
Internet, ato que produz o efeito Erga Omnes (Publicizagéo - integridade da
informacao e transparéncia global - “a quem interessar possa”). Portanto, des-
cabido o desconhecimento da informacao. Ressarcimento ao SUS tratados e
acompanhados em 2025, conforme consulta a ANS: ABls. 99,100 ,101,102,
103 e 104. Devendo ficar consignada a informacao de que a ASSIST nas Im-
pugnacoes e Recursos sempre deixa evidenciada a INEXISTENCIA DAS CO-
BERTURAS descritas nos atendimentos relatados nos ABIs, considerando
que todos os atendimentos descritos sao de média e alta complexidade, fora
da cobertura prevista, do rol taxativo previsto no Regulamento Coletivo cadas-
trado no SCPA, ou seja, ndo tem previsao de cobertura hospitalar (interna-
cdo clinica elou cirurgica) e/lou em ambiente hospitalar, CTI, UTI, PA, PS.
O Rol ¢ taxativo e ndo exemplificativo, ou seja, so tem cobertura para os
exames, procedimentos, consultas/especialidades consignadas no Guia
do Associado e dentro das codificacées especificas respectivas as solici-
tacoes/prescricoes médicas. Sendo certo que ndo ha qualquer procedi-
mento considerado como principal que seja de cobertura obrigatoria
pelo rol da Associacdo e que, eventualmente, quando existem procedi-
mentos que fazem parte da cobertura da Entidade, estes sdo secundarios
de procedimentos principais, sendo que estes (principais) ndo sao con-
templados no rol de cobertura do Beneficio disponibilizado pela Asso-
ciacdo e também nao fazem parte da lista de procedimentos e/ou exames
com incidéncia do ressarcimento ao SUS. Sem contar que, em regra, des-
crevem atendimentos realizados em pacientes internados, retirados das AlHs
e transportado para supostas APACs e em desconformidade com o art. 32 da
Lei n®9.656/98 que determina que: “Serdo ressarcidos pelas operadoras dos
produtos de que tratam o inciso l e 0 § 1°do art. 1°desta Lei, de acordo com
normas a serem definidas pela ANS, os servigos de atendimento a satde
previstos nos respectivos contratos, prestados a seus consumidores e res-
pectivos dependentes, em instituicbes publicas ou privadas, conveniadas
ou contratadas, integrantes do Sistema Unico de Satde SUS. ” Neste contex-
to, ndo caberia falar em ressarcimento ao SUS, em provisionamento pela in-
cidéncia e aplicabilidade de norma em desacordo com os documentos oficiais
da Entidade e dos dispositivos e fundamentos constitucionais e infraconstitu-
cionais, precipuamente as resolugoes normativas expedidas pela ANS, espe-
cialmente, RN n® 502/2022 e RN n® 185/2008, em total conflito e ndo confor-
midade com o estabelecido também no §2°, do art.4° da Lei n® 9.961/2000.
Nao obstante as informagdes acima mencionadas, a ASSIST, objetivando
evitar prejuizo ainda mais sério para os integrantes do Quadro Associativo,
acatou a ordem, mesmo entendendo como decisao incompativel e abusiva da
ANS, ja que eivada de vicios e ilegalidades, de fazer os provisionamentos/
Ressarcimento ao SUS destes atendimentos. Ato que impactou na tomada de
decisé@o e no plano de agdes para alocagao e direcionamento de recursos
para toda a Beneficéncia e demais atividades associativas, considerando que
o Beneficio vinculado a saude, por conta das decisdes e determinagdes abu-
sivas e conflitantes da Agéncia, requer provisionamento de fundo extraordina-
rio, imprevisivel, ou seja, ao sabor de decisdes e pareceres de alguns servi-
dores do Orgao Regulador ,completamente conflitante com o Ordenamento
Juridico Brasileiro, inclusive com as proprias normas que tratam do Setor
Privado de Saude, caracterizando o Instituto da INSEGURANCA JURIDICA.
Diversas melhorias vém sendo implementadas no setor, especialmente no
que tange as adaptacdes e aos alinhamentos necessarios ao cumprimento
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das diretrizes e exigéncias da Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS), nao obstante o carater associativo da ASSIST e sua irresignagao
quanto a diversas imposi¢coes regulamentares. Foram aplicados treinamentos
importantes (Portabilidade de Caréncias e LGPD). Foram realizadas algumas
acoes que resultaram em melhora do indicador que trata da qualidade das
informagoes junto a ANS (SIB). Agdes na area de LGPD também vém sendo
implementadas para melhor adequacao dos processos pelos diversos setores
da Associagdo. PLANEJAMENTO PARA 2026. Certa e consciente dos
caminhos programados sob o norte dos principios, politicas e finalidades
estampadas no seu estatuto social, como revela, sem sombra de duvida o
cenario vastamente descrito nesse relatério, a ASSIST, conforme vem agindo
ao longo de tantas décadas, é sabedora de que tem pela frente mais um
periodo para cumprir com sua missao e, efetivamente, realizar todas as
Finalidades Associativas a vista, sobretudo, da programacdo de sua
Beneficéncia (politica privada, frise-se, absolutamente inegociavel). Portando,
para enfrentar o imediato e ulterior ano de gestao, esta Diretoria ratifica que
continuara pesquisando e desenvolvendo novas formas de materializar sua
Beneficéncia, suas Finalidades Associativas, considerando, como tantas
vezes ressaltado, que esta € a fungéo e missao da Instituicao e dos integrantes
que compdem seu Quadro Associativo, sabendo a entidade de classe que
pode, como sempre pdde, contar com todos os que, direta ou indiretamente,
tém colaborado com aquelas. Importante frisar, nesse contexto, que outros
projetos e agbes em diversas dreas sociais ja estdo sendo criados para
integrarem os Programas desenvolvidos pela Entidade em prol da
transformagao social, assim como mais parcerias e convénios nos mais
diversos setores, sempre sob a égide de se buscar condigbes especificas e
mais adequadas as possibilidades dos filiados, a fim de atender as
necessidades e interesses apontados pelo Quadro Associativo, de forma
democratica, coletiva e em nome dos interesses do grupo, como legitima
presentante de classe. Portanto, o planejamento para 2026 sera todo voltado
para conservacao e desenvolvimento ainda mais de escopos de projetos,
acoes e atividades que possibilitem a manutencao e a continuidade no
processo de aperfeicoamento de todos os Beneficios integrantes da
Beneficéncia e de seus Programas de Projetos, razéo de existéncia da
entidade profissional fluminense. A ASSIST, juntamente com seus profissionais
Colaboradores externos que atendem aos Associados e respectivos
beneficiarios em todos os Beneficios, a vista do sucesso da iniciativa e
consoante com o futuro que ja se encontra presente, dara continuidade, além
das atividades presenciais, a disponibilizagdo de atendimentos virtuais,
através de teleconsulta, telemedicina/telessaude, cursos, aulas de danga,
atividade fisica etc., em plataformas digitais/meio eletrénico. Para tanto, a
programagao das atividades conciliada a alocagéo adequada e suficiente de
recursos ja foram deliberadas e aprovadas, porém, a Entidade ratifica que sua
intengao é desenvolver e aprimorar cada vez mais as atividades associativas
no sentido de fazer chegar as assisténcias ao Quadro Associativo, assim
como também o fez na gestéao anterior, sem titubear nem ser vencida pelos
eventuais obstaculos que possam aparecer. A Administracdo da ASSIST
reitera também, e sempre com veeméncia (pois acredita rigorosamente nas
razdes que sustentam esse entendimento), que continuara na salvaguarda da
preservacédo da natureza juridica da Entidade junto ao Poder Publico e toda
sociedade, usando todas as armas legais ao seu alcance nesse sentido, sem
temor nem fraqueza politica. Destarte, ha que se reforcar, como sempre o faz,
a ideia de que o tratamento da Associagéo, em todas as esferas, tem que ser
compativel com sua especificidade e peculiaridades juridicas e modus
operandi (nos termos especificos, notadamente, da Carta Politica de 1988 e
do Cddigo Civil Brasileiro), evitando, com isso, que sua natureza juridica seja
descaracterizada ou maculada, sob qualquer aspecto, e que sua forma de
constituicdo seja confundida em razdo da padronizagdo de documentos
exigida pela Administragao Publica Direta ou Indireta, em alguns procedimentos
administrativos e regulatérios. Certo €, pois, que a batalha juridica,
administrativa e/ou judicialmente, continuara para preservar os atos juridicos
perfeitos da Entidade bem como os direitos adquiridos de seus integrantes,
formadores da Pessoa Juridica classista. Em outras palavras, esta
Administragao reitera, considerando serem informagdes oficiais institucionais
dentro da realidade fatica e juridica da Entidade, que as fontes de recursos
estdo regular, oficial e legalmente previstas no Estatuto Social, em
conformidade estrita com a Lei Material Civil, sendo que todas integralizam o
respectivo Patriménio Associativo, sendo este, por sua vez, exclusivamente
usado para a manutencgao e o desenvolvimento das finalidades institucionais,
conforme dispositivos estatutarios e normas aplicaveis a espécie. Assim
sendo, torna-se crucial deixar consignado, conforme tem feito ao longo do
tempo nos seus documentos oficiais, o fato de que os aportes (ou seja, as
contribuicdes associativas) recolhidos exclusivamente pelos associados com
dever de recolhimento (ou seja, os filiados titulares), estando exclusivamente
vinculados a filiagao, integram as fontes de recursos para o custeio e sustento
de todas as despesas provenientes das atividades associativas, precipuamente
o sistema da beneficéncia, previsto e salvaguardado pela Norma Estatutaria.
Tais aportes, como exaustivamente demonstrado, ndo séao equivalentes,
técnica e conceitualmente, a contraprestagcdo pds ou pré-estabelecida de
cada beneficio que compoe o Sistema de Beneficéncia, . A Associagao deixa
salientado novamente que, com o advento da Lei n® 9.656/98 (lei que trata dos
planos privados de assisténcia a saude) e da Lei n® 9.961/00 (lei de criagao
da ANS), teve que direcionar recursos para atender a toda estrutura exigida
pela regulagao, mesmo sem ter produto registrado na Agéncia Reguladora, ja
que os Regulamentos de seus Beneficios foram celebrados em época muito
anterior a vigéncia destas leis (estando a Agéncia, nos especificos termos da
sua lei de criacéo, obrigada a obedecer, para a hipétese concreta, o inciso X
c/c §2°, do art.42, da Lei n? 9.961/2000 e do inciso Ill e §1¢, do art.22, da RN
n® 137/2006 alterada pela RN n® 148/2007 e pela RN n® 355/2014; Tema 123
do STF e Sumula 608 do STJ). Como ja assentado, estes Regulamentos
Internos Coletivos ndo foram adaptados muito menos ocorreu a chamada
migracdo de Plano, posto que as especificidades e caracteristicas dos
beneficios disponibilizados pela ASSIST jamais se encaixaram e/ou se
enquadraram exatamente nos conceitos previstos nas legislagbes citadas.
Quanto a especifica operagao de plano antigo autogerida pela entidade de
classe, cabe lembrar que a mesma esta prevista no §1¢, do art.2?, da RN
n2137/2006 (cognominada de “plano privado de assisténcia a satide coletivo
e restrito” que, por sua vez, nao se confunde com o chamado plano coletivo
por ades&o, previsto no inciso Ill, da RN n? 557/2022, muito menos com um
“seguro saude’, jamais se olvidando, outrossim, que a natureza da instituicao,
a vista da regulagéo, nada tem a ver com as autogestées de RH, conforme
indicadonoinciso |, doart.2?,damesma RN n® 137/2006, pois 0 enquadramento
correto se encontra no caput do inciso Ill, desse mesmo art.22). Por outro lado,

para viabilizar o cumprimento de algumas das exigéncias (tais como envio de
relatérios eletronicos - SIB, SIP, DIOPs -, adogao do padrao TISS/TUSS,
PERSUS e outros), a Entidade teve que contratar (necessariamente)
profissionais especializados, adquirir sistemas especificos, estruturar setores
de atendimento etc., além de ficar submetida as regras nao compativeis com
o tipo de Pessoa Juridica (ou seja, que nao correspondem as especificas
caracteristicas da pessoa juridica, especialmente no que concerne a natureza
juridica de seus atos constitutivos), como, por exemplo, o processo de
ressarcimento ao SUS, que outra vez a Entidade faz questao de mencionar,
pois, ndo obstante o fato de nao fazer parte do rol de cobertura disponibilizado
pelo Beneficio Coletivo médico ambulatorial basico anterior a Lei n® 9.656/98,
procedimentos e/ou exames de média e alta complexidade bem como
atendimentos hospitalares internacdo e cirurgia e/ou em ambientes
hospitalares PS, PA, UTI e CTI, além de outras exclusdes ja cadastradas no
sistema da ANS, a Agéncia insiste em encetar Procedimentos Administrativos,
eivados de vicios e em desconformidade com as normas especificas
aplicaveis para o caso, em face da Associacao, de forma injusta e abusiva.
Porém, esta Administracdo, apesar de impugnar, contestar as abusividades e
ilegalidades, vem cumprindo, sempre alertando para a indevida equiparagao
feita pela ANS, na medida do que é juridicamente possivel fazer sem
descaracterizar a natureza juridica e para que nao haja a ordem pela Agéncia,
de indisponibilidade e/ou suspensao do Beneficio vinculado ao Setor Saude,
ato que, flagrantemente, feriria, precipuamente, o Ato Juridico Perfeito e o
Direito Adquirido, ambos Institutos e Principios salvaguardados por todo
Ordenamento Juridico Brasileiro, especialmente a CRFB/88. Ainda nesse
documento, varias foram as incompatibilidades identificadas. Registre-se que
outras condutas provenientes da atuagdo do Orgao Fiscal sdo entendidas
como incompativeis pela Instituicdo, em vista da propria legislagéao regulatéria
e regulamentadora do setor saude, tais como pagamento de multas
pecuniarias conforme porte econdémico, em razdo de condenagdes ilegais,
posto que a ANS considera o rol obrigatério/legal e ndo o rol taxativo previsto
no Regulamento Coletivo deliberado e aprovado antes da vigéncia da Lei n®
9.656/98 do Beneficio Saude cadastrado no SCPA da Agéncia, mesmo sendo
Entidade Associativa do 3° Setor, sem ter produto registrado e sem cobrar
pelos beneficios disponibilizados, exigéncia de padrdes de documentos
incompativeis com o tipo de pessoa juridica, cobranca de taxa de saude,
exigéncia de alteragdo de instrumentos juridicos considerados atos juridicos
perfeitos, exigéncia de escrituragédo inaplicavel para o tipo juridico etc. Em
vista desta realidade, a Associacao ratifica, novamente, que, inobstante ter
sido compelida pela ANS a realizar previsao de fundo garantidor,
provisionamentos de ressarcimento ao SUS de coberturas inexistentes
(quimioterapia, radioterapia, ressonancia Magnética, hemodidlise e outros
exames e procedimentos de média e alta complexidade néo previstos) no rol
taxativo (como se a ASSIST fosse empresa que vende plano de saide com
registro de produto regulamentado no RPS), deliberou no sentido de preservar
eventual superavit do exercicio e/ou acumulado que, com a aprovagao das
contas (nos termos estatutdrios e sob a égide do CCB), integraliza o
Patriménio Associativo, fazendo aplicagdes financeiras cabiveis e compativeis,
sempre com o objetivo de preservar todo o patrimbnio associativo e a
manutencé@o das finalidades institucionais bem como tendo o fito de nao
comprometer todo o recurso, a fim de possibilitar sua existéncia com a
esséncia do tipo civil real materializada desde sua fundacao, todas as suas
atividades e também para custear os imprevistos especificos provenientes da
regulacao (ja que, em tese, inaplicaveis a espécie de pessoa juridica, no caso
da ASSIST), decisoes judiciais de demandas individuais e da gestdo de
probabilidade de riscos. Enfim, para garantir a honradez de todos os
compromissos assumidos. Politica essa sempre mantida pela entidade
classista em prol do seu especifico grupo profissional e consoante com o
espirito dos seus instituidores. CONSIDERACOES FINAIS E DESFECHO: Na
certeza de mais uma vez ter logrado éxito nas tomadas de decisdo, na
alocagao de recursos e demais direcionamentos das atividades ao longo do
ano de 2025, a Administracéo finaliza este relato tendo convic¢éo de ter
cumprido com todo o planejamento e programacao para disponibilizagéo da
Beneficéncia, nos estritos termos de seus respectivos Regulamentos
Coletivos e sempre com o objetivo de cumprir as finalidades e demais
atividades associativas. Desta forma, a Administracdo, como sempre o faz,
consigna neste documento as homenagens devidas, agradecendo a todos os
envolvidos, direta ou indiretamente, nos trabalhos e atividades desempenhadas
durante o ano de 2025, pois, sem 0os mesmos, nada disso teria sido possivel!
Nesse contexto, sabe que compartilha toda a sua alegria e satisfagdo com
todos os referidos, entendendo, outrossim, que ha sempre que se reconhecer
e preservar a relevancia atribuida as atividades associativas, como ja o fez a
norma que a certificou como legal e legitima Entidade de utilidade publica.
Destarte, essa Administragéo reforca a importancia da uniao e dos esforgcos
de todos os associados e nao s6 os que tém fungao estatutaria, tendo em
vista que somente assim, como se sabe, as conquistas acontecem. Por outro
lado, a Associagéo reverbera os agradecimentos também a todos os
colaboradores internos e externos, os parceiros em geral etc., pela cooperagao
e profissionalismo de todos. Como afirmado em gestao pretérita, nao ha como
nao se reconhecer o fato de que todo o trabalho e o resultado positivo s6
foram possiveis por haver esta uniao de pessoas com interesses convergentes
(razdo de existir, alids, de qualquer associagdo, ainda mais as classistas,
como é o caso da ASSIST), com propositos legais e legitimos para fazer o
melhor pela sociedade e de colaboragao reciproca para transformar as
extremas diferencas sociais que revelam a vulnerabilidade, necessidades de
varias ordens e o estado de pobreza de diferentes grupos. Tudo isso
constatado pelo reconhecimento dos membros associados e seus respectivos
beneficiarios (conforme assentaram varias pesquisas realizadas pela
associagao) que usufruiram das assisténcias bem como dos cidadaos e
Instituicoes que foram contemplados pelos Programas, Projetos e agbes
sociais realizados pela Entidade, sendo certo que esta Diretoria ndo medira
esforcos, como sempre, para assegurar a continuidade no desenvolvimento
da Beneficéncia prognosticada ha tantas décadas atras. Esta Administragao
ainda relata que as deliberagdes, decisbes e alocagao de recursos foram
adequados e as contas aprovadas, caracteristica da autogestao da entidade
classista e ndo s6 os recursos financeiros, mas todos os outros tipos de
recursos foram corretamente direcionados, terminando o exercicio com
resultado superavitario, tendo sido toda a programacédo de 2025 fiel e
integralmente cumprida, ressaltando-se, ainda, que, ao final dos exercicios e
com a prestacao e respectiva aprovacao de contas, havendo superavits, estes
sempre se prestam para integralizar e equilibrar o patriménio associativo, a
fim de possibilitar a existéncia e sustentabilidade da Entidade e de todas as

suas atividades associativas/Finalidades Associativas, materializadas por
todo o Sistema de Beneficéncia e demais Programas, Projetos, Acoes,
Campanhas etc., e ndo apenas um Beneficio especifico, considerando que
todos os Beneficios integram a Beneficéncia, sem hierarquia entre os
mesmos, inexistindo a figura de objeto exclusivo bem como as relagbes
contratuais que tratam de venda de produto e/ou servico, precificacéo/
contraprestagao direcionada a qualquer dos beneficios disponibilizados etc.
Outrossim, eventuais déficits sdo suportados, da mesma forma, pelo
Patriménio Associativo, considerando institutos importantes como o da
coletividade, do mutualismo, da solidariedade e da cooperagao, segundo o0s
ditames e principios que orientam a tipicidade da instituicdo de classe e a
integridade de sua natureza juridica, ja que constituida na forma de associagao
de classe, dentro do tipo de pessoa juridica sem fins econémicos e/ou
lucrativos e de utilidade publica que autoadministra suas contas. Conforme
mencionado anteriormente, essa Diretoria renova seu inabalavel e obstinado
compromisso com a sobria e consciente politica de colaborar com a
transformacéo social bem como reafirma também que direcionara recursos,
apoios para mais Programas com esta finalidade e que, como sempre,
acompanhara as diretrizes tracadas pelo Poder Publico para atender a
populagao vulneravel da sociedade; ou seja, tais acdes sempre guiarao as
atividades associativas descritas no seu estatuto social. Tais principios jazem
estampados e inequivocos no seu instrumento juridico originario de
constituicdo. Razao pela qual estardo sempre repristinadas nos seus oficiais
e regulares documentos, jamais se perdendo de vista a informacao oficial dos
relatérios anteriores de que a ASSIST foi fundada como Pessoa Juridica Sem
Fins Econémicos, Agente Politico, porém, apartidaria, sem interesse de lucro,
de participar de nicho com concorréncia mercadolégica, sem exercer
exploragéo de atividade econdmica para posterior divisdo de lucros e/ou
distribuicéo de resultados e assim quer permanecer (jamais podendo ser
olvidado o fato de que continuam inalterados, probos, regulares e de fé
publica, todos, sem excegao, os seus instrumentos juridicos de constitui¢ao e
regulamentacéo de todas as suas atividades, sendo, por ilacédo, verdadeiros
atos juridicos perfeitos, salvaguardados pelo cogente comando normativo
constitucional), sob a égide ideoldgica inspiradora dos fundadores da
Entidade que idealizaram a formagao da Pessoa Juridica, em prol da
conjungao de forgas, de recursos, de possibilidades, de acessos; enfim, de
conquistas coletivas (interesses coletivos e convergentes dos seus membros
e nao de interesses individuais e divergentes/contrarios). Nesse sentido, a
Administracao da ASSIST ha que reiterar com muita alegria e sentimento de
dever cumprido, conforme vem elaborando com lealdade e transparéncia
seus relatérios, que, para todos os efeitos legais e juridicos (inclusive para
atender aos comandos normativos da Lei n° 120, de 20 de setembro de
1979, com redacgéo alterada pela Lei n° 3.669/03, para as finalidades que
prognostica, fazendo jus a preservagdo do reconhecimento e da declaragdo
extraidos do contetido daquele Diploma Legal, inclusive com a publicizagcao
deste documento para atingir os efeitos do comando do seu artigo 8¢, pelo
atendimento dos requisitos e cumprimento das condigcbes previstos na lei
citada) os seus demonstrativos e/ou relatdrios financeiros e contabeis, a
prestagéo de contas com a respectiva aprovagao bem como as deliberacoes,
alocagao de recursos, preservagao do Patriménio Associativo com respectiva
integralizacé@o deste pelo resultado superavitario e demais documentos estao
efetiva e rigorosamente em conformidade com as normas especificas
aplicaveis as atividades e a atuacéo da Entidade, sempre na conformidade da
exceléncia, rigor, austeridade e lealdade administrativa, a vista dos interesses
coletivos majoritarios dos seus membros. Assim sendo, mais uma vez por
tudo vasta, cabal e documentadamente esposado, na seguranga das normas
especificas prognosticadas pelas inerentes legislacdes incidentes na
especifica relagao juridica material sob comento, a Diretoria da Entidade
encerra o presente Relatério da Administragao, afirmando que a Administragao
da Associagao cumpriu com éxito as Finalidades Associativas, promovendo
acdes e iniciativas alinhadas aos seus prognosticos estatutarios, honrando
seus compromissos bem como seus filiados. Portanto, ndo ha como nao se
reconhecer o fato de que o resultado superavitario alcancado reflete a gestao
responsavel dos recursos, garantindo a sustentabilidade financeira da
Associagao e possibilitando novos direcionamentos de recursos/fundos em
prol da coletividade, inclusive da sociedade em geral, considerando a
quantidade expressiva de Entidades e Grupos congéneres contemplados
pela atuagéo da Entidade bem como do papel da ASSIST como Empregadora,
geradora de oportunidades de emprego e de trabalho, além de viabilizar e
preservar a existéncia e funcionalidade da Institui¢ao, na certeza da coeréncia,
transparéncia e lealdade das boas agdes concernentes a autogestdo da
pessoa juridica, convocando, desde ja, todos que, direta ou indiretamente,
colaboraram para as explicitadas realizagbes e programas futuros, para que,
juntos e mais uma vez, unam todos os esfor¢os e pensamentos positivos para
os desafios que, sem sombra de duvida, advirdo no futuro, sem medo de
eventuais “tempestades’ precipuamente, pela convicgédo das suas razoes e
dos seus legais, legitimos e justos interesses coletivos, na certeza ainda de
que a coletividade cidada unida € muito forte e capaz de transformagdes
sociais incrivelmente relevantes para a sociedade, como prova a propria
histéria da Humanidade, histéria essa que, sem sombra de duvida, esta
inserida a entidade classista desde sua génese, como sempre considera
absolutamente relevante destacar! Ao cabo, a Administracdo da ASSIST
agradece sincera e honestamente a todos que contribuiram, mesmo que em
pequena escala mas com todo espirito de coletividade e solidariedade, para
este resultado positivo, aos associados pelo apoio e confianca, a toda Diretoria
Executiva e demais Dirigentes bem como as equipes administrativas pelo
comprometimento, e aos parceiros e colaboradores que, de diversas formas,
mais uma vez, ajudaram a fortalecer a missé@o da Associagao, assim como
seu relevante papel e imprescindivel fungao social. Diante de toda esta
explanacao, esta Administracao deixa seus agradecimentos pela confianga
depositada nesta gestdo, assim como, pela cooperagdo, colaboracdo e
empenho incansavel de todos os envolvidos, especialmente os colaboradores
que foram fundamentais para o atingimento dos resultados positivos.
A ASSIST conta com a participagao de todos para enfrentar os novos desafios
de 2026. Esse é o Relatério.

Geraldo da Costa Leite - Diretor-presidente - ASSIST.

BALANCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais)

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Disponivel

Realizavel

Aplicagdes Financeiras

Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas
Aplicagdes Livres

Créditos de Operagbes com Planos de Assisténcia a Saude
Contraprestagao Pecuniaria a Receber
Créditos Oper. Assist. Saude Nao Relac. ¢/Planos Saude da Operadora
Despesas Diferidas

Bens e Titulos a Receber

Despesas Antecipadas

Conta-Corrente com Cooperados

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Depdsitos Judiciais e Fiscais

Imobilizado

Iméveis de Uso Préprio

Imoveis - Hospitalares / Odontolégicos

Imoveis - Nao Hospitalares/ Odontoldgicos
Imobilizado de Uso Préprio

Hospitalares / Odontoldgicos

Nao Hospitalares/ Odontoldgicos

Imobilizagdes em Curso

Outras Imobilizagoes

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Contraprestagoes Efetivas de Plano de Assisténcia a Saude
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Saude
Contraprestagoes Liquidas
Eventos Indenizaveis Liquidos
Eventos Conhecidos ou Avisados
Variagao da Proviséo de Eventos Ocorridos e ndao Avisados
RE%ULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA
A SAUDE

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial

Receitas Patrimoniais

Despesas Patrimoniais

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES
RESULTADO LIQUIDO

Superavit (deficit) do Exercicio
Outros Resultados Abrangentes
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

Nota

3

e
N =

2025 2024
69.086.449,70 _ 46.951.912,86
1.074.093,84 1.023.071,09
68.012.355,86 _ 45.928.841,77

66.103.771,47

44.049.756,14

10.397.469,69
55.706.301,78

2.639.631,05
41.410.125,09

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude
Provisdes de Contraprestacdes

Provisao de Contraprestagcao Nao Ganha - PPCNG

Provisao de Evento a Liquidar para SUS
Proviséo de Eventos a Liquidar para Outros Prestadores
Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)

Débitos de Operacdes de Assisténcia a Saude

_ Contraprestagoes a Restituir

926.665,87 746.956,13
926.665,87 746.956,13
530.833,40 434.655,12
344.668,94 581.437,98
106.416,18 116.036,40
24.587.854,26 _ 24.008.915,36
8.712.197,88 7.752.989,10
8.712.197,88 7.752.989,10

15.875.656,38
14.947.347,56

16.255.926,26
15.146.471.67

14.947.347,56
928.308,82

15.146.471,67
1.109.454.59

928.308,82

1.109.454,59

Receita Antecipada de Contraprestagoes

Débitos com Oper. Assist. Saude Nao Relacion. c/Planos Saude da Operadora
Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Débitos Diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provisdes

Provisdes para A¢oes Judiciais

— PATRIMONIO LiQUIDO

93.674.303,96 __70.960.828,22

Patriménio Social
TOTAL DO PASSIVO

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstragdes contabeis.
DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 18
Receitas de Assisténcia a Saude ndo Relacionadas com Planos Saude

da Operadora 18
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 18
Outras Despesas de Operacoes de Planos de Assisténcia a Saude
Provisdo para Perdas sobre Créditos
Qutras Despesas Oper. de Assist. a Saude nao Rel. com Planos Saude

da Operadora 18
RESULTADO BRUTO
Despesas Administrativas 17
Resultado Financeiro Liquido 19

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais)

Nota

2025 2024
53.393.803,03 _47.229.982,40
53.393.803,03 _47.229.982,40
53.393.803,03  47.229.982,40

(13.611.293,79) (24.652.894,86)

(13.687.725,20) (24.026.044,34)

76.431,41

(626.850,52)

39.782.509,24

82.552.942,00
(2.234.003,65)

22.577.087,54

73.893.711,78
(1.223.107,67)

(2.616.592,22)
382.588,57

(90.225.813,47)
29.875.634,12

(437.278,38)
(785.829,29

14.662.102,36

(22.094.744,85)

)
(80.585.589,29)
)

(21.027.041,28

11.689.783.40 _ 5.424.042.08
11.705.682,02  5.781.078,51
(15.898,62)  (357.036,43)
161.002,66 120.602,17
161.295,00 176.372,95
(292,34) (55.770,78)
19.631.675,33 _ (820.294,67)

19.631.675.33 (820.294,67)
As notas explicativas fazem parte integrante das demonstragdes contabeis.

_DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais)

2025

2024

19.631.675,33

(820.294,67)

19.631.675.33 (820.294,67)
As notas explicativas fazem parte integrante das demonstragdes contabeis.

Nota 2025 2024
24.354.279.84 21.247479.43

10 _ 22.267745.44 18.848.106.61
2.455.433.67 _ 2.119.538.99
2.455.433,67 2.119.538,99
17.389.41749 14.412.569,03
942.74310  759.416,00
1.480.151,18  1.556.582,59
65.497.25 49.662,47
23.076,11 21.754,84
42.421,14 27.907,63

1 78.585,94 41.350,49
12 440.429,44  422.614,19
13 1502.021,77  1.885.745,67
- 25.000,00

- 25.000.00

14 - 25.000,00
15 _69.320.024,12 49.688.348,79
69.320.024,12 49.688.348.79
93.674.303,96 _70.960.828,22

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimento de Plano Saude

Resgate de Aplicacoes Financeiras

QOutros Recebimentos Operacionais

Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude
Pagamentos de Pessoal

Pagamentos de Servicos Terceiros

Pagamentos de Tributos

Pagamentos de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)
Pagamento de Aluguel

Aplicagbes Financeiras

Outros Pagamentos Operacionais

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Outros
Pagamento de Aquisi¢ao de Ativo Imobilizado - Outros
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
CAIXA - Saldo Inicial

CAIXA - Saldo final

Ativos Livres no Inicio do Periodo

Ativos Livres no Final do Periodo

Aumento nas Aplic. Financeiras - RECURSOS LIVRES

2025

2024

54.591.391,58
228.510.663,51
79.825.846,28

46.418.992,97
196.412.211,17
65.526.105,70

(9.279.061,76)  (9.137549,72)
(7894.816,09)  (8.374.601,43)
(3.271.85756)  (2.980.341.28)
(4216.733,99)  (4.212.014,58)
(12.893,69)  (3.998.456,72)

- (266.262,19)
(242.349.368,54) (195.458.875,36)
(95.264.516,22)  (91.070.435,62)

638.653,52 (7.141.227,06)

- 286.546,85

(587.630,77)  (6.282.927.48)
(587.630,77)  (5.996.380,63)
51.022,75  (13.137.607,69)
1.023.071,09  14.160.678,78
1.074.093,84 1.023.071,09
42.433.196,18  45.255.799,36
56.780.395,62  42.433.196,18
14.347.199,44  (2.822.603,18)

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais)

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstragdes contabeis.

Nota _ Patriménio Social _ Superavits Acumulados TOTAL

SALDOS EM 31/DEZ./2023 50.508.643,46 — _50.508.643,46
Déficit do Exercicio - (820.294,67) (820.294,67)
Absorgao do Déficit (820.294,67) 820.294,67 -
SALDOS EM 31/DEZ./2024 16 49.688.348,79 — _ 49.688.348,79
Superavit do Exercicio - 19.631.675,33  19.631.675,33

— Absorcéo do Superavit 19.631.675,33 (19.631.675, 33)

SALDOS EM 31/DEZ./2025 16 69.320.024,12 69.320.024 12
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ASSISIT

Associacao dos Servidores

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS DO RIO DE JANEIRO

www.assist.org.br
CNPJ N° 29.167.970/0001-68

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em Reais)

1. Contexto Operacional: A ASSIST - Associacéo dos Servidores Municipais, Estaduais e Federais do Rio de Janei-
ro € uma pessoa juridica de direito privado, integrante do 3° Setor, justamente por terem sido oficialmente considera-
das suas atividades/finalidades associativas previstas no seu Estatuto Social, relevantes, em conformidade com a Lei
n? 5.828/14 com incluséo na Consolidagdo Municipal referente as Declaragdes de Utilidade Publica, Lei n® 5.242/2011,
tudo nos termos da Lei n® 120/1979, que reconheceu e declarou a Associagdo como Entidade de utilidade publica,
constituida sob a modalidade de associagéo de classe sem fins econdmicos e/ou lucrativos, fundada, em 1984, por
iniciativa de servidores publicos das diversas classes e esferas federativas, com o fito de salvaguardar seus interesses
imediatos e mediatos, bem como assisti-los, em conformidade com o art. 1° do seu Estatuto Social. Destarte, identifi-
cada pela sua forma de constituicéo e tipo juridico (Pessoa Juridica de Direito Privado sem Fins Econdmicos — Asso-
ciagao Profissional, nos termo do art.12 do Decreto-Lei n® 1.402/1939), a administragao prépria e direta pelos integran-
tes, a autogesté@o de suas contas, de seu patrimoénio, na forma do seu Estatuto Social, precipuamente o paragrafo 1°
do art. 3%, e em conformidade com o CCB, especialmente art. 44, inciso | e arts. 55 a 61. Nesse cenario, ha que se
asseverar que a Associacgao disponibiliza, na forma coletiva e sem estipulacao individual de valores (ou seja pregos,
pré ou pés-estabelecidos, contraprestagdes etc., direcionados a cada uma das assisténcias de forma especifica e/ou
conciliada com cada pessoa que integra seu Quadro Associativo, haja vista serem os beneficiarios (familiares dos
Servidores Filiados) isentos de recolhimento, sendo esse dever exclusivo do associado colaborador), os seguintes
beneficios que integram a Beneficéncia prevista na Norma Estatutaria: Revista ASSIST, Assisténcia Juridica, Dangas,
Corridas e Caminhadas, Clube do Conhecimento, Programa Vida Saudavel, Beneficio MoviMente, Seguro de Vida em
Grupo, Assisténcia Reparo Domiciliar, Seguro para algumas Doengas Graves, Assisténcia Funeral Basica, Assisténcia
Médica Ambulatorial Basica Coletiva, Assisténcia Odontolégica Ambulatorial Basica Coletiva, Servigo Social, “Clube”
(que possibilita acesso a parques e clubes) “Vocacional” (disponibilizagao de grupos de orientagéo vocacional), Turis-
tando, Giro Cultural, EAD, Kids, Bosque ASSIST e Assiste Ai. Além do Conjunto de Beneficios consignados e disponi-
bilizados para todo o Quadro Associativo bem como das parcerias e/ou convénios celebrados pela ASSIST, na quali-
dade de contratante/estipulante, em favor dos Filiados e seus respectivos beneficiarios, a Associagao, através do
Programa SOMA, vem também tendo sua atencéo voltada para transformagao social, através de praticas de ativida-
des de assisténcia social, estimulo as agbes solidarias (considerando que estas praticas integram as Finalidades
Associativas previstas em sua Norma Principal bem como materializam o exercicio das atribuicdoes na funcéo de en-
tidade de utilidade publica, integrante do Terceiro Setor, como ja dito), sendo este Programa composto de varios Pro-
jetos e Agbes Sociais que atendem variadas necessidades de diversos grupos em estado de vulnerabilidade. O outro
Programa é o VIDA SAUDAVEL com agoes e atividades de orientacéo, palestras e encontros educativos com escla-
recimento e informagdes basicas sobre habitos saudaveis, promogao/cuidados com a salde, riscos e prevengao de
doengas etc., realizadas por grupo multidisciplinar. A ASSIST, em razéo de disponibilizar os beneficios ligados a
saude (quais sejam, beneficios coletivos médico e odontolégico, ambos na segmentagéao exclusivamente ambulatorial
e anteriores a Lei n® 9.656/1998 e, em vista desta ultima razao, tém os Regulamentos Coletivos dos Beneficios com
previsao expressa, explicita e inequivoca do rol taxativo de cobertura diferente do estipulado pela norma especifica,
em respeito, inclusive, ao Tema 123 do STF que pacificou o entendimento de que devem ser considerados e aplicadas
as regras pactuadas através dos correspondentes instrumentos juridicos celebrados em fase pretérita a lei que trata
dos planos privados de assisténcia a saulde, instrumentos esses nao adaptados, respeitando, desta forma, o Ato Ju-
ridico Perfeito bem como a autonomia da vontade dos seus filiados) independentemente da auséncia de previsao de
comercializagdo de produto/plano saude nas finalidades associativas previstas em seu Estatuto Social e, por conse-
quéncia, na descricao de atividades no CNPJ e dos outros beneficios e atividades néo referentes ao setor da saude
e de sua natureza juridica (associativa e nao societaria e/ou empresarial), acatou a determinagéo da ANS (na inten-
¢ao de evitar prejuizos e/ou afronta ao Principio do Direito Adquirido para o seu quadro associativo, precipuamente no
que tange a descontinuidade da disponibilidade que ja vinha acontecendo, bem antes da lei especifica, dos beneficios
de assisténcia a saude) e obteve o registro provisério de autorizagdo de funcionamento de n® 309028, sendo que,
neste aspecto, cabe apontar que o Orgao Regulador desconsiderou a ordem constitucional contida no inciso XVIII, in
fine c/c inciso XXXVI, do artigo 5°, tendo sido classificada, originariamente, na modalidade de Autogestao, justamente
em respeito a sua forma juridica de constituicao assim como ao fato da disponibilidade e regulamentos dos beneficios
coletivos médico e odontolégico ambulatoriais com rol de cobertura taxativo serem anteriores a lei especifica citada.
Nesse diapasao, ou seja, cumprindo determinacdo da ANS, a Associacdo também fez o cadastro do Regulamento
Interno Coletivo com o rol taxativo de cobertura dos citados beneficios com as principais exclusées de cobertura no
denominado SCPA - Sistema de Cadastro de Planos Antigos do referido Orgao Fiscal. Portanto, a ASSIST, na quali-
dade de Entidade de Autogestao nata (por exceléncia), nao tem registro de produto novo e/ou mesmo de qualquer
produto no RPS da ANS com sua respectiva nota técnica, que possa ser técnica e juridicamente enquadrado no
progndstico da Lei n® 9.656/98 (precipuamente no artigo 12, inciso |, o qual estabelece: “Plano Privado de Assisténcia
a Saude: prestacao continuada de servicos ou cobertura de custos assistenciais a preco pré ou pos-estabele-
cido, por prazo indeterminado, com a finalidade de garantir, sem limite financeiro, a assisténcia a satide”). Ressaltan-
do o fato de que, por ser AUTOGESTAO NATA, ou seja, com gestao/administracéo prépria realizada por seu membros,
integrantes do Quadro Associativo, em conformidade com o artigo 53 e paragrafo unico da Lei Material Civil que de-
terminam que “as Associac¢des sdo formadas pela unido de pessoas que se organizem para fins ndo econdémicos e
sem direitos e obrigacdes reciprocos” bem como, na forma prevista na norma estatutaria e por outras peculiaridades
inerentes a sua natureza juridica (insitas nao s6 na CRFB/88 e CCB/02, mas também em seu Estatuto Social - Ato
Juridico Perfeito -, precipuamente as que tratam das suas Finalidades Associativas, da sua caracteristica assistencial,
bem como considerando seu objetivo de beneficéncia), esta desobrigada da exigéncia do registro do denominado
plano-referéncia (inclusive, por excegao legal — v. artigo 10, paragrafo 3°, da lei que regulamenta o setor) na Agéncia
fiscalizadora. Em outras palavras, trata-se de entidade associativa e com carater assistencial e beneficente cujos re-
quisitos e pressupostos para tanto ja foram devidamente reconhecidos e declarados pela municipalidade, haja vista
sua certificagao de Utilidade Publica. Nesse sentido, analisando as demonstragdes contabeis e o Balango Patrimonial,
percebe-se que a associagao nao dispde de patrocinios financeiros originados de érgaos publicos, sendo mantida,
em conformidade com suas normas estatutarias, através de suas fontes de recursos previstas desde 1984; quais
sejam, receitas origindarias das contribuicdes associativas/aportes recolhidas exclusivamente pelo Associado, posto
que sao ligadas a filiagao (relagéo principal) e ndo a cada beneficio disponibilizado (hodiernamente, somam 23 bene-
ficios que compdem a Benficéncia disponibilizada; sendo certo que ndo ha como caracterizar objeto exclusivo de
venda de plano de saude pela inexisténcia de previsao nas finalidades associativas elencadas no Estatuto Social bem
como na descrigao de atividades no CNPJ, devendo incidir a norma insita no artigo 34, paragrafo 19, da Lei n°
9.656/98), sendo certo que nem todos os integrantes do quadro associativo recolhnem a contribuicao associativa, de-
vendo ser assentado o fato de que mais da metade é composta de beneficidrios, parentes dos Associados, que nao
contribuem com qualquer valor, nem mesmo com o aporte, mesmo assim usufruem de todos os beneficios. 2. Apre-
sentacao das Demonstracdes Contéabeis e Principais Praticas Contabeis Adotadas: 2.1 Base de Apresenta-
¢ao: As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31/dez./2025 foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de - CFC, interpretac¢des emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), Resolugdo CFC n® 1.409/2012
que aprovou a Interpretagao Técnica Geral - ITG 2002 - “Entidades sem Finalidades de Lucros” e as normas estabe-
lecidas pela ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar, no que couberem, em conformidade com o artigo 42,
inciso X e paragrafo 2° da Lei n® 9.961/2000. Neste contexto, € oportuno ressaltar que a Lei n® 11.638/2007, que alte-
rou, revogou e introduziu novos conceitos a Lei n® 6.404/1976, estendeu sua aplicagado as demais sociedades, em
especial quanto a elaboragao e divulgagéo das demonstragoes contabeis, desta forma: “Demonstracées Financeiras
de Sociedades de Grande Porte: Art. 3°- Aplicam-se as sociedades de grande porte, ainda que nao constituidas sob
a forma de sociedades por acées, as disposicoes da Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, sobre escrituragdo e
elaboracéo de demonstragoes financeiras e a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado na
Comissao de Valores Mobilidrios. Pardgrafo unico. Considera-se de grande porte, para os fins exclusivos desta Lei,a
sociedade ou conjunto de sociedades sob controle comum que tiver, no exercicio social anterior, ativo total superior
a R$ 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de reais) ou receita bruta anual superior a R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais)” Obs.: H4 que se chamar atencéo para o fato de que, muito embora nao seja a ASSIST
Pessoa Juridica de tipo e forma societaria, a mesma vem seguindo, dentro do possivel, este modelo de apresentagao
por exigéncia da ANS como se sociedade fosse, sempre, contudo, com as necessarias e suficientes ressalvas faticas,
técnicas e legais. Apesar da circunstancia certa de que a aplicabilidade e incidéncia de normas especificas contabeis
e outros parametros constitucionais e legais (inclusive do comando do artigo 82, paragrafo 1° da Lei n® 9.656/1998,
que, como cedico, dispensa as Autogestoes da demonstragdo da viabilidade econémico-financeira e, inclusive, dife-
rencia a forma de escrituragao dirigida as Sociedades empresariais da forma das pessoas juridicas sem fins lucrati-
vos) terem de estar em conformidade com a natureza juridica da instituicdo composta por grupo classista fechado
(isto é, por ser Pessoa Juridica sem fins econdémicos e/ou lucrativos, constituida na forma de Associacéo de Classe
e/ou Profissional), a ASSIST vem respeitando, dentro do exequivel e para evitar a descontinuidade/suspensao/cance-
lamento, conforme ameaga da ANS, da beneficéncia vinculada ao Setor Saude disponibilizada ha mais de 40 anos
juntamente com outros mais de 21 Beneficios de areas diversas, a exigéncia da Agéncia Reguladora no que tange
aos relatérios contabeis e forma de escrituracdo, como a seguir relatado, apesar, outrossim, das normas especificas
incidentes neste tipo juridico. A demonstragéo do fluxo de caixa foi elaborada pelo método direto, de acordo com mo-
delo padrao estabelecido pela ANS. Assim, a conciliagao pelo método indireto estd demonstrada na nota explicativa
n? 20. 2.2 Principais Praticas Contabeis: As principais praticas contabeis adotadas, por determinagdo da ANS, pela
entidade estdo descritas a seguir. a) Critérios de apropriacao das receitas no mercado de saude suplementar (as
fontes de Recurso da Associacado estao previstas no Estatuto Social, em conformidade com o CCB e custeiam as fi-
nalidades associativas, ndo se perdendo de vista o fato de que, para a seara da saude suplementar, jazem reconhe-
cidas pelo art.11-A, da RN n® 137/2006, alterada pela RN n? 355/2014). Portanto, ndo ha que se falar em “Receita de
Contrato com Cliente” A Associagao nao celebra contratos individuais com seus Filiados. Caracterizada, destarte, a
impossibilidade juridica de atendimento/identificagdo dos requisitos padronizados pelo CPC 47. Porém, conforme
Auditoria Externa, por determinacdo da ANS, a Entidade deve considerar o CPC 47 e, por esta aplicacao, parte da
premissa que o montante da receita proveniente de uma transagéo é geralmente acordado entre a entidade e o com-
prador ou usuario do ativo e € mensurado pelo valor justo (custo) da contraprestacao (contribuicdo associativa) rece-
bida (disponibilizagao dos beneficios eleitos pelo e para o grupo de classe fechado), deduzida de quaisquer descon-
tos comerciais e/ou bonificagdes concedidos pela entidade ao comprador (usuario), independentemente da inexistén-
cia de contrato individual e/ou coletivo, de precificacéo, direitos e obrigagdes reciprocos entre os integrantes do qua-
dro associativo etc. O mercado de saude suplementar presta um servico de cobertura de riscos relacionados a assis-
téncia a saude (conceito inaplicavel para o tipo juridico, especialmente uma Associagdo com mais de 40 anos de
existéncia e funcionalidade efetiva; sendo importante frisar, mais uma vez, que a Associagao nao comercializa produ-
to algum, inexistindo em seu Estatuto Social, bem como nas descrigdes de suas atividades, a comercializagao de
produto de saude, circunstancia essa certificada legal e oficialmente, nos termos do art.32, caput, da Lei n® 120/1979).
Havendo que ser ressaltado, a vista da relevancia da hipétese concreta, que a relagao estabelecida entre os integran-
tes associados do quadro associativo, inclusive dirigentes eleitos, € associativa e nao consumerista, em conformidade
com a Sumula 608 do STJ c/c paragrafo unico, do art.53, do CCB, sob a égide do §2°, do art.4°, da Lei n® 9.961/2000.
A obrigacéo de garantir os riscos é contratual (pacta sunt servanda oriunda da relacdo associativa sob comento, em
consonancia com a especifica normatividade do atinente estatuto social), portanto, todas as coberturas que constam
no contrato (instrumento juridico — Regulamento Coletivo com rol taxativo anterior a Lei n® 9.656/98 cadastrado no
SCPA da ANS, in casu) devem ser garantidas pela operadora. Essa obrigacéo é relacionada a uma vigéncia contra-
tual, a qual para os contratos coletivos (que, no caso concreto, cingem-se ao cognominado “plano privado de assis-
téncia a saude coletivo e restrito; nos termos do inciso Il e §1°2, da RN n® 137/2006 alterada pela RN n® 355/2014)
normalmente é anual com pagamentos mensais e os contratos individuais possuem vigéncia anual no primeiro ano e,
apods esse prazo, vigéncia indeterminada, também com pagamentos mensais (nao se olvidando que, juridicamente,
no caso concreto, quando do deferimento da filiagdo de um proponente, o prazo para fruicdo de todo o sistema de
beneficiacao instituido no estatuto social fica a mercé/disposicdo do associado, como prevé o art.92, incisos | e V, e
art.11, inciso VII c/c art.39, inciso |, todos do referido estatuto e, ainda, c/c inciso I, do art.54, do CCB, sob a égide
do inciso XX, do art.59, da Carta Politica de 1988). Portanto, cabe consignar, mais uma vez, que a relacdo estabeleci-
da entre os membros do Quadro Associativo é associativa, conforme Sumula 608 do STJ (c/c paragrafo Unico, do
art.53, do CCB) e nao contratual (posto que € a lei que determina as diferencas e a auséncia de singularidades), de
consumo, considerando que os interesses sdo convergentes (e ndo opostos/divergentes, como, em regra, ocorre nos
contratos), sendo as deliberacdes e aprovacdes coletivas e efetivadas pelas pessoas que integram a classe profissio-
nal, conforme Estatuto Social e em obediéncia aos comandos normativos insitos no CCB. Destarte, todas as regras
de utilizagéo do sistema de beneficiagao, inclusive as do beneficio vinculado a saude, estao previstas (desde a géne-
se da entidade profissional) nos Regulamentos Coletivos que sado partes integrantes, complementares e acessoérias
do Estatuto Social (como estabelecido no seu art.11, inciso I), sendo estes diversos de contrato coletivo por adesao
e/ou empresarial, nos termos da lei e das respectivas normas regulamentares. No caso concreto, a natureza juridica
do plano antigo coletivo inalterado e formal autogerido pela ASSIST jaz definida pelo §12, do art.2°, da RN n® 137/2006,
cognominando-se “plano privado de assisténcia a saude coletivo e restrito? Outrossim, ainda dentro deste contexto,
importante salientar que a contribuicdo associativa/aporte nao representa, fatica, legal e conceitualmente (pois, entre
outras coisas, ndo se enquadra na previsdo da norma insita na LC n® 116/2003, art.7°, caput), prego/contraprestagao
de produto/plano de saude. Devendo ser esta premissa considerada para todos os outros itens e fins de direito. A re-
ceita de contraprestagao/prémio no mercado de saude é reconhecida mensalmente, de acordo com o periodo de vi-
géncia decorrido do contrato. Para cada periodo de risco coberto pela operadora, havera o reconhecimento da recei-
ta. Considerada a circunstancia, por analogia, apesar de inaplicavel as realidades fatica e juridica da Associagao,
tendo em vista as auséncias de contrato, produto de saude e atribuicdo de prego relacionado a produto/plano de
saude em conformidade com a RN ANS N© 564/2022 que trata da nota técnica de registro de produto, como a seguir:
DAS DISPOSICOES GERAIS: Art. 1°- A presente Resolugdo Normativa dispbe sobre a Nota Técnica de Registro de
Produto - NTRR, justificativa da formacgé&o inicial dos precos dos produtos de assisténcia suplementar a saude e re-
quisito para obtencgdo de registro de produtos junto a ANS. Do Célculo das Contraprestagbes Pecuniarias dos Pro-
dutos. Art. 3° - O representante legal da operadora e o atudrio mencionado no artigo anterior deverao declarar em
conjunto, na Nota Técnica de Registro de Produto, que os valores estabelecidos para as contraprestacées pecunia-
rias dos produtos séo suficientes, na respectiva data de registro, para cobrir os custos de assisténcia a satide ofere-
cidos e as despesas nao assistenciais da operadora exclusivamente vinculadas ao produto. ANEXO | - Contetido
Minimo Necessdrio da Nota Técnica de Registro de Produto - NTRP.| - A NTRP devera manter perfeita relacdo com
as condicdes do contrato de prestacao de servico de assisténcia a saude, e devera contemplar todos os itens
abaixo: a) objetivo da NTRR incluindo seu publico-alvo e abrangéncia; b) detalhamento de todas as coberturas do
produto e outras coberturas opcionais, quando for o caso; c) definicdo de todos os pardmetros e varidveis utilizados,
incluindo especificagdo das tabuas biométricas, quando for o caso; d) especificagdo das informagées referentes a
caréncias, franquias, coparticipacdes, Seguros, cosseguros e resseguros; e) percentual de variagdo da contrapresta-
cdo pecuniaria por mudancga de faixa etaria, o qual deve manter perfeita relacdo com a coluna do Valor Comercial da
Mensalidade, constante do Anexo 1I-B (coluna T) e com o estabelecido no contrato; f) critério técnico (metodologia)
adotado para a correta precificagdo do produto e justificativa para sua utilizagdo; g) descricdo da margem de segu-

ranca estatistica e sua justificativa técnica; h) descricdo da margem de lucro e despesas néo assistenciais, inclusive
comissionamento, despesas com marketing, despesas administrativas, impostos e demais despesas; i) justificativa
técnica dos ajustes nos pregos, quando necessarios, os quais deverao ser apresentados na coluna Ajuste (coluna
S); j) descricao do banco de dados utilizado e especificacao do periodo de observagédo; k) caso a operadora prati-
que precos de comercializagdo diferenciados por regido, a composicéo destas regioes devera estar detalhada, in-
cluindo os estados e/ou municipios; e | - assinatura do atudrio, com seu numero de identificagdo profissional perante
o Instituto Brasileiro de Atudria - IBA. Il - Em relag&o as coberturas que prevejam a utilizagdo de caréncias, franquias
e/ou coparticipagédo, devesse especificar o intervalo contendo os limites minimos e maximos possiveis, sendo neces-
sdria a coeréncia com o0s termos do contrato, de acordo com a Lei n°9.656, de 3 de junho de 1998. Il - A operadora
deve elaborar um quadro-resumo contendo o nome do(s) produto(s) referentes a NTRF, o numero de registro do(s)
produto(s) na ANS, quando houver, o tipo de segmentagéo e de contratacdo. Esse quadro devera constar das bases
técnicas da NTRP, as quais contemplam as premissas do produto. |V - A operadora deverd acompanhar pelos siste-
mas da ANS a devida incorporacé@o dos dados da NTRP enviados pela internet, referente(s) ao(s) anexos II-A, II-B e
Municipios. b) Fato gerador das despesas com eventos: O Evento € qualquer despesa que a operadora incorra
para a prestagao (disponibilizacdo) do atendimento referente a cobertura contratual (no caso, expressamente identifi-
cadas no cadastro da operagao de plano antigo no SCPA que, por sua vez, reproduz o concernente regulamento in-
terno coletivo, por decisdo soberana do grupo classista fechado) do beneficiario do plano de saude comercializado
(muito embora tenha reconhecido a Agéncia, através do PA n® 33910.029092/2023-09, Nota Técnica n® 28/2023,
“tratar-se de Operadora ndo comercial, stricto sensu, e que a mesma “ndo comercializa, celebra venda ou produto
vinculado a plano de saude’; nos exatos termos da ANS assentados na Demanda n° 4524532/2019, certificando e
respeitando as Normas Estatutarias reproduzidas na descricdo do CNPJ e diretrizes tragcadas nos Regulamentos
Coletivos dos Beneficios integrantes da Beneficéncia), inclusive a taxa de intercambio ndo eventual que uma opera-
dora paga a outra para prestar atendimento ao seu beneficiario. 2.2.1. Apuragcao do Resultado: a) Receita: O resul-
tado das transagoes (efetivacéo das filiagbes, apds anadlise das propostas de solicitagcdo de filiagao) é apurado pelo
regime de competéncia dos exercicios. As contraprestagdes (as contribuicdes associativas recolhidas para a manten-
¢a de todo o sistema, inclusive dos beneficios componentes do sistema de beneficiacdo) provenientes das operacoes
de planos na modalidade de prego preestabelecido (ressaltando-se, no entanto, que, no caso da associagdo, nao
integra as finalidades associativas a venda de plano de satde; sendo assim, constata-se que a referida contribuicdo
€, em verdade, patente aporte e oriunda da filiagdo e recolhida apenas pelos Associados, ndo representando prego
pOs ou preestabelecido de plano de saude; sendo certo que, para cumprimento da exigéncia da ANS, neste caso,
foi aquela equiparada a contraprestacao, independentemente da inexisténcia de prego para cada beneficio e do ndo
recolhimento de contribuicbes pelos Beneficidrios dos Associados — pai, mae, filhos, conjuge etc. — que, alids, repre-
sentam a maioria dos integrantes do Quadro) sao apropriadas a receita (ja que previstas na Norma Estatutaria como
fonte de recurso/aporte) pelo valor correspondente ao rateio didrio no periodo de cobertura dos associados e benefi-
ciarios de cada contrato (nao se perdendo de vista o fato de que, na realidade juridica da Associagao, inexiste relacao
contratual; destarte, ha que se relatar que onde esta consignada a expressao contrato, deve ser lido Estatuto Social,
Proposta de filiagdo e/ou regulamento coletivo memorando que todos estes instrumentos juridicos foram celebrados
em fase pretérita a lei especifica sendo, portanto, caracterizados como ato juridico perfeito em respeito a técnica inci-
dente na relagao juridica material) para utilizagdo dos beneficios da associacéo. Ratificando que a Associacgao dispo-
nibiliza o Sistema de Beneficiagdo com mais de 23 Beneficios e, dentre estes, estd o Beneficio Salude, sendo regido
pelo Regulamento Coletivo que, por sua vez, é anterior a Lei n® 9.656/98 e igual para todos os associados e seus
respectivos beneficiarios e é o Unico cadastrado no SCPA da ANS (incidindo o comando oriundo do Tema 123 do STF)
em nome da Entidade Profissional. Desta forma, é oportuno reiterar que a ASSIST néo tem produto de salide com nota
técnica registrado no RPS da ANS (como decidido no PA retro identificado), lembrando que também houve a delibera-
¢ao dos integrantes, filiados do Quadro Associativo, através do Conselho Deliberativo, aprovando a ndo adaptacéao do
Regulamento Coletivo do Beneficio Satide ja cadastrado no SCPA da ANS. b) Despesa: Os eventos indenizaveis sao
constituidos com base no valor das faturas apresentadas pelo quadro de profissionais colaboradores (relacao material
também formalizada desde 1984 com instrumentos juridicos padronizados e aprovados, em conformidade com o or-
denamento juridico vigente a época e em consonancia com a Norma Estatutaria da Entidade). Como parte dessas
faturas nao é apresentada dentro do periodo da sua competéncia, os eventos ocorridos e ndo avisados sao registra-
dos mediante constituicdo de provisao técnica. 2.2.2. Estimativas Contabeis: As demonstragdes contabeis incluem
estimativas e premissas, como a mensuragao de provisdes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimati-
vas do valor justo de determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes. Os resultados efetivos
podem ser diferentes dessas estimativas e premissas. 2.2.3. Disponivel: Inclui os saldos de caixa e os saldos positivos
em contas movimento e de liquidez imediata mantidas em instituicdes financeiras. 2.2.4. Aplicagoes Financeiras:
Forma prevista no Estatuto Social como uma das fontes de recurso para integralizar o Patriménio Associativo para ser
utilizado para o atendimento, cumprimento das finalidades associativas. As aplica¢des financeiras estao classificadas
na categoria aplicagoes, reconhecidas contabilmente pelo seu valor justo. 2.2.5. Contraprestacoes Pecunidrias a
Receber (Contribuicoes Associativas/Aportes a Receber): Recolhidos exclusivamente pelos associados (relagao
principal - Servidor Publico), posto serem os beneficiarios dos associados (relagéo acesséria) isentos. A contribuicao
associativa é desvinculada dos beneficios, devendo ser ratificada a informacéo de que estes ndo tém, cada um, preco
especifico atribuido e/ou contraprestagao para usufruir cada um dos mais de 23 beneficios, e da individualidade dos
integrantes do Quadro Associativo, posto que o dever estatutario é direcionado ao Filiado, o membro que forma o
Corpo da Pessoa Juridica por preencher os requisitos autorizativos para filiagao, precipuamente o de ser servidor
publico, conforme Estatuto Social. Sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representati-
vos desses créditos e apropriadas a conta de resultado de contraprestagdes (contribuicdes associativas) efetivas de
operacdes de planos de assisténcia a saude (devendo ser ressaltado que, por outro lado e considerando as situa-
coes real, fatica e juridica da ASSIST, na verdade, tecnicamente inexiste a cognominada contraprestagdo provenien-
te de fornecimento ou venda de servigo de plano de satide, tendo em vista que os valores de fonte de recurso/recei-
ta s&o somente os provenientes das aplicagoes financeiras e das contribuicbes associativas/aportes integrantes do
patriménio da entidade para custeio das finalidades associativas/assistenciais/sociais, bem como de todos os bene-
ficios inclusos, tendo sido utilizados os termos e as nomenclaturas tdo somente por exigéncia e em conformidade
com as normas expedidas pela ANS, mas que, tecnicamente, ndo se coadunam com a natureza juridica nem com a
prdtica da entidade - v. Art.11-A, da RN n° 137/2006), pelo seu periodo de disponibilidade desses beneficios. A provi-
sao para perdas sobre créditos de contraprestacéo efetiva é constituida sobre valores a receber dos associados cola-
boradores da totalidade do aporte, ou seja, contribui¢ao associativa e complementos eventuais de contribui¢ao asso-
ciativa, em razao das inclusoes de Beneficiarios vinculados (estes ultimos, na qualidade de Beneficidrios, parentes
nédo dependentes diretos dos associados, ndo fazem recolhimento de contribuicdo associativa, por auséncia de de-
ver estatutdrio, pois possuem relagdo acessdria com a ASSIST, cabendo ressaltar que sdo somente os associados
titulares que complementam suas contribuicbes associativas/aportes na hipdtese de vincula-los a sua matricula,
além dos beneficidrios dependentes diretos), na auséncia de recolhimento da contribuicdo associativa vencidas ha
mais de 90 dias. A administrac@o da entidade revisa periodicamente o critério de atualizacao da constitui¢ao, respei-
tando normas estatutarias e decisdes assembleares. 2.2.6. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢ao, formagao
ou construcéo e ajustado por depreciagdes calculadas pelo método linear com base na vida Util estimada dos bens.
2.2.7. Avaliacao do Valor Recuperavel de Ativos (Teste de “impairment”): A Administracdo efetuou a revisdo do
valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos que possam indicar perda de seu valor recupe-
ravel, sendo constituida proviséo para perda com o ajuste, quando necessario, do valor contabil liquido ao valor recu-
peravel, nao sendo necessario qualquer langamento contabil para reducdo dos valores contabilizados em 2025. 2.2.8.
Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes: Um ativo € reconhecido no balango patrimonial quando
for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da entidade e seu custo ou valor puder
ser mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido quando a associagao possui uma obrigacao legal ou é
constituido como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para li-
quida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo clas-
sificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao € provavel que ocorra nos proximos doze meses.
Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. 2.2.9. Arrendamentos: No que nédo contrariem as normas
da ANS bem como as especificas do tipo juridico e o Estatuto Social da Associagdo, aplicam-se integralmente as
disposicoes e os critérios estabelecidos no Pronunciamento CPC 06 (R2), emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis. As operadoras que na data de inicio de vigéncia desta norma ja tiverem adotado o CPC 06 (R2), nao serao
obrigadas a retroagir a adogao inicial, passando a apresentar os saldos existentes decorrentes da adocdo desde 2019
quando da entrada em vigor do CPC 06 (R2). A entidade nao celebrou contratos de arrendamento financeiro ou ope-
racional em que se aplique o disposto no CPC 06 (R2). 2.2.10. Provisdes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a
Saude: A provisao para eventos ocorridos e ndo avisados é calculada com base em metodologia estabelecida na RN
n® 574/2023, enquanto que a provisao de eventos a liquidar é constituida com base nas faturas entregues pelos pro-
fissionais colaboradores (compromitentes) contratados para o atendimento dos Associados, inclusive dos dirigentes
eleitos e seus Beneficidrios, nos limites do rol taxativo e anterior a Lei n2 9.656/98 da cobertura, sendo aquelas (fa-
turas) referentes aos beneficios da area de assisténcia a saude, efetivamente recebidas pela entidade, conforme esta-
belecido pela ANS. Importante deixar evidenciado, neste item, que a relagéo material celebrada entre a ASSIST, pre-
sentada por seus Associados dirigentes no exercicio de suas funcgdes estatutarias, na qualidade de Contratante (to-
madora dos servigos em favor dos seus integrantes) e os Profissionais Colaboradores (ndo s6 os da area da saude)
caracteriza-se, notadamente, pela circunstancia de que tais profissionais (antes e durante a vigéncia da atinente rela-
¢ao) tém pleno conhecimento das atividades e programas assistenciais da Entidade, concordando bem como se
comprometendo, destarte, com o atendimento dos integrantes do Quadro Associativo dentro da realidade da Associa-
¢ao (ou seja, considerando o equilibrio do bindmio custo/beneficio previsto na Norma Estatutaria), a vista da consta-
tagao e reconhecimento de que a realidade fatica e juridica da Associagao é totalmente diversa a das Operadoras co-
merciais que vendem planos de saude, tendo-os como objeto exclusivo (a comecar pela auséncia de nota técnica e
registro de produto saude no RPS e pela inexisténcia de atribuicdo de precgo por faixa etaria nos mais de 23 dos be-
neficios em diversos setores - educacao, cultura, esporte, lazer, assisténcia social, juridico etc.) disponibilizados, in-
clusive os ligados a saude que estéo a disposicao dos Filiados (desde 1984). Nesse cenario, ha que se ressaltar que
os Profissionais que atendem os Filiados e seus respectivos Beneficiarios sabem, ja que publico e notério, que mais
da metade do Quadro Associativo, representada pelos Beneficidrios dos Associados, ndo recolhe nem mesmo o
aporte para usufruir de todos os beneficios que formam a Beneficiagao prevista no Estatuto Social da ASSIST. Neste
sentido, observa-se que esses profissionais tém inequivoca ciéncia dessa realidade, sendo que, no ato da celebracdo
da relagao, manifestam suas concordancias com relagao ao fato de nédo ter a ASSIST condigoes de adotar as praticas
empresariais mercadoldgicas no periodo de uma negociagao de pregos e reajustes, considerando que, em razao da
inexisténcia de precificagdo e administragao dos riscos (inclusive, com o exame do preenchimento de formulario/
declaracdo de saude, CPT etc.) feitas pelas operadoras comerciais no momento da atribuicdo dos valores cobrados
por servigos ou vendas de produtos (inclusive com os repasses dos acréscimos nas despesas para o consumidor), nao
havendo a possibilidade de a Entidade arcar com os elevados custos, posto ser sua caracteristica a beneficéncia e o
assistencialismo, sendo certo que em suas finalidades associativas nao esta contemplada a venda de qualquer pro-
duto e/ou servigo. Tanto que, se ndo tem produto, sequer nota técnica de produto existe. A diferenga nesta relagao esta
na possibilidade de atendimento de mais de 49.000 pessoas e a permanéncia no Quadro de Profissionais Colabora-
dores (conforme assentado também na pagina 01 do SCPA, em “Clausulas de cobertura assistencial”), j& que ndo ha
interesse da Entidade de perder seus parceiros e compromitentes, na realidade de que, dentro deste contexto, os
mesmos colaboram para a manutengéo das atividades assistenciais assim como com os Programas Sociais desenvol-
vidos pela ASSIST. 2.2.11. Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais: a) Ativos Contingentes: Sao re-
conhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em nota explicativa; b) Passivos Contingentes: Sao pro-
visionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas nao sao provisionados nem divulgados; c)
Obrigacées Legais: Sao registradas como exigiveis, independente da avaliagio sobre as probabilidades de éxito, de
processos em que a entidade questionou a ilegalidade e/ou inconstitucionalidade de tributos. 3. Disponivel: Compos-
to por saldo em caixa, banco contas movimento e aplicagdes de liquidez imediata. Ressalte-se que ndo houve varia-
¢ao importante nos saldos de 2025 quando comparados ao saldo de 2024.

Exercicios

2025 2024
Caixa 2.483,87 4.304,67
Bancos - contas movimento 90.555,81 74.070,18
Bancos - aplicagdes de liquidez imediata 981.054,16 944.696.24

Total
4. Aplicacoes Financeiras: 4.1. Aplicagoes Garantidoras de Provisoes Técnicas

1.074.093,84 _ 1.023.071.09

Exercicios
2025 2024
Fundo de Investimento Itau 10.397.469.69 _ 2.639.631,05

A entidade (Autogestdo nata, considerando sua natureza juridica) constituiu ativos garantidores com aplicagoes
financeiras que lastreiam provisées técnicas, cuja movimentagao segue regras estabelecidas pela ANS, por conta dos
beneficios coletivos, sem precificagao, ligados a salde cadastrados no SCPA (médico e odontoldgico exclusivamente
basicos, ambulatoriais e coletivos com rol taxativo de cobertura e anteriores a Lei n® 9.656/98 e nao adaptados e
nem migrados). Valendo lembrar que a Associagdo nao tem como finalidade associativa vender plano de saude e/
ou qualquer outro produto e/ou servigo; ndo explorando, portanto, qualquer atividade econémica no mercado com a
pratica de distribuicao de lucros e/ou divisdo de resultados ou, ainda, utilizagdo dos resultados em agdes diversas
das previstas no Estatuto Social para o efetivo cumprimento das finalidades associativas (conforme preceitua a norma
legal para a espécie certificada, nos termos do art.3%, da Lei n® 120/1979). A entidade realizou uma nova aplicagao
financeira no Banco Itad, no montante de R$ 6.500.000,00 em janeiro de 2025. Essa aplicagédo teve como objetivo
atender as exigéncias de garantias financeiras estabelecidas pela agéncia reguladora.

4.2. Aplicacoes Livres

Exercicios

2025 2024
Banco do Brasil BB CDB DI - 581.235,85
Banco Itai Empresa Renda Fixa 23.682.119,72 27.628.828,62
Santander RF Referenciado DI Premium 15.676.707,57 3.966.605,21
Itall Referenciado 1.378.156,43 359.834,85
DI Grau CEF FI Diamante Corp RF 14.969.318,06 _ 8.873.620.56
Total 55.706.301,78 _41.410.125.09
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O aumento das apliacacdes financeiras livres se deveu a maior sobra de recursos apds o cumprimento das exigéncias
de garantias financeiras estabelecidas pela agéncia reguladora. 5. Contraprestacées Pecuniarias a Receber
(Contribuicao Associativa/Aporte a Receber): Recolhidas exclusivamente pelos Associados com relagéo principal e
dever de recolhimento, conforme Estatuto Social, e que preenchem os pressupotos e requisitos Estatutarios a filiagao.
O saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber das contribuicoes associativas/aportes vincu- ladas a
filiagdo do Filiado/Titular (e ndo prego pré ou pés-estabelecido de qualquer produto, uma vez que, como cedigo, por
silogismo, sem lucro subsequente ao custo, nao ha formacéo de prego) para o custeio das finalidades estatutarias da
entidade, inclusive do Conjunto de Beneficios, conforme a seguir demonstrado.

Exercicios
2025 2024
Contraprestagdes Pecuniarias a Receber (Contribuicdes Associativas a receber,
aporte previsto no Estatuto Social como fonte de recurso e previstas no art.11-A,
da RN n® 137/2006, alterada pela RN 355/2014) 6.677.496,17  6.880.375,00

(-) Provisao para Perdas Sobre Créditos (5.750.830,30) (6.133.418,87)
Total __926.665.87 __746.956,13
As variagdes nos grupos 123 e 124, sdo constantes devido a alguns pontos, dentre eles: auséncia de recolhimento
das contribuicdes, recebimento das contribuicbes que se encontravam em atraso, ciclo de vencimento. 6. Bens e
Titulos a Receber: Composto pelos valores de adiantamentos em geral e dos saldos das contribuigdes associativas/
aporte pagas através de cartao de crédito. A reducdo em relagéo ao exercicio anterior se deve principalmente a dois
fatores: i. Valores adiantados aos funcionarios, efetivamente transitado na folha em 2025; ii. Valores adiantados aos
fornecedores/prestadores de Servigos Assistenciais com baixa efetiva em 2025.

Exercicios

2025 2024
Adiantamentos a Funcionarios 1.336,18 20.418,05
Adiantamentos a Prestadores de Servigos Assist 110,00 43.543,10
Adiantamentos a Fornecedores 87.413,83 27771791
Adm Cartdes de Créd/Débito 255.087,97 239.045,42
Imps e Contribuigoes fi Retidos 720,96 713,50

344.668.94 581.437,98
7. Despesas Antecipadas

Exercicios

2025 2024
Vale Transporte 41.538,81 52.722,92
Vale Refeigao 64.877,37 62.813,48

Vale Refeigdao — 500.00
Total __106.416,18 __ 116.036.40
8. Depositos Judiciais: Compdem majoritariamente este grupo de depdsitos e/ou bloqueios judiciais, relativos a
processos movidos pela ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar, os quais, como bem explicado na nota 14,
mesmo tendo correspondentes depdsitos em valores relevantes (R$8.712.197,88 em 31 de dezembro de 2025 e
R$7.752.989,10 em 31 de dezembro de 2024, respctivamente), nao foram objeto de provisionamento contabil em
virtude da alta possibilidade de resgate aos cofres da entidade, por terem como objeto da demanda, solicitacdes de
cobertura nao prevista no rol taxativo de cobertura prevista no Regulamento coletivo celebrado em ocasiao pretérita a
Lei n? 9.656/98, devida e exclusivamente cadastrado no SCPA da ANS, e/ou em razéo da natureza juridica da Pessoa
Juridica. Ao longo de 2025, a Associagao efetuou depdsitos judiciais para apresentagao de embargos a execugao em
vista das novas execucdes judiciais relacionadas ao ressarcimento ao SUS, fato que justifica o aumento no grupo
contabil. O aumento se deve principalmente a dois fatores: i. Ajustes de depdsitos judiciais para ressarcimento ao
Sistema Unico de Saude (SUS); ii. Atualizagdes monetarias dos depdsitos judiciais calculadas pela Taxa SELIC.

Exercicios

2025 2024
Depositos Judiciais Civeis (i) 360,06 0,00
Depositos Judiciais Ressarcimento ao SUS (ii) 8.488.264,37 6.805.699,18
Depdsitos Judiciais Multas ANS (iii) 223.573,45 947.289,92
Total 8.712.197.88 _ 7.752.989,10

(i) O aumento do saldo em relagéo a 2024 se deve a um depdsito judicial civel realizado em 08/12/2025; (ii) O aumen-
to do saldo em relagao a 2024 deve ao aumento dos depdsitos judiciais ref. Ressarcimento ao SUS, pagos durante o
exercicio de 2025, atualizagéo dos débitos e valores ajustados que estavam classificados em Multas ANS. (iii) A redu-
¢ao do saldo em relagédo a 2024 referem-se a valores ajustados que estavam classificados em Ressarcimento SUS.
9. Imobilizado: Em 2025 a Associagao efetou doagdes de diversas baixas por obsolescéncia dos bens.

Exercicios
2025 2024
Custo Depreciacao Liquido Liguido
Terrenos 3.550.000,00 - 3.550.000,00 3.550.000,00
Edificacoes 13.473.236,84 (2.075.889,28) 11.397.347,56 11.596.471,67
Equipamento de Process. Eletrénico 2.025.751,10 (1.806.253,69) 219.49741 304.138,98
Méveis e Utensilios 1.169.491,50 (460.680,09) 708.811.,41 805.315,61
Total 20.218.479.44 (4.342.823,06) 15.875.656,38 16.255.926,26

10. Provisoes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude: O aumento das provisdes técnicas decorre da
apropriaca@o da provisao para o Sistema Unico de Saude (SUS).

Exercicios

2025 2024
Provis@o para Contraprestagoes ndo Ganhas (i) 2.455.433,67 2.119.538,99
Provisao de Eventos a liquidar — SUS (ii) 17.389.417,49 14.412.569,03
Proviséo de eventos a liquidar - Assist. Médica (iii) 828.730,99 664.848,78
Provis@o de eventos a liquidar - Assist. Odonto (iv) 114.012,11 94.567,22
Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (v) 1.480.151,18 1.556.582,59

Total 22.267.745,44 18.848.106,61
(i) A contabilizacao da receita a ser apropriada de acordo com o periodo de cobertura é feita de acordo com a regra
do PPCNG, em conta propria de Provisdes Técnicas, cujo registro ocorre pelo inicio de cobertura do plano (ratificando,
posto que oportuno, a inexisténcia de contrato de produto de plano de saude assim como memorando a existéncia da
beneficéncia, com mais de 23 beneficios, dentre eles o Beneficio Saude com Regulamento Coletivo tnico com rol
taxativo de cobertura cadastrado no SCPA da ANS) e revertida mensalmente, no ultimo dia de cada més, com relagao
ao risco decorrido, para registrar a receita de prémio ou contraprestacdo ganha (contribuicdo associativa recolhida),
de acordo com o regime de competéncia contabil; (i) Apds reunido com a administragao da associagcao, em conso-
nancia com o departamento juridico e atuarial, a associagdo decidiu, com o fito de evitar a determinagéo da ANS de
descontinuidade da disponibilidade da especifica Beneficéncia vinculada ao Setor Saude, passar a contabilizar as
provisdes técnicas para o SUS, de acordo com os relatérios gerados pela ANS a partir do més de novembro/2024,
apesar da patente incidéncia/aplicacdo da ADI 1.931 e do Tema 123 do STF, da Sumula 608 do STJ bem como das
decisdes, administrativas e judiciais, favoraveis a Associagao e nao respeitadas pela ANS. (iii) Proviséo para garantia
de eventos j& ocorridos, registrados contabilmente e ainda nao pagos. O registro contabil é realizado pelo valor inte-
gral informado pelo prestador, ou seja, prestador de servigos ou profissional colaborador, no momento da apresenta-
¢ao das cobrangas a associagao, tendo reducéo pelo valor glosado apds andlise das faturas apresentadas; (iv) Provi-
sao para cobertura dos eventos que ja tenham ocorrido, em atendimentos junto aos Profissionais Colaboradores
contratados, e que nao tenham sido avisados a ASSIST, constituida com base em método definido pela RN n°
574/2023. 11. Débitos com Operagoes de Assisténcia a Saude: O aumento nos débitos de Operagdes Assistenciais
a Saude no grupo 213 se deve a dois fatores: i. Mensalidades recebidas antecipadamente em 2025, cujos vencimen-
tos efetivos ocorrerao em 2026; ii. Recebimentos antecipados referentes a Intermédica, cujos vencimentos efetivos
ocorrerdao em 2026. O aumento nos dos débitos de operagdes assistenciais no grupo 214 se deve ao fato de que:
Saldo a pagar da nota fiscal referente a Notre Dame Intermédica Saude com efetivo pagamento em 2026.

2025 2024

Assist Médica e Odontol. aos Associados Optantes dos Produtos HapVida NDI 26.249,84

Recebimento Antecipado - HapVida NotreDame Intermédica 52.336,10 41.350,49
Total 78.585,94 41.350,49
12. Tributos e Encargos Sociais a Recolher 2025 2024
Contribuigao Previdenciaria 216.430,76 209.958,55
FGTS 66.550,09 64.466,24
PIS s/ Folha 5.684,11 5.569,53
Subtotal 288.664,96 279.994,32
Retencoes de Impostos e Contribuicées

IRRF Funcionarios 90.448,28 88.730,58
IRRF Terceiros 13.094,76 10.714,46
ISS Retido 9.805,42 9.805,42
Contribuicdo Previdenciaria 2.345,02 1.925,53
Outros 36.071,00 31.443,88
Subtotal 151.764.48 142.619.87
Total _440.429.44 422.614,19

13. Débitos Diversos: A reducéo dos fornecedores em relagao a 2024 refere-se principaﬁente a diversos ajustes de
valores ja pagos e baixas referentes principalmente a exercicios anteriores que foram regularizados em outubro/2025.

Exercicios

2025 2024
Obrigagbes com Pessoal 1.381.058,23  1.318.502,59
Fornecedores (i) 120.963,54 567.243,08
Total 1.502.021,77  1.885.745.67

(i) Representado por contas a pagar por fornecimento de materiais e servigos diversos (publicizagdo, manutencao,
limpeza, alimentacéo e outros) e aquisicdo de ativo imobilizado. 14. Provisoes para A¢oes Judiciais: 14.1. Contin-
géncias com Risco de Perda Provavel. A entidade constitui, se necessario, provisao para contingéncias com base
na opiniao técnica de seus assessores juridicos externos, em conformidade com as normas aplicaveis/incidentes, a
totalidade dos processos classificados com risco de perda provavel, a qual considera suficiente para cobrir eventuais
perdas processuais. Para data base 31/12/2025 nao ha indicagéo de perda provavel, em agao movida pela ASSIST
ref. multa contratual pela rescisdo do contrato de locacéo, de acordo com relatérios das assessorias responsaveis.
14.2. Contingéncias com Risco de Perda Possivel. A Entidade possui um montante de R$ 135.000 de processos
cujas expectativas de perda sao classificadas como possiveis, na opiniao de seus consultores juridicos externos.
Outrossim, sobre eventuais procedimentos administrativos instaurados na ANS, cabe ressaltar que diversas reunioes
foram realizadas com representantes da ANS, inclusive, com a Presidéncia da Agéncia Nacional de Saude Suplemen-
tar - ANS com entrega de Peticdo dirigida ao Diretor Presidente do Orgéo e Diretorias especificas e ao Setor de emis-
sao e cobranca de titulos, considerando a nao incidéncia/aplicabilidade e/ou excepcionalidade de alguns dispositivos
da Lei n® 9.656/98 e da Lei n® 9.961/2000, considerando, precipuamente, o Tema 123 - Aplicagao de lei nova sobre
plano de saude aos Instrumentos Juridicos/contratos anteriormente firmados - do STF que reconheceu e paci-
ficou o seguinte entendimento: ‘As disposicées da Lei 9.656/1998, a luz do art. 5% XXXVI, da Constituicdo Federal,
somente incidem sobre os contratos celebrados a partir de sua vigéncia, bem como nos contratos que, firmados
anteriormente, foram adaptados ao seu regime, sendo as respectivas disposi¢ées inaplicaveis aos beneficidrios que,
exercendo sua autonomia de vontade, optaram por manter 0s planos antigos inalterados”; Além dos varios outros
aspectos que esbarram nas excecdes das préprias normas citadas, inclusive das resolugdes normativas expedidas
pela ANS, considerando as peculiaridades e especificidades da Associagao (reconhecidas no inciso X e §2°, do art.4°,
da Lei n® 9.961/2000), modus operandi e, precipuamente, em razao da natureza juridica das Entidades de utilidade
publica, do 32 Setor, da inexisténcia de precificagdo, da impossibilidade de caracterizagdo do chamado “porte da
Empresa” (mesmo porque a ASSIST nao é sociedade/empresa), tendo em vista que este s6 pode ser atribuido as
Sociedades, pessoas juridicas com fins econdmicos, do 2° Setor como também esta atrelado ao alcance financeiro
percebido pela exploragédo de atividade econémica e pela caracterizagdo da relagcdo de consumo, relagédo esta inexis-
tente na realidade fatica e tipificagao técnica material civil das Pessoas Juridicas sem fins lucrativos fundadas na
forma de Associacado, conforme decis@o do STJ que pacificou este entendimento através da Sumula 608, além de
outros fundamentos especificos faticos, legais e constitucionais, os representantes da ANS ficaram de examinar os
fundamentos e o enquadramento ou ndo da ASSIST (levando em consideracao, outrossim, a inexisténcia de produto
com respectiva nota técnica no RPS da ANS bem como a auséncia de decisao definitiva a partir das respostas da
Associagao Classista ao Oficio n® 1015 — que trata da analise técnica para definicdo do enquadramento ou ndo dos
Beneficios ligados a saude da ASSIST no conceito de produto — encaminhado pela ANS para ASSIST e expedido nos
autos do Procedimento em tramite desde 2005, cujo o objeto principal é a autorizagéo ou nao definitiva de funciona-
mento como operadora de saude, independentemente da auséncia de registro de produto com precificagao/nota
técnica no RPS). A Associagao também esclarece que esta tramitando na DIOPE em autos apartados, por ordem da
ANS, o recurso apresentado pela Entidade nos autos do Procedimento que trata da autorizagéo de funcionamento,
em razao da decisao, eivada de vicios insanaveis (error in procedendo e error in iudicando) de “reclassificacdo” da
modalidade, considerando a flagrante impossibilidade juridica de enquadramento. Ainda sobre o processo de autori-
zacao de funcionamento, nestes mesmos autos foi expedido oficio em que a ANS, através da DIOPE, informa sobre
o indeferimento da autorizagdo de funcionamento com o fundamento consignado em nota técnica/parecer ja rechaga-
do pela Entidade criado pela DIPRO que, em suma, argumenta que a Entidade nao realizou a alteragao em seu Es-
tatuto Social (Ato Juridico Perfeito, ndo tendo levado em consideragéo a vedagao insita no comando normativo cons-
titucional insito nos incisos XVII e XXXVI, do art.5° c/c art.59, Il, do CCB) para inserir a previséo de venda de produto
saude como objeto exclusivo e por nao ter atendido outras exigéncias consequentes da reclassificagao, repetindo
anadlises ja impugnadas e nao resolvidas de forma definitiva em procedimentos proprios, inclusive sobre provisiona-
mento Ressarcimento ao SUS/Peona SUS (em desconformidade com a previsdo do art. 32, caput, e §1°, do art.34,
da Lei n® 9.656/98, com a ADI 1.931 e com o Tema 123 do STF). Art.32. Serdo ressarcidos pelas operadoras dos
produtos de que tratam o inciso | e 0 § 1°do art. 1°desta Lei, de acordo com normas a serem definidas pela ANS, os

servigos de atendimento a saude previstos nos respectivos contratos, prestados a seus consumidores e respectivos
dependentes, em instituicbes publicas ou privadas, conveniadas ou contratadas, integrantes do Sistema Unico de
Satde - SUS. Art.34.As pessoas juridicas que executam outras atividades além das abrangidas por esta Lei deverao,
na forma e no prazo definidos pela ANS, constituir pessoas juridicas independentes, com ou sem fins lucrativos, es-
pecificamente para operar planos privados de assisténcia a satide, na forma da legislacao em vigor e em especial
desta Lei e de seus regulamentos. §1°- O disposto no caput ndo se aplica as entidades de autogestao constituidas
sob a forma de fundac&o, de sindicato ou de associacdo que, na data da publicacdo desta Lei, ja exerciam outras
atividades em conjunto com as relacionadas a assisténcia a saude, nos termos dos pertinentes estatutos sociais.
Ainda sobre o recebimento pela Associagao do Oficio n® 1402/2023/COHAB/GEHAE/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE,
enviado pela Agéncia, que informou sobre a ilegal e inconstitucional decisdo de indeferimento da autorizagdo de fun-
cionamento, objeto este que tem como referéncia o Procedimento Administrativo n® 33902.073386/2005-87, a Asso-
ciacao reitera que apresentou peticdo de Pedido de Reconsideracdo bem como Recurso, impugnando as razoes,
dispositivos normativos e fundamentos, posto que inaplicaveis a realidade fatica e juridica da Entidade, demonstrando
todos os documentos oficiais e inalterados da Associagao, além das decisdes administrativas e judiciais ja transitadas
em julgado sobre os temas elencados pela ANS. Nessa esteira, a ANS fez a abertura de um novo procedimento ad-
ministrativo sob o n® 33910.019773/2024-31, informando da decisdo de nao dar provimento ao recurso e da possibili-
dade de cancelamento compulsério e/ou “alienagao” de “carteira; medidas estas juridicamente impossiveis, conside-
rando as peculiaridades e natureza juridica da Associagdo de Classe (além do 6bvio fato de que nao existe “carteira”
alguma no caso concreto). Sem contar que, além dos vicios insandveis nos atos do processo administrativo, ainda
continuavam pendentes de apreciagéo, pronunciamento, diligéncias, decisdes e analises administrativas outras peti-
¢oes da Entidade no procedimento originario de 2005. Neste contexto, a Associacao apresentou novos questionamen-
tos em novo pedido de reconsideragao, sendo que a ANS fez seu pronunciamento, certificando que recebeu os
questionamentos e que responderia em momento ulterior. Sendo oportuno informar que a ASSIST recebeu em feve-
reiro de 2025, o Oficio n® 46/2025/COCAL/GERER/GGAER/DIRAD-DIOPE/DIOPE, extraido do Procedimento Admi-
nistrativo n® 33910.019773/2024-31, certificando que, apds andlise do 3° trimestre de 2024, identificou ainda supostas
desconformidades que poderiam ensejar o prosseguimento do Procedimento Administrativo; porém, estas supostas
“desconformidades” elencadas pela ANS ja foram regularizadas, apesar do entendimento da Associagdo de nao apli-
cabilidade dos dispositivos e fundamentos sustentados pela ANS. Diante disso, a ASSIST vai protocolizar, tempesti-
vamente, peticdo informando que ja havia, antes mesmo do recebimento do oficio, acatado a ordem da Agéncia,
conforme relatérios e pareceres financeiros e contabeis bem como da Auditoria Externa, na intengao preliminar de nao
prejudicar os Integrantes do Quadro Associativo com a possibilidade da indisponibilidade do Beneficio vinculado a
Saude, beneficio este que integra o Sistema de Beneficiagao e se soma aos mais de 23 disponibilizados ha mais de
40 anos. Desta forma, a Entidade continuara aguardando os ulteriores atos e decisdes da ANS nos procedimentos
administrativos referidos, na certeza de que nao estao identificadas infragdes normativas constitucionais e/ou infra-
constitucionais bem como desconformidades regulatérias que justifiquem o prosseguimento do Procedimento Admi-
nistrativo de “alienacdo” de carteira e/ou cancelamento compulsério, além da inexisténcia de possibilidade juridica
(considerando os institutos da natureza juridica e incidéncia de normas especificas, especialmente CRFB/88 e CCB,
do ato juridico perfeito versus irretroatividade da lei, do direito adquirido, do Tema 123 do STF, da Sumula 608 do STJ
e, ainda em obediéncia, por parte da ANS, no exercicio de suas atribuicdes e competéncias, ao inciso X e §2°, do
art.42, da Lei n® 9.961/2000). Nesse sentido, tendo em vista o fato de que, pela andlise anteriormente realizada pela
Agéncia do estatuto social e demais instrumentos juridicos (atos constitutivos), ha que se reconhecer também a vera-
cidade, legalidade e legitimidade da originaria classificacdo da peticionaria como uma operadora na modalidade de
autogestao, uma vez que, claramente, obedeceu o disposto no inciso X e no §2°, do art.4?, da Lei n® 9.961/2000 que,
por sua vez, fazem incidir, necessariamente, na relagao juridica substancial, a previsao insita no inciso lll, caput (as-
sociagdo de natureza juridica classista; lembrando que, entre as competéncias fixadas pelo art.4°, da Lei n°
9.961/2000, esta a de definir a segmentagao das operadoras, observando as suas peculiaridades e sempre obede-
cendo suas caracteristicas especificas, especialmente no que concerne a natureza juridica de seus atos constitutivos
que, no caso, além do pertinente estatuto social, ato juridico perfeito, esta estampada no seu Alvara como associa¢ao
de classe e no seu CNPJ que consigna atividades associativas profissionais, ndo cabendo a Agéncia, por ilagao, usar
conceitos proprios, subjetivos e de conveniéncia, muito menos interpretagdes inaplicaveis ao caso concreto, para
desfigurar a natureza juridica da operadora, contrariando as informagoes oficiais atestadas pelos seus instrumentos
juridicos de constituicao — reconhecidas, alids, e declaradas expressamente por diversos servidores da propria ANS
— haja vista a vedacdo do inciso Il, do art.19, da CR/88) e §1°, do art.2%, da RN n° 137/2006 alterada pela RN n®
355/2014, uma vez que a operacao de plano antigo cadastrada no SCPA é ambulatorial-basica-coletiva. Por esta ra-
z&o, persiste a possibilidade de modificagao da decisdo ainda em ambito administrativo e, se for o caso, a cobranca
devera ser definida em sede judicial com garantia de pagamento, através de deposito judicial. Portanto, por ter sido
considerada improvavel a caracterizagdo do respectivo débito bem como em vista das decisdes administrativas e ju-
diciais que reconhecem a procedéncia da fundamentagéo da Entidade, a Associa¢é@o ainda aguarda os ulteriores atos
oficiais para nova tomada de decisao e verificagao de necessidade ou nao de aplicagéo de provisionamento futuro.
Sendo certo que a ASSIST, para nao prejudicar a coletividade integrante de seu Quadro Associativo, vem cumprindo
com as determinacdes da Agéncia, porém, nos limites do possivel juridica e legalmente aplicavel/incidente e previsto
no Ordenamento Juridico Brasileiro, posto que ndo se enquadra fatica e legalmente no padrao geral criado pela ANS.
Neste sentido, o que a ASSIST defende é que a ANS exerga suas atribui¢oes, seu poder de policia obedecendo, es-
trita e rigorosamente, o comando normativo diretamente dirigido ao Orgéo Fiscalizador insito no artigo 42, inciso X e
paragrafo 2° do mesmo dispositivo da Lei n® 9.961/2000, a seguir transportado: Art. 4°- Compete a ANS: X - definir,
para fins de aplicagdo da Lei n°9.656, de 1998, a segmentagdo das operadoras e administradoras de planos priva-
dos de assisténcia a satide, observando as suas peculiaridades; § 2°- As normas previstas neste artigo obedecerao
as caracteristicas especificas da operadora, especialmente no que concerne a natureza juridica de seus atos cons-
titutivos. Outro ponto relevante a ser consignado nas presentes Notas é que a ANS, independentemente da auséncia
de decisdo terminativa apos realizacdo de varias reunides junto a Presidéncia e as diversas Diretorias e Geréncias
especificas do citado Orgdo, bem como da protocolizacdo das varias peticdes nos Procedimentos Administrativos
(impugnacdes, recursos, interlocutérias etc.), com o intuito de definir a necessidade ou nao de registro com a autori-
zagao definitiva de funcionamento deferido pela ANS, bem como com o fito de resolver de forma definitiva sobre o
enquadramento ou ndo da ASSIST como Operadora de Plano de Salde e, ainda, a respeito dos 02 dos mais de 23
Beneficios disponibilizados pela Associagao e integrantes da Beneficiagao prevista no artigo 40 do Estatuto Social da
Entidade, poderem ou nédo ser considerados produtos nos moldes do artigo 19, inciso Il, da Lei n® 9.656/98 (c/c RDC
n? 28/2000), preferiu ajuizar agao de execucao em face da ASSIST no Poder Judiciario a partir de titulos executivos
extrajudiciais com base em sancéo pecuniaria proveniente de procedimentos administrativos que, no entender da
Entidade, carecem efetivamente de certeza, liquidez, presungéao de veracidade e de legitimidade. Portanto, conside-
rando o entendimento dos membros da Entidade, dos técnicos internos e assessorias externas, a ANS, por nao ter
dado ciéncia de forma inequivoca e expressa de eventual decisdo definitiva em ambito administrativo, haja vista ex-
pedicao e envio do Oficio n® 1015, nao deveria (ja que caracterizaria ato e/ou conduta ilegal e abusiva de Autoridade)
ter ajuizado agao de execugao sem ter titulo certo e liquido. E, mesmo adentrando no mérito das execugoes, as co-
brancas afiguram-se absolutamente indevidas, com a consequente caracterizagao da nulidade do auto de infragao,
posto tratar, a maioria, de condenagdes em procedimentos administrativos por negativa de coberturas, as quais, por
sua vez, nao estao e nunca estiveram previstas no rol taxativo do Regulamento Coletivo (celebrado em fase pretérita
a vigéncia da lei e nascimento da ANS) do Beneficio ligado a saude. Sendo oportuno ratificar que o Regulamento
Coletivo, com previsao do rol taxativo exclusivamente na segmentacéo ambulatorial, foi cadastrado no SCPA da pro-
pria Agéncia (nao podendo a Agéncia se furtar em ter plena ciéncia dos mesmos, nos termos do art.37 da Lei n®
9.784/1999), com o relatdrio contendo expressa e explicitamente as principais exclusdes, porém este sistema nédo é
acessado pelos agentes do Orgao Fiscal na ocasi@o da analise e julgamento das demandas, conduta que vem preju-
dicando seriamente a toda coletividade que compde a Associacao. Destacando-se, alids, um procedimento adminis-
trativo de ressarcimento ao SUS de atendimentos flagrantemente fora da cobertura que, mesmo tendo a ANS preteri-
tamente excluido a ASSIST do processo de ressarcimento ao SUS em Procedimento Administrativo especifico
transitado em julgado, e sem ter havido, outrossim, a intimac@o da Associagao para as devidas impugnagoes antes do
langamento em divida ativa do valor, culminou no indevido langamento. Corrobora com essa Ultima hipotese descrita
o fato de que a ANS, mesmo apds o langamento em divida ativa sem intimagao valida e regular da ASSIST e ulterior
distribuicdo da Acao de Execugéao, reconheceu o erro e a nulidade do ato, vendo-se obrigada a cancelar a inscricao
respectiva do langamento, assim como requereu a extincao da execugao em situagao pretérita. Fato determinante
para que o competente Julgador deferisse o levantamento do valor depositado em garantia na conta do Juizo, a fim

— de ser devolvido a Entidade Profissional, confirmando, por ilagao, a opiniao da Assessoria Juridica externa da Asso-

ciagcdo. Dentro deste contexto, para a ASSIST nao houve outra alternativa sendo a de, em cumprimento a Lei n°
6.830/80, depositar os valores em contas judiciais especificas para garantir & execugao e possibilitar a oposi¢ao de
Embargos a Execucéo na esfera judicial; inclusive, com matérias de excegéo de pré-executividade, assim como com
a demonstracao de decisdes conflitantes dentro da prépria Agéncia, desconsideragao dos documentos oficiais e pu-
blicos arquivados na forma fisica e eletronica na ANS e dos atos abusivos e ilicitos praticados nos procedimentos para
demonstrar a nulidade dos procedimentos administrativos e, por consequéncia, das execug¢des judiciais encetadas
pela Agéncia Reguladora (ndo tendo sido observada a norma constitucional cogente prognosticada no inciso I, do
art.19). Nesse cenario, torna-se oportuno trazer & colagao alguns dos comandos previstos na citada Lei, desta forma:
Presidéncia da Republica Casa Civil - Subchefia para Assuntos Juridicos. LEI N° 6.830, DE 22 DE SETEMBRO
DE 1980. Dispde sobre a cobranca judicial da Divida Ativa da Fazenda Publica, e da outras providéncias. Art. 2° -
Constitui Divida Ativa da Fazenda Publica aquela definida como tributdria ou ndo tributdria na Lei n°®4.320, de 17 de
marco de 1964, com as alteragcbes posteriores, que estatui normas gerais de direito financeiro para elaboragéo e
controle dos orgamentos e balangos da Uni&o, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. (...) § 8°- Até a
decisao de primeira instancia, a Certidao de Divida Ativa podera ser emendada ou substituida, assegurada ao exe-
cutado a devolugdo do prazo para embargos. Art. 3° - A Divida Ativa regularmente inscrita goza da presung¢éo de
certeza e liquidez. Paragrafo Unico - A presuncdo a que se refere este artigo € relativa e pode ser ilidida por prova
inequivoca, a cargo do executado ou de terceiro, a quem aproveite. Art. 9° - Em garantia da execug&o, pelo valor da
divida, juros e multa de mora e encargos indicados na Certiddo de Divida Ativa, o executado podera: | - efetuar de-
posito em dinheiro, a ordem do Juizo em estabelecimento oficial de crédito, que assegure atualizacdo monetaria; Art.
16 - O executado oferecerd embargos, no prazo de 30 (trinta) dias, contados: | - do depdsito; § 1°- Ndo sdo admis-
siveis embargos do executado antes de garantida a execugdo. § 2°- Apds o transito em julgado da decisdo, o depo-
sito, monetariamente atualizado, serd devolvido ao depositante ou entreque a Fazenda Publica, mediante ordem do
Juizo competente. Art. 33 - O Juizo, do Oficio, comunicara a reparticdo competente da Fazenda Publica, para fins de
averbacgao no Registro da Divida Ativa, a deciséo final, transitada em julgado, que der por improcedente a execugao,
total ou parcialmente. Destaques nossos: Deve ser consignado, posto que relevante, que a ASSIST ja obteve éxito
em alguns dos Embargos & Execucéo interpostos, nos quais o c. Magistrado, em sua decisao, revelou seu absoluto
convencimento com relacdo aos fundamentos e dispositivos da defesa da Associagao, tendo julgado procedentes os
pedidos requeridos nos embargos, anulando os autos de infragéo autuados pela ANS. Estas decisdes ja foram confir-
madas pelo competente Tribunal e a ASSIST tem efetivado o levantamento dos valores depositados em juizo. Em
vista destas razoes, torna-se crivel e razoavel a analise dos técnicos, especializados e operadores do Direito, quando
afirmam, inspirados no exercicio do reconhecimento do bom direito e na certeza da boa atuacéo e competéncia dos
juristas do Poder Judiciario, ser improvavel/remota a possibilidade de perda para a Associagdo de Classe. Nesse
sentido, como constatagao de que todos, sem excecao, instrumentos juridicos de constituicdo e de regulamentacao
tanto da pessoa juridica quanto do sistema de beneficiagao (composto de mais de 23 beneficios de varias areas so-
ciais e apenas 02 da de saude, cujas atividades sao legalmente reconhecidas pela prépria Lei n® 9.656/98, nos termos
do art.34, §1°) autogerido pelo grupo classista fechado (desde a génese da entidade profissional, 1984), se encon-
tram inalterados, regulares, oficiais e de fé publica (compondo, assim, seus atos constitutivos, conforme prevé o
art.42, §2°, da Lei n® 9.961/2000), caracterizando, dessa forma, sua modalidade, como operadora de Unica operagao
de plano antigo (exclu- sivamente cadastrada no SCPA e salvaguardada pelo decidido no Tema 123 do STF) na mo-
dalidade de autogestao e, como consequéncia, havendo a obrigagao por parte da Agéncia de respeitar, inclusive no
que diz respeito ao ressarcimento ao SUS, as coberturas nominal e expressamente previstas no SCPA (onde esta
reproduzido o rol taxativo de coberturas eleitas pelo e para o grupo de classe e constantes no atinente regulamen-
to interno coletivo), ha que se chamar a colagao as conclusdes decorrentes do PA n° 33910.029092/2023-09, as
quais, no entender da entidade associativa, mormente por serem bastante recentes (2023), afastam, definitivamente,
qualquer duvida que possa, eventualmente, ainda existir sobre essa matéria: PROCESSO N° 33910.029092/2023- 09
- NOTA TECNICA N° 28/2023/GEDIT/GGRAS/DIRAD-DIPRO/DIPRO. Interessado: ASSOCIAGAQ DOS SERVIDO-
RES MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS DO RIO DE JANEIRO, GERENCIA DE DIRECAO TECNICA. Registro
ANS: 309028 - ASSUNTO: VISITA TECNICO-ASSISTENCIAL. 1. INTRODU(}AO Trata-se de relatdrio de Visita Téc-
nico-Assistencial para identificagdo de anormalidades assistenciais na Operadora ASSOCIACAO DOS SERVIDORES
MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS DO RIO DE JANEIRO, Registro ANS n° 309028, realizado no dia 13 de se-
tembro de 2023, conforme Instrugdo Normativa n® 53/2017 da Diretoria de Normas e Habilitagdo dos Produtos. (...) 5.
CONCLUSAO: Por todo o exposto, considerando tratar-se de Operadora nao comercial, ou seja, a ASSOCIACAO

DOS SERVIDORES MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS DO RIO DE JANEIRO néo é considerada como opera-
da stricto sensu, com caracteristicas muito especificas e, portanto, ndo ha que se falar na existéncia de anormalida-
des que ponham em risco a continuidade ou a qualidade do atendimento a saude, com fulcro no artigo 72, § 42, inciso
I, da Instrugdo Normativa n® 53/2017, da Diretoria de Normas e Habilitagdo dos Produtos, sugere-se o arquivamento
do presente processo administrativo. (...) PROCESSO N° 33910.029092/2023-09 - DESPACHO N° 351/2023/DIPRO
(...) ASSUNTO: VISITA TECNICA - IN/DIPRO N° 53, DE 2017. REFERENCIA: NOTA TECNICA N° 28/2023/GEDIT/
GGRAS/DIRAD-DIPRO/DIPRO (27627584). Prezado Gerente de Diregao Técnica, Aprovo a Nota Técnica n® 28/2023/
GEDIT/GGRAS/DIRAD-DIPRO/DIPRO (27627584) elaborado pelo érgao técnico da Diretoria de Normas e Habilita-
¢ao dos Produtos - DIPRO, e declaro extinto o feito interposto em face da operadora de planos de assisténcia a saude
ASSOCIAQAO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS DO RIO DE JANEIRO, registrada na
ANS sob o n® 30.902-8, determinando o seu arquwamento com fulcro no art. 7¢, § 42, inciso |, da Instrucdo Normativa
da Diretoria de Normas e Habilitagdo dos Produtos n° 53, de 18 de julho de 2017 Determino a remessa dos autos &
Geréncia de Diregao Técnica - GEDIT para a expedigao de oficio a operadora de planos de assisténcia a saude co-
municando a decisdo e demais providéncias. Portanto, tendo em vista o fato de que, pela analise anteriormente reali-
zada pela Agéncia do estatuto social e demais instrumentos juridicos (atos constitutivos), ha que se reconhecer
também a veracidade, legalidade e legitimidade da originaria classificagao da peticionaria como uma operadora na
modalidade de auto- gestao, uma vez que, claramente, obedeceu o disposto no inciso X e no §2°, do art.4°, da Lei n®
9.961/2000 que, por sua vez, fazem incidir, necessariamente, na relacao juridica substancial, a previsao insita no in-
ciso lll, caput (associacao de natureza juridica classista; lembrando que, entre as competéncias fixadas pelo art.4°,
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da Lei n®9.961/2000, esta a de definir a segmentacédo das operadoras, observando as suas peculiaridades e sempre
obedecendo suas caracteristicas especificas, especialmente no que concerne a natureza juridica de seus atos
constitutivos que, no caso, além do pertinente estatuto social, ato juridico per- feito, estd estampada no seu Alvara
como associacao de classe e no seu CNPJ que consigna atividades associativas profissionais, nao cabendo a
Agéncia, por ilagao, usar conceitos proprios, subjetivos e de conveniéncia, muito menos interpretagdes inaplicaveis
ao caso concreto, para desfigurar a natureza juridica da operadora, contrariando as informacodes oficiais atestadas
pelos seus instrumentos juridicos de constituicdo — reconhecidas, alids, e declaradas expressamente por diversos
servidores da propria ANS — haja vista a vedacgao do inciso Il, do art.19, da CR/88) e §1¢, do art.2°, da RN n® 137/2006
alterada pela RN n® 355/2014, uma vez que a operagao de plano antigo cadastrada no SCPA é ambulatorial-basica-
coletiva (ou seja, ndo comporta procedimentos de média ou alta complexidade — como sao os que costumam ser
cobrados nas correspondentes APACs como, v.g., hemodialise, quimioterapia, radioterapia etc.— e, sim e somente,
os de baixa complexidade) somente disponivel para os membros formadores do seu quadro associativo de classe
e seus respectivos beneficiarios. Como cabalmente provado, ndo se verifica qualquer ilicitude, irregularidade, ndo
veracidade nos documentos oficiais até agora mencionados (pois todos, sem excecao, se tratam de atos administrativos
que gozam da presungdo de veracidade, legitimidade e legalidade, cujos entendimentos jazem transitados em
julgado), e que, por ordem do inciso X e §2°, do art.4, da Lei n® 9.961/2000, nao se pode afastar as regras insculpidas
pelo paragrafo unico, do art.53 (ou seja, nao ha, entre associados, direitos e obrigagdes reciprocos; mandamento que
faz incidir na relagao concreta a Sumula 608 do STJ) c/c incisos Il e lll, do art.54 (que sustentam a legalidade e
legitimidade do beneficio saude, cognominado pela Agéncia de operacéo de plano antigo, eleita pelo e para o grupo
associativo classista), art.55 (que impede a criagao de direitos desiguais para os associados), assim como deve haver
respeito a competéncia exclusiva prevista no inciso Il, do art.59, todos do Cddigo Civil Brasileiro, nos termos dos
incisos XVIl ao XXI e XXXVI, do art.5%, da Carta Politica de 1988, circunstancias essas que, por consequéncia, sao
reconhecidas assim como salvaguarda- das pela Lei n® 9.656/98, conforme se depreende do art.82, §12% art.10, §3¢, e
art.34, §1°, e, ainda, pela absoluta inaplicabilidade dos conceitos legais previstos na Lei n® 6.404/1976, bem como na
Lei n® 11.638/2007 que estendeu para sociedades de grande porte disposicoes relativas a elaboragéo e divulgagao
de demonstragdes financeiras (como mencionado no caput do art.22 da lei de regéncia), haja vista o principio da
especificidade, pois ha normas especificas na area da contabilidade, para as pessoas juridicas sem finalidades
econdmicas, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (ainda mais tendo em vista o fato de que a associagao
de classe exerce diversas atividades em varias areas sociais; sendo certo que algumas delas também sao fiscalizadas
pelos atinentes 6rgaos competentes como, por exemplo, o escritério proprio & disposi¢éo exclusivamente do grupo,
que é fiscalizado pela OAB, a assisténcia social, que é fiscalizada pela Secretaria de Assisténcia Social da Cidade do
Rio de Janeiro). Sobre a matéria “ressarcimento ao SUS’, a entidade de classe entende ser cabivel, ainda que em um
documento contabil, destacar as decis6es de procedéncia dos embargos a execugao n°s 5094355- 39.2023.4.02.5101
e 5104960-44.2023.4.02.5101 (da lavra do c. Juizo da 12 Vara Federal de Execugéo Fiscal), nos quais foram debatidas
tais questdes, destacando-se o seguinte: (...) Quanto ao Mérito: Primeiramente cumpre verificar a natureza da
embargante. De acordo com a documentag&o juntada aos autos, especialmente o seu Estatuto (Evento | - Estatuto 2),
a ASSIST - ASSOCIACAO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS DO RIO DE JANEIRO, ‘..
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos ou econémicos, sendo defesa a remuneracéo de seus dirigentes
e conselheiros, bem como a distribuicdo de eventuais sobras aos socios ou beneficidrios, representativa de classe,
tendo sido criado em 28 de outubro de 1984, por iniciativa de servidores publicos das diversas classes e esferas
federativas, com o fito de salvaguardar seus interesses imediatos e mediatos, bem como assisti-los, estado
disciplinada pelo presente Estatuto, como norma fundamental, Regimento Interno e demais instrucées que forem
baixadas por quem de direito em estrita consondncia com a legislagdo nacional correlata. Os DIREITOS dos
associados estdo no artigo 9° desses mesmo Estatuto, estando ele assim redigido: (...) Nao resta duvida de que todos
esses beneficios sdo custeados pelos préprios associados, conforme demonstra o item VIl do artigo 11 do Estatuto,
que, ao esclarecer os deveres dos Associados, acaba por prever expressamente dentre estes, o de “VII) Quitar as
contribuicoes associativas fixadas nela Diretoria executiva’’ Mas é importante ressaltar que o objetivo dos
presentes embargos a execug¢ao, de acordo com o pedido formulado pelo embargante em sua peti¢éo inicial, é o de
seja decretada a NULIDADE DO *.. PA n° 33910.004589/2018-49 ABI n° 67 CDA n° 35434-12: que sancionou a
ASSIST por sua suposta infringéncia a Lei n° 9.656/98, nos termos do art. 32, quanto as suas peculiaridades e
caracteristicas especificas (especialmente no que concerne a natureza juridica de seus atos constitutivos, ferindo de
morte, com isso, a ordem exarada para a Agéncia pelo inciso X e pelo §2° do art. 4° da Lei n°®9.961/2000 que, por
sua vez, fazem incidir na relagéo juridica concreta, necessariamente, o progndstico insito no inciso Ill, do art. 2° da
RN n° 137/2006 alterada pela RN n° 148/2007 pois a figura legal cognominada autogestao é a unica capaz de
classificar a modalidade, como operadora perante a ANS, da pessoa juridica classista, ora embargante, na respectiva
seara) nem quanto aos progndsticos do rol taxativo de cobertura previsto no regulamento coletivo interno, ao
denominado ressarcimento ao SUS (muito embora a propria Agéncia tenha excluido preteritamente a instituicdo do
processo de ressarcimento, nos termos do Oficio n°071/DIDES/ANS/MS de 01 de setembro de 2000, item 03, ndo
tendo ocorrido, no caso concreto, qualquer previsdo consignada no item 04, do mesmo Oficio..” E necessario,
portanto, identificar qual o objeto da cobranga formulada na CDA, a fim de examinar as alegagdes de embargante.
Como dito anteriormente, a presente execugao fiscal possui fundamento em ressarcimento ao SUS, nos termos do
que consta da CDA, “in verbis”; ( ...) Mas é preciso atentar para o fato de que os beneficios estabelecidos em prol dos
associados possuem sua origem no ano de 1984, quando da criagdo da Associagdo executada. A propria ANS
(exequente) possui conhecimento de tal fato, conforme pode ser verificado pelos documentos constantes dos autos,
especialmente aqueles apresentados no Evento1 - OFIC11. Em Qutras palavras, era do conhecimento da exequente
que o referido “Plano’ além de ser anterior a Lei n® 9.656/98, expressamente excluia da cobertura varios tipos de
procedimento. O tema ja foi objeto de julgamento pelo Egrégio STF quando da analise da ADI n® 1931/DF, assim
decidida: (...) Em outras palavras, a relagéo entre os envolvidos deve ser examinada com base na previsdo ou néo da
daqueles procedimentos no ambito do regramento previsto no proprio plano de saude ao qual o interessado aderiu. E
importante acrescentar que inclusive o procedimento relativo a emergéncias deve seguir o estabelecido no plano em
questdo e ndo na lei n® 9656/98. Nem mesmo o Cddigo de Defesa do Consumidor seria aplicavel ao caso por forca
do enunciado n® 608 da jurisprudéncia dominante do Egrégio STJ assim redigida: (...) E tal fato ocorre porque ndo ha
nenhuma prova a apresentada pela embargada (ANS) de que os alegados “beneficiarios” dos exames cobrados
teriam sido “incluidos em desacordo com o disposto no art. 27 da Resolugdo Normativa 254 de 05/05/2011. Percebam
que esse fundamento foi utilizado reiteradamente no dmbito do processo administrativo, mas ndo ha nenhuma prova
que demonstre a sua efetiva ocorréncia. A embargada (ANS) juntos apenas as decisdes administrativas e nao os
documentos que comprovam tais situagdes. Se ela afirma que os beneficiarios foram incluidos apos aquela Resolugéo,
ela obrigatoriamente precisa provar tal fato e nao simplesmente utilizar a decisdo administrativa para respaldar sua
posicao. Partindo da premissa de que tais alegacdes além de INTEMPESTIVAS, também sao destituidas de qualquer
prova bem como que era seu o 6nus da prova neste aspecto (art. 373, inciso || do CPC), entendo que ndo ha nenhum
fundamento em suas alegagdes razéo, pela qual, elas devem ser rejeitadas. Partindo da premissa de que os
procedimentos que deram ensejo a cobranca da restituicdo ao SUS nao eram cobertos pelo “plano” da executada
nao ha como se falar em “Restituicdo ao SUS” (...) Isto posto, julgo PROCEDENTE O PEDIDO para decretar a
nulidade do titulo executivo, nos termos do art. 487, inciso | do CPC, e, consequentemente, determino a extingao da
execucgao fiscal com apenso (n® 5093545-98.2022.4.02.5101). (...) 15. Patrimonio Liquido: O patriménio social
(associativo) da Entidade, que nao tem fins lucrativos, representa os valores dos resultados superavitarios ou
deficitarios de sua atividade associativa. Em 31/dez/2025 o saldo é de R$ 69.320.024,12 (31/dez/2024,
R$ 49.688.348,79). No exercicio findo em 31/12/2025, a entidade apurou um superavit de R$ 19.631.675,33 contra um
déficit de R$ 820.294,67 apurado em 31/12/2024 e justificado pelo inicio da apropriagdo das despesas relacionadas
de ressarcimento ao SUS. 16. Receitas com operacao de Assistencia a Saude: O aumento nas receitas com
operacoes, refere-se ao ajuste efetuado nas contribuicoes em 2025 de 4,9% na Assist e de 5% nas mensalidades da
Intermédica a partir de julho/2025.

17. Despesas Administrativas Exercicios

2025 2024
Pessoal (i) 13.901.149,50 12.209.749,57
Servigos de Terceiros (ii) 3.281.875,34  3.111.635,98
Localizagéo e Funcionamento (jii) 4.224.183,05 4.366.428,01
Despesas com Tributos (v) 69.057,30 111.562,40
Despesas com Multas Administrativas (vi) - 78.404,78
Despesas Administrativas Diversas (vii) 618.479,66 _ 1.149.260.54

Total 22.094.744,85 _21.027.041,28

(i) Despesas incorridas com funcionarios como salarios, horas extras, gratificacoes, férias, décimo terceiro salario e
bolsa auxilio; (i) Servigos advocaticios e de consultoria, entre outros; (iii) Utilizagdo e manutencao das instalacdes da
entidade, como luz, agua, servigos de manutencao, segurancga etc. Na qual houve significativa variagdo com aumentos
de agua, luz e gas; (iv) Impostos e contribuicbes, exceto aqueles diretamente calculados sobre salérios. Sobre
faturamento e lucro nao ocorrem, uma vez que a associagao nao tem fins lucrativos; (v) Redugdo em decorréncia de
depesas variadas incorridas no ano de 2025, classificadas em “outras despesas” em especial um pagamento alto para
o prestador Bee Vale que em 2024 havia sido classificada de maneira incorreta em outras despesas, fato que nao
ocorreu em 2025. 18. Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude: Se referem as Outras
Receitas/recolhimentos de quotas em favor da operadora contratada, em conformidade com a RN n? 557/2022 (com
repasse, através de pagamento de fatura coletiva, para Operadora contratada, considerando o fato de ser a Associacao,
Pessoa Juridica Sem Fins Econdémicos/lucrativos Contratante, em favor de seus associados optantes) e Despesas
Operacionais.

Exercicios
2025 2024
Outras Receitas Operacionais (i) 82.552.942,00 73.893.711,78

Cobranga Desp. Assisténcia Operadora Contratada HapVida NotreDame Intermédica 82.359.027,18 73.569.996,10

Reversao de Prov. para Contingéncias 25.000,00 -
Ressarcimento desp. Administrativas 168.914,82 320.768,50
Recuperacao de Despesa c/Conden. Judiciais. - 2.94718
Outras Despesas Operacionais (ii) 92.459.817,12 81.808.696,96
Confecgao de Carteiras/Livro de Profissionais Colaboradores 17.040,00 -
Despesas com Controle de recolhimento de Contribuigdo Associativa 467.174,93 429.173,38
Perdas/Créditos Incobraveis 2.132.377,29 -
Formularios Operacionais - 3.105,00
Despesas com Proviséao para Contingéncias - 5.000,00
PPSC s/Contribuigdo Associativa (382.588,57)  785.829,29
PPSC s/Créditos de Operagdes de Assisténcia 1.369.469,68 1.682.915,37
Seguro de Vida 5.051.428,45 5.069.001,91
Assisténcia Médico Hospitalar — Plano contratado HapVida Notre Dame Intermédica 79.110.275,85 70.375.209,69
Assisténcia Odontoldgica 1.203.837,81  1.110.359,76
Promogao de Eventos 3.352.874,22 2.240.844,07
Outras Despesas 137.927,46 107.258.49

(9.906.875,12) (7.914.985,18)
(i) Valores referem-se basicamente a participagao da ASSIST, na qualidade de Associacdo Contratante, tomadora dos
servigcos em favor dos associados optantes, com relagéo ao recolhimento dos valores para integralizagao da quantia
para pagamento da fatura coletiva do Plano Coletivo fornecido pela empresa contratada HapVida NotreDame
Intermédica Sistema de Saude S.A.; ou seja, recolhimento para repasse, em conformidade com a RN n® 557/2022,
expedida pela ANS que, por sua vez, determina que a Contratante, neste caso a ASSIST, é quem tem que encaminhar
a cobranga e nédo a operadora, e seguro de vida, na qualidade de Associacdo que figura como estipulante, em favor
de seu Quadro Associativo (através de Regulamento Coletivo), disponibilizado aos associados. O aumento nas
receitas/recolhimentos de valores referentes aos produtos/NDI para repasse se deve basicamente ao reajuste de
15,62% aplicados pela HapVida NDI nas cobrangas relacionadas aos contratos de assisténcia a Saude fornecidos
pela Operadora HapVida NotreDame Intermédica. (ii) Despesas com Planos Coletivos contratados pela Associacao,
na qualidade de Associacdo Contratante em favor dos seus filiados, no exercicio da representatividade coletiva do
Quadro Associativo, de Assisténcia a Saude. O aumento do em relagdo a 2024 se deve principalmente as baixas
realizadas referentes as perdas por inadimpléncia de acordo com relatério da ASSIST referentes aos exercicios de
2013; 2014; 2015; 2016 e 2017. 19. Resultado Financeiro Liquido: O aumento das Receitas Financeiras se deve
principalmente aos rendimentos da nova conta vinculada a ANS e da atualizagédo monetaria dos depdsitos judiciais do
SUS. A redugéo das despesas financeiras, deve-se principalmente a reducéo dos resgates de aplicagdes, o que gerou
uma reducao significativa no Imposto de Renda e IOF.

Exercicios
2025 2024
Receitas de Aplicagdes Financeiras (fonte de Recurso/receita revertida para
o custeio das finalidades associativas) 8.266.169,91 4.638.655,27
Receitas Financeiras com Operagdes e Assist a Saude (Receitas por
Recebimento em atraso) 187.178,83 252.546,13
Outras Receitas Financeiras 3.252.333,28 889.877.11
Subtotal 11.705.682,02 _ 5.781.078,51
Descontos concedidos - 103,05
Juros, Multas, IR e IOF sobre rendimentos de aplic. financeiras e outras despesas 15.898.62 356.933,38
Subtotal 15.898,62 357.036.,43
Total 11.689.783,40 _ 5.424.042,08
20. Eventos Indenizaveis Liquidos
2025 2024
Eventos Conhecidos ou Avisados (13.687.725,20) (24.026.044,34)
Variagao da Proviséo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados 76.431,41 (626.850,52)

Total (13.611.293,79) (24.652.894,86)
A redugao nos eventos indenizaveis liquidos refere-se a nao apropriagéo inicial da provisdo para o SUS que teve o
seu inicio em novembro/2024. 21. Conciliagdo do Fluxo de Caixa Método Indireto

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2025 2024
Resultado Liquido 19.631.675,33 (820.294,67)
Ajustes para Conciliagdo do Resultado Liquido com a Geracao

de Caixa das Atividades Operacionais 1.700.875,35 4.157.084,46
Depreciagoes 971.928,31 1.171.480,36
Provisdes para Perdas sobre Créditos - PPSC 986.881,11 2.468.744,66
Provisdes Técnicas - PEONA (76.431,41) 626.850,52
Provisdes para Agoes Judiciais (25.000,00) 5.000,00
Ganhos Patrimoniais (161.295,00) (176.372,95)
Perdas Patrimoniais 292,34 55.770,78
Ajuste imobilizado 4.500,00 5.611,09
Resultado Liquido Ajustado 21.332.550,68 3.336.789,79

(24.029.603,98)
(22.054.015,33)

(17.906.521,47)
(10.545.759,18)

(Aumento) Diminuicao em Ativos Operacionais
Aplicagbes Financeiras

Contraprestagdes Pecuniarias a Receber 202.878,83 (825.092,66)
Outros Créditos Oper. de Prest. Assist. Médica Hospitalar (1.465.647,96)  (1.563.396,44)
Créditos Tributarios e Previdenciarios - 1.146,24
Bens e Titulos a Receber 236.769,04 (293.849,30)
Despesas Antecipadas 9.620,22 5.355,09
Depositos Judiciais (959.208,78) _ (4.684.925.22)
Aumento (Diminuicao) em Passivos Operacionais 3.335.706,82 7.428.504.,62
Provisdes Técnicas de Oper. de Assisténcia a Saude 3.496.070,24  14.589.986,13
Débitos de Operacgdes de Ass. a Saude 15.834,78 15.783,20
Outros Débitos ndo Rel. com Planos de Ass. a Saude da operadora 37.235,45  (6.942.024,98)
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 17.815,25 42.327,03
Débitos Diversos (231.248,90) (277.566,76)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 638.653,52 (7.141.227,06)

22. Teste de Adequacao do Passivo — TAP: A entidade n&o realizou o Teste de Adequacédo do Passivo — TAP
conforme exigido pela RN n® 528/2022 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, pois néo é enquadrada
como Empresa/sociedade de Grande Porte (considerando que o tipo juridico é Pessoa Juridica Sem Fins Econémicos
e/ou Lucrativos — constituida em 1984 na forma de Associagao, em conformidade com a Lei Material Civil).
23. Provisdo para Insuficiéncia de Prémios/Contraprestacdoes - PIC: A entidade calcula a Provisdo para
Insuficiéncia de Prémios/Contraprestagdes PIC, conforme exigido pela RN n° 574/2023, da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar, ndo sendo, portanto, apurado valor a ser contabilizado. 4. Capital Regulatério: O Capital
Regulatorio é o limite minimo do patriménio liquido ajustado que a entidade deve reservar para mitigar a possibilidade
de sua insolvéncia, conforme disposto na RN n® 569 de 19 de dezembro de 2022. Em 31 de dezembro de 2025 a
entidade se encontra com suficiéncia de Capital Regulatério. 24. Praticas Minimas de Governanga: Com base na
RN N¢ 518, de 29 de abril de 2022, a entidade contratou auditoria independente para verificagado de cumprimento dos
requisitos do Anexo | da respectiva norma. Esta verificacdo e acompanhamento estd em andamento, considerando
que a Entidade executa sua governanga em conformidade com as diretrizes tracadas em seu Esatatuto Social e
Regulamentos Internos Coletivos bem como em consonancia com as normas especificas aplicadas a especie e
natureza juridica, especialmente CR/88 e CCB, inclusive em total atendimento ao disposto no artigo 5° da RN n®
518/2022 expedida pela ANS. 26. Reforma Tributaria: A Lei Complementar n.® 214, publicada em 2025, dispde sobre
a instituicdo do Imposto sobre Bens e Servigos — IBS e da Contribuicdo Social sobre Bens e Servigos — CBS, no
contexto da reforma da tributagdo sobre o consumo. Nos termos do art. 26, incisos VIII, da refeida Lei, ndo sao
considerados contribuintes do IBS e da CBS as entidades ou unidades de natureza econdmico-contabil, sem fins
lucrativos, que prestam servigos de planos de assisténcia a saude sob a modalidade de autogestao.

Geraldo da Costa Leite Maria Fernanda da Silva Souza
Diretor Presidente CRC RJ 115615/0-7

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Conselheiros da entidade ASSIST - Associacdo dos Servidores Municipais, Estaduais e
Federais do Rio de Janeiro - CNPJ 29.167.970/0001-68 - Rio de Janeiro - RJ. Opinido: Examinamos as demonstragoes
contabeis da entidade ASSIST - Associacao dos Servidores Municipais, Estaduais e Federais do Rio de Janeiro,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragbes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as
demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da entidade ASSIST - Associacao dos Servidores Municipais, Estaduais e Federais do Rio
de Janeiro em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS e sem finalidade de lucros. Base para Opiniao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das
Demonstragbes Contabeis” Somos independentes em relagéo a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Chamamos a atencao
para a Nota Explicativa n® 14.2, que descreve sobre o indeferimento do pedido de autorizagdo de funcionamento das
operagdes de saude suplementar. Porém, ha o pressuposto da continuidade normal dos seus negdcios, levando-se em
conta que as a¢des da administragao sejam executadas com éxito. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto. Outros Assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: As demonstragoes
contabeis da entidade em 31 de dezembro de 2024 foram auditadas por nés, cujo relatério, datado de 26 de fevereiro de
2025, consta sem modificagdo e com énfase relacionada ao indeferimento do pedido de autorizagéo de funcionamento
das operagdes de salde suplementar. Outras informacdes que acompanham as Demonstragées Contabeis e o
Relatério do Auditor: A administragdo da entidade é responsavel por essas outras informagdes obtidas até a data deste
relatério, que compreendem o Relatdrio da Administrac@o. Nossa opiniéo sobre as demonstragdes contabeis nao abrange
o Relatdrio da Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragcao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes contébeis ou com
0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatério da administragcéo obtido antes da data deste
relatério, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
Administracao e da Governanca pelas Demonstra¢oes Contabeis: A administracéo é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagao das demonstragoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, e pelos controles internos que ela

determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes contabeis, a administragao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade da entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da entidade sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades
do Auditor pela Auditoria das Demonstracoes Contabeis: Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as
demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte
da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagoes falsas intencionais; e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da entidade; ® Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo; ¢ Concluimos sobre a
adequacéao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengcdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigoes futuras
podem levar a entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional; Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2026. GRUNITZKY - Auditores Independentes S/S - CRC PR-004.552/0-5
S/RJ CVM 7862. Faimo Francisco Moreira - CRC MG-085.335/0-5 S/RJ CPF 001.693.145-96.

PARECER ATUARIAL SOBRE AS PROVISOES TECNICAS CONSTANTES NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Associacao dos Servidores Municipais, Estaduais e Federais do Rio de Janeiro. 1 - Examinamos as demons-
tragdes financeiras da Operadora Associagdo dos Servidores Municipais, Estaduais e Federais do Rio de Janeiro,
CNPJ 29.167.970/0001-68, Registro na ANS 30.902-8, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
compreendidas por: Balanco Patrimonial e Demonstracéo do Resultado do Exercicio. Nossa responsabilidade é de
validar os valores das provisdes técnicas atuariais contidas nessas demonstracdes financeiras, calculadas com base
em Nota Técnica Atuarial de Provisdo - NTAP, em cumprimento ao anexo |, capitulo |, item 6.3.11 da Resolugao Nor-
mativa da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS n° 528/2022 e suas alteragdes. 2 - Nossos exames foram
conduzidos de acordo com as Normas Técnicas Atuariais aplicaveis a Operadora, assim definidas pelo Instituto Bra-
sileiro de Atuaria (IBA) e ANS, restritos a: (a) avaliagdo dos procedimentos atuariais; e (b) analise do cumprimento da

Resolucao Normativa da ANS n° 574/2023 e suas alteragbes, no que tange a constituicdo das provisdes técnicas
consubstanciadas em Nota Técnica Atuarial de Provisdes - NTAP. 3 - A Operadora possui Nota Técnica Atuarial de
Provisdo vigente em dezembro/2025 para: ¢ Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) - Outros
Prestadores comunicada formalmente & ANS por meio da documentacéo enviada em 24/03/2016. O montante integral
apurado em 31 de dezembro de 2025 para essa provisado é de R$ 1.248.765,40. 4 - Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras acima referidas representam adequadamente o registro do valor da provisao técnica calculado por
metodologia prevista na NTAP e informados a Operadora. Belo Horizonte, 12 de fevereiro de 2026. Beatriz Resende
Rios da Mata Pfeilsticker - Diretora Técnica e Responsavel Técnico-Atuarial MIBA/MTE n° 1.474; Plurall Solugoes e
Estratégias em Saude Suplementar Ltda. - CIBA n° 83.
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